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PREDGOVOR

Uvod u izvestaj CEVES-a - Istrazivacko sredstvo USAID-a za unapredenje
politike razvoja MSP i konkurentnosti u Srbiji, izradeno u okviru
projekta SLDP

USAID Projekat odrzivog lokalnog razvoja
(SLDP) sa ponosom predstavlja ovaj
Izvestaj o konkurentnosti MSP u Srbiji koji
je izradio Centar za visoke ekonomske
studije (CEVES). Ovaj izvestaj je izraden u
nameri da pruZi odgovor na osnovno
pitanje vezano za kreiranje ekonomske
politike - Mozemo li izmeriti potencijal
MSP iz razli¢itih sektora da konkurentno
uvecavaju svoj znacaj i udeo na svetskim
trzistima? Potvrdan odgovor na ovo
pitanje omogucio bi nam da utvrdimo koji
su sektori dinamicni, a u kojima je rast u
zastoju ili ¢ak nazaduju, a pruzio bi nam i
mogucnost da saznamo na koji nacin
pomoc¢ drzave i donatora moze da bude
raspodeljena izmedu razli¢itih sektora u
cilju unapredenja celokupne privredne
performanse i prodora firmi iz Srbije na
globalna trzista. Rec je o znacajnom
saznanju jer se ono tice klju¢nog pitanja -
naime, da li preduzeca iz privatnog
sektora u Srbiji imaju kapacitet da se
razvijaju i pomognu da se apsorbuje
strahovit broj nezaposlenih u svim
krajevima zemlje.

Neupitno je da su odluke vezane za
ekonomsku politiku postavljene na ¢vrsce
temelje kada se zasnivaju na kvantitativnoj
analizi, a ne samo na Siroko prihvacenim
pretpostavkama. Nase angaZovanje polazi

od nacela da kvalitetna ekonomska
politika proistice iz kvalitetnih analitickih
informacija. Sposobnost MSP u Srbiji da
posluju na konkurentnim trzistima od
presudnog je znacaja za privredni razvoj
zemlje. Detaljna kvantitativna analiza o
prirodi performansi danasnjih MSP iz
privatnog sektora predstavlja vredan alat
za procenu toga u kojoj meri su MSP
opremljena za buduce poslovanje. Upravo
iz tog razloga smo angazovali CEVES da
sprovede ovo istraZivanje, a njegov tim je
sa izuzetnim uspehom prikazao stanje
konkurentnosti srpskih MSP u vise
sektora, kao i $ta to stanje znaci za
potencijal privatnog sektora za
unapredenje konkurentnosti u narednim
godinama.

Izvestaj CEVES-a zasluzuje pazljivo ¢itanje
da bi u potpunosti bio shvacen, a,
naravno, u ovakvom uvodu nije moguce u
potpunosti navesti sva moguca tumacenja
i razmatranja koje ovaj izvestaj zavreduje.
U okviru parametara zadatih za izradu
ovog Izvestaja prikupljeni su brojni
podaci, te smo sigurni da ¢e ekonomisti i
kreatori politika sa apetitom proucavati
njegovu sadrzinu. Uopsteno govoredi,
medutim, treba razumeti tri stvari vezane
za Izvestaj CEVES-a:



a. Izvestaj CEVES-a izraden je na osnovu
skupa kvantitativnih podataka koji su
izmereni i mogu se periodi¢no
ponovno meriti;

b. S obzirom na to da je ovaj Izvestaj
zasnovan na kvantitativnim podacima,
u njemu su predstavljene jasne linije i
granice koje ¢itaoci mogu da uzmu u
razmatranje i prihvate, izmene ili
odbace, i

c. lako ovaj Izvestaj sadrzi neizbezna
rangiranja i zaklju¢ke o konkurentnosti
MSP iz razli¢itih sektora, taj materijal
je manje znacajan od opisa ¢itavih
sektora koji su u Izvestaju navedeni - i
kojima se, ve¢ prema prioritetima
drzavnih organa u pogledu politika,
moze pruziti pomo¢ kroz vise
raznolikih i adekvatnih razvojnih

intervencija.

Sledi kratak uvod u metodologiju
kori$éenu pri izradi ovog Izvestaja:

U ovom Izvestaju ispituje se vise klju¢nih
ekonomskih vektora i na¢ini na koji oni
deluju jedan na drugji, te se tako otkrivaju
konkurentne prednosti vise sektora koji
danas posluju u okviru privrede Srbije.
Izvestaj pocinje analizom sektora u Srbiji
koji izvoze razmenljiva dobra. U njemu se
procenjuju trendovi performansi tih
sektora sa protokom vremena - odnosno,
da li je u tim sektorima primetan rast i da
li se njihovo ucesce na inostranim
trzistima povecava, ili su oni pak u
stagnaciji i opadanju? Da li se izvozi
diversifikovan portfolio dobara, ili su ovi
sektori ograni¢eni uskom lepezom
proizvoda koja ukazuje na mogucu
podloznost promenama na trzistu? Da li se
izvozi na brojna snazna trzista koja ¢e u
buducénosti verovatno doziveti ekspanziju,

ili na manje slabijih trzista? Kada se
kvantitativni podaci upotrebe u cilju
dobijanja odgovora na ovakva pitanja i
razmatranja, mogu se izvesti zakljucci o
izvoznoj konkurentnosti posmatranih
sektora.

Izvestaj CEVES-a potom prelazi na analizu
razli¢itih vektora, koja se sastoji od
ispitivanja performanse pojedinih sektora
u celini. U osnovi, u Izvestaju se analizira
Sta performansa odredenog sektora znaci
za razvojni potencijal firmi koje posluju u
tom sektoru. Kako se u Izvestaju
razmatraju i ¢itav sektor i performansa
pojedinac¢nih preduzeca koja ge ¢ine,
moguce je predvideti potencijal tog
sektora da ostvari znacajan i odrziv
doprinos privredi u celini. Vise analitickih
elemenata stavljeno je u medusoban odnos
kako bi se utvrdila ukupna performansa
sektora - i ti prorac¢uni bice zanimljivi
ekonomistima koji traze metodolosku
ta¢nost - ali, na kraju krajeva, sektori u
kojima je u celini primetan rast zbog veceg
broja firmi koje ostvaruju natprose¢no
visoku dobit koja se pritom konstantno
uvecava, $to ukazuje na visoku
produktivnost, jesu sektori koji ¢e
najverovatnije nastaviti da slede uzlazne
trendove. Nasuprot njima, sektori u
kojima rast predvode preduzeca ¢ija se
dobit i produktivnost neprekidno
smanjuju mogu imati manje svetlu
buduc¢nost ako ne dode do odlu¢nih
intervencija usmerenih na rast
produktivnosti na nivou svake
pojedinacne firme. Lepota ovog Izvestaja
lezi u tome Sto se u njemu performansa
pojedinac¢nih sektora dosledno razmatra
kao spoj agregatnih numerickih vrednosti
i podataka o tome kako i u kojim
konfiguracijama pojedinac¢ne firme iz tog



sektora ostvaruju rezultate. Na taj nacin
mozemo poceti da razumemo da li brojni
sektori u Srbiji imaju znacajan potencijal
da ostvare rast, uklju¢ujudi i rast na nivou
pojedinacnih firmi koje posluju u okviru
tih sektora.

Slededi ekonomski vektor kojim se bavi
Izvestaj CEVES-a jeste unakrsna
interpolacija sektora u Srbiji u odnosu na
izvoznu konkurentnost i performansu
sektora u celini. Time $to objedinjuje
rezultate sprovedenih analiza izvozne
konkurentnosti i sektorskih performansi,
Izvestaj CEVES-a u stanju je da nam ukaze
na sektore sa najve¢im potencijalom za
odrzivi razvoj, i to na osnovu njihove
konkurentnosti. Ne sme se zanemariti i to
Sto ovaj Izvestaj odlazi i korak dalje. Kako
je klju¢na premisa Izvestaja to da Srbija
mora da se osloni na dinamic¢nost i
kreativnost svojih MSP da bi obezbedila
ravnomeran i odrziv razvoj, u njemu je
predstavljena i analiza koncentracije
sektora koji pokazuju najvise potencijala.
Razlog za to je od presudnog znacaja - ako
se opredele za ulazak na odredeno veoma
konkurentno trziste, MSP ¢e se verovatno
suociti sa manje prepreka nego $to je to
slucaj kod trzista kojim dominira jedna
kompanija ili manji broj njih. Odnosno, §to
je veca koncentracija u odredenom
sektoru, to je on manje konkurentan, te
MSP samim tim imaju manje prilika da
osvoje nove teritorije i uspesno konkurisu
dominantnim firmama koje kontrolisu taj
sektor. Pa ipak, privredni rast je moguc
¢ak i u tom slucaju: ako ostvaruju rast, i
sektori sa visokom koncentracijom mogu
da predstavljaju dobru priliku za rast
lanaca snabdevanja koji ¢cine MSP u
srodnim sektorima. Ovaj Izvestaj nam
pomaze da mnogo detaljnije sagledamo

kako ¢itavi sektori i pojedinacne firme
uti¢u jedne na druge, i to ¢ak i u prisustvu
razli¢itih nivoa koncentracije i
konkurentnosti na trzistu. Takva saznanja
nam pomazu da mnogo preciznije
usmerimo politiku podrske
konkurentnosti i odlu¢imo kako da
poboljsamo ukupnu konkurentnost i
unapredimo razvoj preduzeca u Srbiji.

Kao donatorski projekat, SLDP se nada da
e Izvestaj CEVES-a biti prihvacen kao
vredan i nezamenljiv alat za kreiranje
ekonomske politike u Srbiji. Na njega ce
paznju obratiti ozbiljni pojedinci ¢ija je
Zelja da donesu korisne odluke o prirodi
srpske privrede i pravcu u kome ona treba
da se krece. Mi smo kao projekat ubedeni
da ekonomska sigurnost i procvat gradova
i ¢itavih regiona mogu da se zasnivaju
samo na naporima privatnog sektora koji
je konkurentan i orijentisan ka rastu u
tolikoj meri da je u stanju da ponisti
krajnje negativne posledice danasnje
nekontrolisane nezaposlenosti. Visoka
nezaposlenost unistava samo tkivo jednog
grada, posto nezaposleni nemaju interesa
da doprinesu produktivnhom Zivotu svoje
zajednice. Kako bi nezaposleni ponovo
mogli da odigraju znac¢ajnu uloga u
organizmu zajednice, neophodno je da
postoje MSP koja su deo krvotoka te
zajednice i koja se razvijaju uz primenu
sopstvenih konkurentnih vestina. Doslo je
vreme za politike i intervencije kojima se
takvim MSP pomaze da se razviju na pravi
nacin. Ovaj Izvestaj pruzice znacajnu
podrsku ostvarenju tog cilja.

Hauard Okman
Direktor USAID Projekta odrzivog

lokalnog razvoja,
Decembar 2014
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REZIME

Uvod

Osnovni cilj naseg istrazivanja jeste da se
ukaZe na sektore sa najveéim
potencijalom, koji imaju moguénost da
pokrenu odrzivi rast i razvoj privrede
Srbije kroz unapredenje izvoznih
aktivnosti i konkurentnosti na
inostranim trzistima. Uz to, ovo
istraZivanje ukazace i na to koji sektori
imaju ocigledan trzi$ni potencijal ali se
istovremeno i suo¢avaju sa poteSko¢ama u
ostvarivanju svojih ciljeva i punoj
realizaciji tog potencijala. Nalazi ovog
istrazivanja trebalo bi da kreatore politika
motivisu da osmisle razlic¢ite akcije ¢ijom
bi se primenom pruzila adekvatna
podrska sektorima sa najvecim
potencijalom a istovremeno i uklonila - ili
barem svela na minimum - ogranicenja sa

kojima su ti sektori suoceni.

Srbija mora da hitno pokrene rast ako
namerava da unapredi blagostanje i
zivotni standard svojih gradana.
Medutim, u odnosu na razvoj ostvaren u
periodu izmedu pocetka politicke
tranzicije iz 2000. i poc¢etka ekonomske
krize godine 2008, kreatori politika sada
moraju da se usredsrede na primenu
modela koji je u veéoj meri odrziv,
inkluzivan i inteligentan. Ovaj izvestaj se
oslanja na pouke koje se mogu izvudi ne
samo iz proslosti Srbije, vec i iz iskustva

zemalja sli¢nih Srbiji po privrednoj
strukturi i geografskoj lokaciji, i njegov
zakljucak je da izvoz mora da igra
sredisnju ulogu kao pokreta¢ privrednog
rasta Srbije. U domacem privrednom
okruZzenju ¢ija je osnovna karakteristika
ogranicen i anemican rast, Srbija mora da

trazi prilike za razvoj izvan svojih granica.

Jedan od osnovnih ciljeva kreatora
politika u Srbiji jeste stabilizacija ili ¢ak
unapredenje medunarodnog poslovanja
sadasnjih izvoznika, ali i ulaganje napora
da se prosiri baza izvoznika, kroz
pruzanje pomocdi i podrske sto veéem
broju preduzeéa u izlasku na inostrana
trzista. Samo 30% firmi u sektoru
razmenljivih dobara srpske privrede
aktivni su izvoznici, dok je preostalih 70%
preduzeca orijentisano isklju¢ivo na
poslovanje u zemlji. Iako su vecina malih,
srednjih i velikih firmi iz sektora
razmenljivih dobara izvoznici, relativno
mali broj mikro preduzeca uspeo je da
prosiri svoje poslovanje i na inostranstvo,
Sto je imalo znacajan uticaj na relativno
nisko ucedce izvoznika u ukupnom broju
firmi u Srbiji. Izvoznici su, uopste uzevsi,
uspesniji i dinamicniji, kao i dvostruko
produktivniji, od firmi koje ne izvoze.

Rukovodstvo Srbije mora da primeni
proaktivan i sistematican pristup u
podsticanju rasta izvoza, i to usvajanjem
strategije koja se usredsreduje na
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povecanje konkurentnosti pojedina¢nih
sektora srpske privrede i preduzeca koja
u njima posluju. Medutim, kreatori
politika posveceni promovisanju
privrednog razvoja u Srbiji primorani su
da osmisljavaju strategije, a da pritom nisu
u stanju da koriste sve informacije koje bi
trebalo i koje bi morali da imaju na
raspolaganju kako bi se resursi ulagali Sto
je produktivnije moguce. Sadasnje stanje
statisticke analize i analize performansi
sektora u Srbiji ne omogucava jasno
razumevanje vrlina, potencijala, prednosti

i slabosti srpske privrede.

Ovaj izvestaj pomoci ¢e da se taj jaz
premosti tako sto ¢e se utvrditi snage na
kojima bi trebalo graditi privredu kako
bi se stvorila nova radna mesta,
unapredila konkurentnost i poboljsao
kvalitet intervencija u lokalni razvoj u
Srbiji. U ovom istrazivanju proceni¢emo
performanse, konkurentnost i potencijal
konkretnih sektora, a narociti naglasak
stavicemo na sektore na koje bi trebalo da
se usredsrede kreatori politika. Izvori
uporednih prednosti i faktori koji su
doveli do utvrdenih performansi nece se
dublje analizirati. lako ¢emo ukazati na
unutrasnje ili spoljne izvore
komparativnih prednosti gde god da je to
moguce i o¢igledno, naknadno se moraju
sprovesti specijalizovani istraZzivacki
projekti da bi se utvrdile osobine
specifi¢ne za svaki sektor koje odreduju
performansu svakoga od njih pojedinac¢no.

Ovaj izvestaj je podeljen na Sest poglavlja:

e U prvom i drugom poglavlju se
razmatra sadasnje stanje srpske
privrede. Istrazuje se $ta je dovelo
do sadasnjeg poloZzaja privrede i
navode se modeli koje moZemo
uzeti kao smernice za ubrzavanje
privrednog rasta u buduénosti. U
drugom poglavlju se ispituje i
opste stanje izvoza u Srbiji i
predstavljaju se teoretski i
praktic¢ni argumenti koji govore u
prilog usvajanju modela rasta
zasnovanog na izvozu kao temelja
razvojne strategije Srbije.

e U trecem poglavlju blize ¢emo se
osvrnuti na trendove u kretanju i
strukturi izvoza, buduéi da izvoz
smatramo pokretacem privrednog
razvoja, a analiziraéemo i
konkurentnost pojedina¢nih
sektora. U ovom poglavlju
ukazacemo na sektore u Srbiji koji
usled svoje vece konkurentnosti
zauzimaju najpovoljniji polozaj i
imaju najveci kapacitet za dalji rast,
uzimajuci pritom u obzir sledece
faktore: broj izvoznih trzista,
osobine izvoznih trZista, stepen
diversifikacije proizvodne baze,
konkurentni polozaj svakog
pojedina¢nog sektora, kao i
doprinose razmatranih sektora
ukupnom izvozu Srbije. Sektori za
koje je utvrdeno da su
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najkonkurentniji u najvec¢oj meri
mogu podstadi rast a poseduju i
resurse koji su neophodni za uspeh
na globalnom trzistu.

Cetvrto poglavlje upotpunjuje
analizu izvozne konkurentnosti i
predstavlja dublju analizu osobina
pojedinac¢nih sektora koji zajedno
¢ine privredu Srbije. U ovom
poglavlju na osnovu detaljne
analize finansijskih izvestaja
procenjujemo performanse sektora
u celini i bavimo se time u kojoj je
meri razvoj konkretnih sektora
dinamican, odrziv i sistematican.
U petom poglavlju objedinjujemo
nalaze prethodna dva poglavlja i
pruzamo sveobuhvatnu sliku
sektora srpske privrede, posebno
isticuci sektore sa najvecim
potencijalom i najvecom
konkurentnos¢u u globalnim
okvirima. Ovde takode
razmatramo sektore za koje je
analizom utvrdeno da imaju
neuskladene rezultate - one koji su
ostvarili znacajne uspehe na
domacem trzistu, ali su bili manje
konkurentni na inostranim
trzistima - kao i sektore koji su
imali dobre rezultate u
inostranstvu, ali su bili manje
uspesni kod kuce. U petom
poglavlju, stoga, pruzamo moguca
objasnjenja za faktore koji
sprecavaju firme koje posluju

unutar granica Srbije i izvan njih
da ostvare bolje rezultate.

e U poslednjem poglavlju
izoStravamo fokus ka sektoru
proizvodnje metalnih proizvoda,
koji je jedan od sektora srpske
privrede sa najvec¢im
(neiskorisc¢enim) potencijalom.
Osnovni cilj ove studije slucaja
jeste da omoguci sticanje
kvalitetnog znanja o performansi i
konkurentnosti odabranog sektora
i utvrdivanje razloga koji stoje iza
te performanse, uz poseban osvrt
na prepoznavanje i razumevanje
klju¢nih faktora uspeha (a narocito
onih koji su specifi¢ni za taj sektor).
Utvrdivanje i razumevanje
skrivenih potencijala i suptilnih
razlika izmedu faktora
produktivnosti vezanih za
konkretan sektor omogucava
sticanje znanja neophodnih
kreatorima politika za donosenje
odluka kojima ¢ée se pomoci razvoj
tog sektora.

Sektori sa najvecim potencijalom

Sektori sa najveéim potencijalom u Srbiji
jesu oni koji firmama pruzaju adekvatne
resurse uz koje su one u stanju da na
sistematican nacin proizvode
medunarodno konkurentne proizvode
dok im je poslovanje istovremeno
profitabilno, produktivno i dinami¢no.
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Takvi sektori podsti¢u razvoj
konkurentnih firmi ¢iji ¢e rast biti u stanju
da pokrene privredu Srbije u celini; stoga
te sektore smatramo najpogodnijim za
razvoj firmi. To ne znaci da ¢e svaka firma
koja je deo industrije sa potencijalom
zaista i biti uspe$na i konkurentna na
medunarodnom nivou. Pa ipak, prose¢na
firma ima vece Sanse da uspe u okviru
ovakvog sektora. Da li ¢e neko preduzece
uspeti ili ne zavisi prvenstveno od
pojedinac¢nih atributa samog tog
preduzeca.

Sektori sa najveéim potencijalom
prepoznati su na osnovu integracije
rezultata dve kompleksne analize -
analize izvozne performanse i analize
performanse sektora u celini. Pre nego sto
predemo na integraciju rezultata ove dve
analize, ukratko ¢emo predstaviti osnovne
ciljeve, obuhvat, metodologiju i rezultate
tih ispitivanja.

Analiza izvozne performanse

Konac¢ni cilj analize izvozne performanse
jeste da se prepoznaju sektori koji
poseduju resurse i sposobnosti
neophodne za snazan, dinamican,
diversifikovan i odrziv izvoz. Uspeh na
inostranim trzistima jasan je odraz
sistematske sposobnosti jednog sektora da
proizvede konkurentan proizvod, ali
istovremeno i da neprekidno unapreduje
svoj poloZzaj na trzistu u uslovima
konkurencije iz drugih zemalja. Svrha ove

analize jeste da pruZi sveobuhvatnu sliku

sposobnosti razli¢itih sektora da pokrenu

odrziv, inteligentan i inkluzivan privredni
razvoj zasnovan na znacajnijem prisustvu
na globalnom trzistu.

Iz konstruisanog modela izvozne
performanse i njenih determinanti -
konkurentne prednosti, komparativne
prednosti, kompleksnosti proizvoda i
diversifikacije izvoza - moZemo izvesti
odredene opste zakljucke o
medunarodnom poslovanju srpske
privrede. Moze se zakljuciti da je izvozna
konkurentnost Srbije u celini sistematski
i sveobuhvatno unapredena u
posmatranom postkriznom periodu.
Izvozna pozicija, merena kroz povecanje
ucesca na trzistu, poboljsana je na preko
70% najvaznijih izvoznih destinacija.
Medutim, indikativno je i to $to je ta
performansa bila preteZno zasnovana na
poslovanju manjeg broja sektora
razmenljivih dobara, a prvenstveno
izuzetno konkurentne autoindustrije.
Ostali najkonkurentniji sektori uglavnom
pripadaju resursno intenzivnim oblastima
(plastika, guma, metalni proizvodi, drvo i
papir, koks, derivati nafte). Iako su
poljoprivreda i agrobiznis medu sektorima
najznacajnijim za izvoz iz Srbije, kada
njihove performanse posmatramo kroz
prizmu konkurentnosti mozemo videti da
poljoprivreda i agrobiznis nisu bili u
stanju da konkuri$u rivalima i da u
postkriznom periodu, od 2009. do 2013.
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godine, nisu uspeli da zadrZe ste¢eno
ucesce na trzistu.

Po sprovedenoj analizi izvoznih
performansi prepoznate su cetiri grupe
sektora-izvoznika u privredi Srbije -
zvezde izvoza, zvezde u usponu, zvezde
u opadanju i marginalni sektori. Zvezde
izvoza su sektori koji nastavljaju da
povecavaju svoju veé iskazanu
konkurentnu prednost. Sektori sa
najve¢om iskazanom konkurentnom
prednoséu u ovoj grupi su: proizvodnja
motornih vozila, proizvodnja elektri¢ne
opreme, proizvodnja odevnih predmeta i
snabdevanje elektri¢cnom energijom. Medu
zvezdama izvoza, sektori sa najve¢om
konkurentnom prednoscu i rastucom
konkurentnoscu su: proizvodnja
proizvoda od gume, proizvodnja gotovih
jela i hrane za zivotinje, i proizvodnja
biljnih i Zivotinjskih ulja i masti. Zvezde u
usponu su potencijalno veoma profitabilni
sektori na koje bi kreatori politike trebalo
da obrate narocitu paznju. Ovi sektori u
proslosti nisu bili od veceg znacaja za
izvoz iz Srbije, ali su bili u stanju da
konkuri$u rivalima i unaprede svoje
pozicije na inostranim trzistima iako im je
polozaj isprva bio relativno neizvestan.
Medu bitnijim pripadnicima ove grupe su:
proizvodnja karoserija, delova i pribora za
motorna vozila, proizvodnja masina opste
namene i priprema i predenje tekstilnih
vlakana. Ste¢ena pozicija i izvozna
konkurentnost zvezda u opadanju i

marginalnih sektora pogorsale su se
tokom postkriznog perioda.
Najekstremniji primer sektora cija je
konkurentnost najvise opala jeste
proizvodnja sirovog gvozda i celika. Uz to,
veliki broj istorijski i strateski znac¢ajnih
sektora iz oblasti poljoprivrede i
agrobiznisa suocen je sa sve nizom
konkurentnos¢u. Trebalo bi sprovesti dalja
istrazivanja kako bi se otkrili razlozi iz
kojih su ostvareni rezultati losiji od
oc¢ekivanih a konkurentnost manja nego
ranije.

Performansa sektora u celini

Glavni cilj analize performanse sektora u
celini jeste da se steknu pouzdana znanja
o sistematskoj sposobnosti pojedinacnih
firmi koje posluju unutar jednog sektora
da efektivno ostvaruju klju¢ne poslovne
ciljeve tokom posmatranog postkriznog
perioda (2009-2013). Klju¢ne poslovne
ciljeve definisemo kao brz, inkluzivan,
profitabilan i produktivan razvoj kojim se
povecava blagostanje najznacajnijih
interesnih grupa - vlasnika, zaposlenih i
drzave. Sistematska sposobnost relativno
velikog broja firmi iz jednog sektora da
efektivnije i efikasnije ispune svoje ciljeve
nije slucajnost: rec je o posledici veée
dostupnosti neophodnih resursa i
atributa u konkretnom sektoru. Ako u
jednom sektoru postoji relativno veci broj
firmi koje delotvornije ostvaruju svoje
kljuéne poslovne ciljeve u poredenju sa
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drugim sektorom, moZe se reci da je prvi
sektor atraktivniji, da ima veci potencijal i
da je pogodnije okruzenje za razvoj
preduzeca. Stoga je glavna svrha analize
performansi sektora u celini da se
zaokruzi slika sistematske sposobnosti
jednog sektora da pokrece odrziv i
inkluzivan privredni rast zasnovan na
eksploataciji neophodnih resursa i
koriséenju atributa; ta se analiza sprovodi
razmatranjem prednosti, dinami¢nosti i

strukture firmi koje ¢ine odredeni sektor.

Performansa ima dve osnovne
komponente: obim i kvalitet. Obim se
odnosi na stopu rasta, odnosno dinamiku
rasta jednog sektora, koja je odredena
traznjom - koli¢inom proizvoda ili usluge
koju kupci zele. Sto je brzi rast jednog
sektora, to je bolja i njegova performansa
(Porter, 1980). Sto se tice kvaliteta, rast bi
trebalo da bude $to sveobuhvatniji,
odnosno trebalo bi da ga podstice sto veci
broj firmi koje posluju u odredenom
sektoru. U idealnim okolnostima, rast
jednog sektora ne bi trebalo prvenstveno
da se zasniva na jednoj firmi ili malom
broju njih. Da bi se smatrao kvalitetnim,
rast mora biti ne samo sveobuhvatan ve¢ i
dugoro¢no odrziv. Sto je rast odrziviji, to
jei,zdraviji”, ¢cime se opet unapreduje i
performansa sektora o kome je re¢ (Porter,
2008). Odrziv rast jednog sektora ukazuje
na profitabilno i produktivno poslovanje.
Rast moze biti odrziv samo ako je
profitabilan - odnosno, ako se njime stvara

dodata vrednost za vlasnike. U
suprotnom, ne postoji podsticaj za
vlasnika da nastavi poslovanje ako mu
zarada stalno izmice. Profitabilnost
prvenstveno zavisi od produktivnosti
tirme, koja je odredena efikasnim
koris¢enjem ulaznih faktora u procesu
proizvodnje (Foster et al., 2005). Da bi bio
produktivan, rast bi trebalo da se zasniva
na najboljim praksama rukovodenja,
kvalitetnoj radnoj snazi i kapitalnim

inputima, inovacijama i tehnologiji.

Na osnovu uspostavljenih modela
performanse i saznanja o dinamici,
sveobuhvatnosti i odrzivosti privrednog
oporavka Srbije u periodu posle krize
opazili smo odredene opste trendove i
izveli opste zakljucke o osobinama i
strukturi privrednog rasta i razvoja Srbije.
Privreda u Srbiji se postepeno oporavlja
od ekonomske krize koja je izbila 2009.
godine. Prihodi privrede Srbije neznatno
se uvecavaju u postkriznom periodu, i to
po stopi od 5,5% godisnje. Takav pasivni
oporavak privrede Srbije pracen je rastom
produktivnosti. Medutim, Srbija zaostaje
za svojim konkurentima iz regiona i
razvijenim evropskim zemljama. Prema
podacima Svetske banke, produktivnost
preradivacke industrije u zemljama EU27
viSe je nego dva puta veca nego u Srbiji.
Profitabilnost privrede Srbije bila je
solidna 2013. godine: na svaki evro ve¢
pomenutog anemicnog povecanja prihoda
dolazilo je osam centi EBITDA. Pa ipak,
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tek 25% firmi bilo je uspesno - tek svakoj
¢etvrtoj firmi poslo je za rukom da u
postkriznom periodu poveca prihode,
otvori nova radna mesta i posluje sa
profitom. Ove uspesne firme od velikog su
znacaja za ekonomiju Srbije jer prihodima
privrede u celini doprinose sa skoro 50%.
Medutim, preostale tri ¢etvrtine srpskih
preduzeca nisu uspele da daju svoj
doprinos postkriznom oporavku kroz
profitabilan rast.

Tokom proteklih pet godina, razvoj
srpske privrede u najvecoj meri se
zasnivao na manjem broju sektora i
poslovanju velikih kompanija u okviru
tih sektora. Velike firme su ostvarile
znacajan uticaj na rast, profitabilnost i
produktivnost svojih sektora. Brojnije ali
manje firme nisu bile u stanju da prate
trendove koje su diktirale velike
korporacije. Prose¢na firma je u
postkriznom periodu imala pad prihoda
od 3.5% na godisnjem nivou, dok je
privreda u celini rasla 5% godisnje.
Ohrabruje podatak da je prose¢no srpsko
preduzece stvorilo pozitivhu EBITDA-u i
da je, samim tim, njegova profitabilnost
bila pozitivna. Pa ipak, profitabilnost je
2013. godine iznosila samo 3%, dok je
produktivnost dostigla nivo od svega
6,000 evra po zaposlenom - tri puta manje
od produktivnosti privrede u celini.

Deset najuspesnijih sektora sa najboljom
performansom su: eksploatacija sirove
nafte i prirodnog gasa, usluge davanja

imovine u zakup i lizinga, poslovanje
nekretninama, postanske i kurirske
usluge, ra¢unarsko programiranje,
konsultantske i povezane delatnosti,
proizvodnja i distribucija gasa,
proizvodnja motornih vozila, zdravstvene
delatnosti, eksploatacija ruda metala i
skupljanje, precis¢avanje i distribucija
vode. MozZe se primetiti da je tercijarni
sektor dominantan medu sektorima sa
najboljom performansom. Dominantni
polozaj usluga posledica je brzog razvoja
sektora iz ove oblasti tokom protekle
decenije. Srbija je izmedu 2000. i 2008.
ostvarila dinamican privredni razvoj, ali je
taj napredak prevashodno bio zasnovan na
prilivima kapitala i domacoj kreditnoj
ekspanziji, usmerenoj prvenstveno ka
nerazmenljivim sektorima privrede.
Sektor proizvodnje, koji predstavlja
ki¢mu modela razvoja zasnovanog na
izvozu, predstavljen je u prvih deset
sektora sa najboljom performansom samo
kroz proizvodnju motornih vozila. Pa
ipak, ¢ak i taj sektor pokazuje visok stepen
koncentracije i njegove aktivnosti i
rezultati uglavnom su odredeni
poslovanjem samo jedne velike i
dominantne firme. Medu sektorima sa
najboljom performansom nema
sistematski i sveobuhvatno razvijenih
oblasti preradivacke industrije koje
proizvode proizvode visoke
kompleksnosti. Uz to, najbolje plasirana
oblast preradivacke industrije sa niskom
koncentracijom je proizvodnja proizvoda
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od plastike, koja se nalazi na 15. mestu po
iskazanoj performansi. Neposredno iza nje
su se plasirale pojedine oblasti iz sektora
proizvodnje prehrambenih proizvoda,
proizvodnje proizvoda od gume,
proizvodnje proizvoda od papira i
proizvodnje metalnih proizvoda.

Bududi da bi Srbija trebalo da primeni
inkluzivan, inteligentan i odrziv model
razvoja, zasnovan prvenstveno na izvozu
koji predvodi privatni sektor, osnovni
cilj je povecati konkurentnost i
produktivnost sektora razmenljivih
dobara.

Kako prepoznati sektore sa najvise
potencijala

Kombinovanjem rezultata predstavljene
dve osnovne analize - performanse
sektora u celini i izvozne konkurentnosti -
razvili smo tipologiju sektora, ostvarili
uvid u njihovo sadasnje stanje i
potencijale, i, kona¢no, prioritizovali i
prepoznali sektore koji se bave
proizvodnjom razmenljivih dobara koje
najvise obec¢avaju i koje su najpogodnije za
razvoj pojedinac¢nih firmi. Matrica
performanse i konkurentnosti,
predstavljena na sledecoj slici, pruza
uporedni pregled sektora na osnovu
njihovih osobina i strukture
medunarodne konkurentnosti i
performanse u celini. Na njoj je prikazana
raspodela 53 sektora koji se bave
proizvodnjom razmenljivih dobara na

osnovu performanse u celini, prikazane na
osi x, i izvozne konkurentnosti, prikazane
na vertikalnoj osi y. Svaki sektor
predstavljen je krugom, a veli¢ina kruga
ukazuje na broj firmi koje posluju u tom
sektoru: $to su takve firme brojnije, to je
krug vedi.
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Matrica je prirodno podeljena na cetiri
kvadranta. Kvadrant I sastoji se od 18
sektora (odnosno 33% ukupnog broja)
koji imaju potencijal, a istovremeno su i
konkurentni na globalnom nivou i imaju
dobru performansu. Ovi sektori iskazuju
izuzetnu performansu i to zbog
adekvatnog sadejstva faktora koji su
odredili njihovu izvoznu konkurentnost,
komparativnu prednost, trzisnu i
proizvodnu diversifikaciju, dinami¢nost,
stopu uspeha, profitabilnost i
produktivnost. Ovaj kvadrant oc¢igledno
predstavlja poZeljnu lokaciju za svaki
sektor. Sektori navedeni u ovom
kvadrantu mogu se u ovom trenutku
smatrati ,zvezdama®” srpske privrede.

Kreatori politike bi trebalo da se
usredsrede na aktivnosti i reSenja ¢ijim
ée se sprovodenjem pruziti podrska
razvoju i produziti trajanje ostvarene
performanse i konkurentnosti ovih
sektora. Glavni ciljevi politika trebalo bi
da budu stabilizacija i ja¢anje polozaja
sektora iz prvog kvadranta, i to
prvenstveno kroz unapredenje
konkurentnosti i izvoza kako bi se ovi
sektori ,odgurnuli” $to dalje od
grani¢nih vrednosti. Na primer, iako su
proizvodnja boja, lakova, sapuna i
deterdZenata i proizvodnja pica svrstani u
ovaj kvadrant, njihove pozicije nisu u
potpunosti stabilne. Ovi sektori, kao $to se
moze videti na slici, nalaze se ta¢no na osi
x, veoma blizu sredisnje tacke
koordinatnog sistema. To pokazuje da su

izvozna konkurentnost i performansa ovih
sektora u celini tek u manjoj meri
pozitivni.

Kvadrant II ¢ini 15 sektora (28% ukupnog
broja), koji su konkurentni na
medunarodnom nivou, ali u celini ne
ostvaruju ocekivane rezultate. Oc¢igledno
je da su osnovne delatnosti i proizvodi
ovih sektora konkurentni, ali neki faktori
ipak ogranicavaju njihovu sposobnost da
ostvare sav svoj potencijal. Ako
pojedina¢no posmatramo neke od ovih
sektora, mozemo zakljuciti da se na sve
njih zajedno odnosi Siroka lepeza
ogranicavajucih faktora, od unutrasnjih
pitanja, poput neadekvatnog
korporativnog upravljanja, do opstijih
prepreka poput zastarele tehnologije.
Nezadovoljavajudi rezultati mogu biti
odraz i mladosti i nezrelosti odredenog
sektora.

Pojava unutrasnjih ograni¢enja koja
sprecavaju ostvarenje trziSnog potencijala
uobicajena su pojava kod sektora sa
visokim stepenom koncentracije, koje
predvode velika i neefikasna preduzeca,
cesto u drzavnom vlasnistvu. Veéina
sektora iz ovog kvadranta mogu se
smatrati visoko ili srednje koncentrisanim.
Uz to, kada obratimo paznju na sektore iz
drugog kvadranta, namece se zakljucak da
su pojedine firme koje dominiraju tim
sektorima jo$ uvek u fazi ulaganja, $to
negativno utice na tekucu profitabilnost
tih kompanija uprkos adekvatnom
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korporativnom upravljanju i
prilagodavanju ekonomskoj krizi. To je bio
slucaj sa Fijatom, koji je belezio rastucu
konkurentnost prvih nekoliko godina od
pocetnog ulaganja, dok mu je performansa
u celini - a narocito u pogledu
komponente profitabilnosti - bila niska. Pa
ipak, Fijat je na kraju uspeo da pretoci
svoju veoma visoku izvoznu
konkurentnost u zadovoljavajuce poslovne
rezultate i ukupnu performansu. Jedan
sektor za koji se moZze reci da je u ranom
stadijumu zivotnog ciklusa i fazi ulaganja
jeste proizvodnja karoserija, delova i

pribor a za motorna vozila.

Stoga bi sektori iz drugog kvadranta
trebalo da budu zanimljivi potencijalnim
investitorima i preduzetnicima, te
kreatori politike svakako ne bi trebalo da
ih zanemare. Ovi sektori proizvode
konkurentne proizvode u svojim
osnovnim delatnostima, dok njihova
nezadovoljavajuca performansa u celini
moZe da se preokrene kroz jac¢anje
privatnog sektora, i to posredstvom,
izmedu ostalog, privatizacije, stranih
direktnih ulaganja, i, po mogudstvu,
stvaranja veceg broja preduzetnika i
zdrave konkurencije. Uz to, ovim
sektorima od koristi bi mogli biti i
unapredenje korporativnog upravljanja,
bolja kontrola troskova i racionalizacija
poslovanja, a - u slucaju velikih ulaganja i
mladih sektora - potrebno je naoruzati se i
vremenom, poverenjem i strpljenjem.
Prepreke za poslovanje u ovim sektorima

moraju se resavati i uklanjati kako bi se
privukli investitori i omogucio zdrav i
dinamican razvoj.

Sektori iz kvadranta IV pokazuju
suprotne osobine. Ovi sektori imaju
zadovoljavajuc¢u performansu u celini, ali
njihovi proizvodi nisu konkurentni na
inostranim trzistima. Samo 13 %
posmatranih razmenljivih sektora (7 od
ukupno 53) nalazi se u ovom kvadrantu.
Sektore iz ovog kvadranta neretko
karakteriSe prisustvo firmi koje imaju
stabilne pozicije na domaéem trzistu, ali
su ¢esto nekonkurentne u inostranstvu.
Uz to, moguce je da su sektori iz ovog
kvadranta prvenstveno fokusirani na
domace trziste, koje se pokazalo kao
dovoljno veliko i profitabilno.
Komparativna prednost ovih sektora moze
se zasnivati na poznavanju domaceg
trzista i nizoj ceni proizvoda. Ulaganja u
tehnologiju, znanja, brendiranje i
umrezavanje mogla bi da unaprede
kvalitet proizvoda i konkurentnu poziciju

ovih sektora na inostranim trzistima.

Ogromna vecina sektora iz ovog
kvadranta pripada oblastima agrobiznisa:
gajenje jednogodisnjih i dvogodisnjih
biljaka, proizvodnja pekarskih proizvoda i
testenine, proizvodnja mle¢nih proizvoda,
proizvodnja Secera i konditorskih
proizvoda, i prerada i konzervisanje voca i
povréa. Agrobiznis u Srbiji ima izuzetno
veliki privredni, drustveni i politicki
znacaj, i preovladava misljenje da
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poseduje i znacajan potencijal za
unapredenje. U ovoj oblasti postoje
znacajne Sanse za poboljSanje stanja (WB2,
str. 97), i to prvenstveno kroz optimizaciju
savetodavnih aktivnosti u poljoprivredi,
unapredenje lanaca snabdevanja,
liberalizaciju trgovine, racionalizaciju
troskova trgovanja (carina, logistickih
troskova i troskova prevoza) i unapredenje
strukture budzeta. Nepredvidive politike i
odsustvo strukturnih reformi
zemljoradnicima, preradivac¢ima i

trgovcima oteZavaju planiranje.

Kvadrant III sastoji se od sektora koji
nisu bili konkurentni na inostranim
trziStima i ¢ija je performansa u celini
bila relativno niska, $to ukazuje na to da
su im osnovne karakteristike
performanse bile relativno
nezadovoljavajuce. Jedna cetvrtina
sektora nalazi se u ovom nepozeljnom
kvadrantu (odnosno 13 od ukupno 53). Tri
od ukupno pet sektora iz oblasti
poljoprivrede i Sumarstva locirano je u
ovom kvadrantu: uzgoj zivotinja, ribarstvo
ilov, i Sumarstvo i seca drveca.
Proizvodnja sirovog gvozda i ¢elika, koja
je takode svrstana u ovaj kvadrant, bila je
najznacajniji industrijski sektor u Srbiji po
obimu izvoza nakon 2000. godine.
Nazalost, na medunarodnu poziciju ovog
sektora negativno je uticalo povlacenje US
Steel-a iz Zelezare Smederevo.

Na dalji razvoj sektora koji pokazuju
najvise potencijala, kao i onih koji se

suocavaju sa preprekama i
ogranicenjima, trebalo bi delovati
politikama, umesto da se ostvarivanje
potencijala ovih oblasti i prevazilazenje
negativnih uticaja iz poslovnog
okruzenja prepusti aktivnostima samih
firmi koje posluju u njima. Srpska
privreda je veoma diversifikovana (i to
narocito njena MSP), i na njene sektore ne
bi trebalo da se primenjuju univerzalne i
uniformne politike kojima se u obzir ne
uzimaju specifi¢nosti samih sektora.
Kreatori politike bi trebalo da precizno i
delotvorno ciljaju sistemske i narocito
prilagodene politike i reSenja i time
elimini$u prepreke, prilagodavaju propise
i zakone i promovisu preduzetnistvo i
ulaganja, ¢ime ¢e unaprediti kapacitete i
podstaci dalji rast prioritizovanih sektora.

Jacanje privatnog sektora i razvoj MSP

Sirenje i razvoj privatnog sektora, a
narocito MSP, za srpsku privredu
predstavlja istovremeno i priliku i
neophodnost. Dalji razvoj privatnog
sektora od klju¢nog je znacaja za
privredni razvoj i rast zaposlenosti
Srbije, posto privrednom strukturom
zemlje dominira mali broj veoma velikih
kompanija. Istovremeno, nije zastupljena
skoro nijedna srednja firma, dok postoje
brojna mala i mikro-preduzeca koja
naizgled nisu u stanju da se probiju u
redove kompanija srednje veli¢ine. Zato je
od presudnog znacaja pruziti MSP
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podrsku kako bi mogla da rastu i
premoste jaz koji sada postoji.

U kontekstu jac¢anja privatnog sektora
narocito je bitno prepoznati koji su to
sektori najpogodniji za poslovanje MSP
(tzv. SME-friendly) od onih koji imaju
najvise potencijala i konkurentni su.
Sektori sa najmanjim ograni¢enjima za
poslovanje MSP defini$u se kao sektori sa
niskim stepenom koncentracije, kojima
je novim preduzetnicima lako da
pristupe i, po moguéstvu, u kojima nema
dominantnog uticaja drzavnih preduzeda.
Prepreke za pristup se moraju uzeti u
obzir jer oc¢igledno uti¢u na potencijalni
razvoj malih i srednjih preduzeca.

Struktura skoro jedne petine sektora u
Srbiji, prema indeksu HHI,
najrasprostranjenijem sumarnom merilu
industrijske koncentracije, jeste
monopolisticka ili oligopolisticka.
Vrednost indeksa HHI za 18% sektora u
Srbiji iznosi preko 2.500, $to ukazuje na
visoku koncentraciju. Uz to, devet odsto
sektora ispoljava umerenu koncentraciju.
Preostalih 73% sektora mogu se smatrati
konkurentnim i manje koncentrisanim.
Spisak visoko i umereno koncentrisanih
sektora dat je u Tabeli 5.3 u daljem tekstu.

Performansa visoko koncentrisanih
sektora u celini potpuno je odredena
performansom malog broja firmi, ili ¢ak
samo jedne kompanije. Pored toga, ovi
sektori sastoje se od malog broja aktivnih
preduzeca, a prostor za ulaz novih

subjekata limitiran je ili potpuno
ogranicen. Ove velike kompanije su
neretko u drzavnoj svojini. Proizvodnjom
motornih vozila bave se 23 firme, ali
performansom ovog sektora skoro u
potpunosti dominira performansa Fijata,
jer je ta firma odgovorna za 98% prihoda i
zaposljava 56% radnika ovog sektora. U
najekstremnijim slucajevima ¢itav sektor
sastoji se od samo par firmi, kao sto je
slucaj sa eksploatacijom sirove nafte.

Iako mogu biti atraktivni, sektori sa
visokim stepenom koncentracije ne
mogu se smatrati pogodnim za razvoj
MSP, ali posredno mogu da stimulisu i
rast tog sektora i razvoj zemlje u celini.
Ovi sektori su i dalje veoma znacajni, ako
se uzme u obzir da potencijalna ulaganja u
njih mogu da unaprede njihovu
performansu i konkurentnost i time
doprinesu privrednom razvoju, stvaranju
novih radnih mesta, poboljSanju
konkurentnosti, vertikalnom povezivanju i
kreiranju drugih pozitivnih efekata koji ¢e
se osetiti i izvan tog sektora.
Autoindustrija je iskusila upravo to posle
Fijatovog ulaganja.

Sa druge strane, konkurentni sektori
mogu se smatrati izuzetno povoljnim
okruZenjima za razvoj MSP. Ove sektore
karakteriSe odsustvo prepreka za pristup,
odnosno prisustvo manje znacajnih i
lako resivih prepreka koje moze zaobiéi
cak i prose¢no preduzece. Naravno,iu
ovakvim sektorima mogu se naci velike
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kompanije, ali je trziste dovoljno prostrano
za brojne ucesnike i potencijalne nove
firme. U odnosu na sektore sa visokim
stepenom koncentracije, ove sektore
karakteriSe jednostavniji pristup,
prvenstveno zbog nizih fiksnih troskova.

Deset sektora sa najboljom
performansom i najve¢om
konkurentnoscu, koje karakterise nizak
stepen koncentracije, su: proizvodnja
metalnih proizvoda, proizvodnja odevnih
predmeta, proizvodnja proizvoda od
plastike, proizvodnja elektri¢ne opreme,
proizvodnja pica, proizvodnja masina
opste namene, proizvodnja gotovih jela i
hrane za Zivotinje, proizvodnja boja i
drugih hemijskih proizvoda i gajenje
viSegodisnjih biljaka.

Pa ipak, uprkos zadovoljavajucoj
performansi i konkurentnosti, ovi
razmenljivi sektori niskog stepena
koncentracije manje su razvijeni u
poredenju sa nerazmenljivim sektorima,
ali u njima ipak ima mesta za dodatna
unapredenja i dalji razvoj, i to
prvenstveno na temelju eksploatacije
iskazane izvozne konkurentnosti. Ovi
sektori daleko zaostaju za nerazmenljivim
sektorima u pogledu iskazane
performanse. Nijedan manje koncentrisan
razmenljivi sektor ne nalazi se medu prvih
deset sektora sa najboljom performansom
u srpskoj privredi. Najbolje je rangirana
proizvodnja proizvoda od plastike, koja se
nalazi na 15. mestu po ostvarenoj

performansi. Medutim, relativno visoka i
sve viSa izvozna konkurentnost ovih
sektora ukazuje na to da oni poseduju
adekvatne resurse za proizvodnju i
prodaju svojih proizvoda na inostranim
trzistima, dok im se ucesce na trzistu
uvecava, a pozicija na trzistu postaje sve
stabilnija.

Da bi se adekvatno definisao, a potom i
sproveo skup politika ¢ijom bi se
implementacijom pruzila podrska
sektorima koji pogoduju MSP i unapredila
njihova konkurentnost, potrebno je da
donosioci odluka razumeju kapacitete,
snage i prednosti tih sektora. Samo tako
e biti moguce pazljivo prilagoditi
strategiju i precizno usmeriti mere na
sektore ¢iji je razvoj neophodan kako bi
privatni sektor mogao da se razvije na
najbolji nacin, kao i da bi se promovisalo
preduzetnistvo i privukle investicije
neophodne za unapredenje
konkurentnosti i povecanje izvoza Srbije.
Treba imati na umu da je srpska privreda,
kao i svaka druga, veoma diversifikovana
(8to narocito vazi za njena MSP) i da njoj
nece odgovarati uniformna resenja

neselektivno usmerena na sve subjekte.

Studija slucaja — Proizvodnja metalnih
proizvoda

Da bismo bili u stanju da podstaknemo
razvoj sektora koji nose znac¢ajan potencijal
i pogodni su za poslovanje MSP, i ¢ak
unapredili njihovu performansu i
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konkurentnost, moramo da otkrijemo i
razumemo faktore - kako na nivou
sektora, tako i na nivou pojedina¢nih firmi
- koji odreduju njihov uspeh i
medunarodne aktivnosti. Glavni cilj ove
studije slucaja jeste da omoguci sticanje
kvalitetnog znanja o performansi i
konkurentnosti posmatranog sektora i da
utvrdi razloge koji objasnjavaju
tauperformansu i konkurentnost, i to
usredsredujudi se na prepoznavanje i
razumevanje kljuénih faktora uspeha (a
narocito onih koji su specifi¢ni za taj
sektor). Prepoznavanje i razumevanje
skrivenih potencijala i faktora prvi je korak
u sticanju neophodnih uvida o
konkretnom sektoru koji glavnim
zainteresovanim akterima i kreatorima
politike mogu da pruZe informacije
neophodne za davanje podrske razvoju
tog sektora.

Kada smo u obzir uzeli performanse i
konkurentnost sektora, njihovu
pogodnost za poslovanje MSP i prioritete
SLDP-a, proizvodnja metalnih proizvoda
(PMP) odabrana je kao glavni predmet
studije slucaja. Proizvodnja metalnih
proizvoda je veliki i veoma
diversifikovan sektor, i to u pogledu broja
firmi i njihovih privrednih delatnosti i
regionalne distribucije. Ovaj sektor je
neophodan deo metalske industrije i
veoma znacajan ¢lan veceg broja drugih
oblasti. Proizvodnja metalnih proizvoda
pokazala se veoma otpornom utoliko to
je uspela da poveca svoju dodatu vrednost

i obim posla tokom proteklih pet godina,
uprkos negativnom uticaju svetske
finansijske krize. Medutim, ovaj sektor se
takode suocilo sa odredenim teSko¢ama
tokom postkriznog oporavka, i to narocito
u pogledu stvaranja novih radnih mesta.
Takvu vrstu oporavka najcesce karakterise
yrast bez radnih mesta”, sto je odraz ne
samo negativnih uticaja krize i zakasnele i
neefikasne tranzicije u Srbiji, vec i
simptom bolesti od koje poc¢etkom 21.
veka pate brojne druge evropske i srednje
razvijene privrede i sektori.

Proizvodnja metalnih proizvoda trenutno
broji skoro 8.000 firmi i preduzetnika;
2013. je zaposljavala 35.000 ljudi, a njen
doprinos privredi Srbije iznosio je oko 372
miliona evra (5,6% ukupne dodate
vrednosti sektora razmenljivih dobara).
Mala i srednja preduzeca koja posluju u
ovom seoktoru doprinela su njegovoj
performansi u vecoj meri nego sto je to u
proseku bio sluc¢aj sa MSP na nivou
privrede u celini.

Proizvodnja metalnih proizvoda je medu
sektorima sa najboljom performansom u
privredi Srbije, i poseduje adekvatne
atribute i resurse ¢ijom primenom firme
koje posluju u ovom sektoru mogu da
proizvedu dobra konkurentna na
globalnom trzistu dok istovremeno
posluju relativno odrzivo i dinami¢no.
Osnovne karakteristike koje odreduju
polozaj ovog sektora u matrici
performanse i konkurentnosti jesu veliki
broj firmi, relativno zadovoljavajuca
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performansa u celini i snazna
konkurentnost na globalnom nivou.

Performansa PMP je pozitivna i nesto
iznad proseka privrede Srbije. Moze se
zakljuciti da je performansa ovog sektora
relativno dobra, i bolja nego Sto je to slucaj
sa ve¢inom drugih sektora u Srbiji.
Potencijal ovog sektora odrazava se u
prisustvu zdrave i brojne baze malih i
srednjih preduzeca koja ispoljavaju
kapacitet da ¢itav sektor , guraju” napred.
Nalazi analize uspes$nosti koju je sproveo
CEVES ukazuju na to da u okviru PMP
posluju relativno uspesnije firme u
poredenju sa sektorom razmenljivih
dobara u celini. Proizvodnja metalnih
proizvoda ostvarila je skroman rast, ali je
on i dalje bio dinami¢niji od rasta drugih
oblasti iz sektora razmenljivih dobara.
Kada je re¢ o delotvornosti i efikasnosti,
performansa PMP nije se razlikovala od
performansi drugih sektora razmenljivih
dobara.

Proizvodnja metalnih proizvoda iskazuje
zadovoljavajucu izvoznu performansu i u
stanju je ¢ak i da unapredi svoj polozaj
na inostranim trzistima. Ovaj sektor moze
da podstakne sopstveni razvoj i unapredi
svoje izvozno poslovanje na temeljima
svoje uvecane konkurentnosti, sve
snaznijeg prisustva na inostranim
trzistima i dalje diversifikacije izvoza.
Vrednost izvoza PMP neprekidno raste
vec pet godina po prose¢noj godisnjoj
stopi od 11,7%, a godine 2013. dostigla je

iznos od 471,7 miliona evra. Proizvodi
PMP postali su konkurentniji na
inostranim trziStima, $to se znacajno i
pozitivno odrazilo na izvoznu
performansu i rast. Izvoz je diversifikovan,
a izvoznici koji posluju u ovom sektoru
nemaju samo jednu dominantnu trzisnu
destinaciju. Ohrabruje ¢injenica da je
najveci deo izvoza bio usmeren na trzista
koja su istovremeno i velika i u snaznoj
ekspanziji. Nasuprot spoljnotrgovinskom
bilansu Srbije u celini, proizvodnja
metalnih proizvoda - u kojoj prednjace
oblasti proizvodnje ostalih metalnih
proizvoda i proizvodnje metalnih cisterni,
rezervoara i kontejnera - ostvarila je
trgovinski suficit tokom ¢itavog
postkriznog perioda.

Poboljsanje izvozne performanse,
zasnovano na vec¢oj konkurentnosti,
predstavlja glavni pokretac rasta i razvoja
proizvodnje metalnih proizvoda. Kako bi
se unapredila izvozna performansa ovog
sektora, pored podsticanja izvoza
postojecih izvoznika, neophodno je
prosiriti bazu izvoznika tako $to ce se
vecem broju preduzeca omoguciti da svoju
robu plasiraju na inostrana trzista.
Izvoznici su bili glavna lokomotiva rasta i
razvoja ovog sektora, koji iskazuje
natprose¢nu performansu prvenstveno
zahvaljujudi relativno $irokoj bazi
izvoznika koji su se pokazali njegovim
najotpornijim i najuspesnijim delom. Jedna
tre¢ina firmi koje posluju u ovom sektoru
bile su izvoznici godine 2013. Pokazalo se
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da su izvoznici sistematski uspesniji,
produktivniji i dinamic¢niji od firmi
isklju¢ivo orijentisanih na poslovanje na
domacem trzistu. Bolja performansa
izvoznika omogucila im je da ostvare
dominantan doprinos zaposlenosti,
prihodima i stvorenoj vrednosti ovog
sektora, iako izvoznici u njemu nisu
predstavljali ve¢inu preduzeca. Ukratko,
PMP je jedan od sektora sa najboljom
performansom u Srbiji, ali ima mesta i za
dalja poboljsanja, i to narocito kroz
podrsku usmerenu ka zdravom sektoru
MSP i, Sto je jos vaZnije, izvoznicima koji
u njemu posluju.

Glavne prilike za unapredenje izvozne
performanse PMP su:

1) Jacanje MSP - Da bi se povecao
obim izvoza postojecih izvoznika i
proéirila baza firmi koje robu
plasiraju na inostrana trZzista, od
narocitog je znacaja pruziti
podrsku sistematskom rastu
sektora MSP u smislu poveéanja
prihoda i broja zaposlenih. Rast u
ovom sektoru omogucicée odrzivo,
dosledno i trajno prisustvo ovih
firmi na globalnim trzistima, dok
¢e istovremeno premostiti
postojedi jaz u strukturi PMP koji
izaziva nedostatak zaista velikih
kompanija. Mala i srednja
preduzeca suocavaju se sa vise
prepreka pri ulasku na strana
trZista odnosno u nastojanjima da
zadrze svoj poloZzaj na njima.

2)

Mnoge od tih teSko¢a mogu se
pripisati veli¢ini firme (Altomonte,
Aquilante and Ottaviano, 2012).
Mere podrske za male firme
trebalo bi da jasno i izri¢ito budu
usmerene na podsticanje njihove
produktivnosti i razvoja (Bruegel,
str. 49). Klju¢no pitanje politike
MSP ne bi trebalo da bude kako
pomoci malim firmama da prezive,
vec¢ kako da se male firme navedu
da zauzmu odgovarajuce stavove
prema inovativnosti, finansijama,
ljudskim resursima, rukovodenju i
vlasni$tvu, ¢ime ¢e im se pruziti
podrska ne samo da preZive vec i
da rastu (Altomonte, Aquilante
and Ottaviano, 2012).

Preraspodela resursa - Analizom
strukture podsektora (grupa
delatnosti) utvrdeno je postojanje
skrivenog potencijala za
unapredenje performanse kroz
preraspodelu dostupnih resursa i
preusmeravanje ulaganja iz grupa
niske konkurentnosti, ¢ije
pozicije na inostranim trzistima se
pogorsavaju, u konkurentnije
grupe cije se pozicije stabilizuju i
poboljsavaju. Najvecdi sektor po
izvoznoj vrednosti bio je
istovremeno i najmanje
konkurentan, a njegov izvozni
polozaj se pogorsavao. Sa druge
strane, izvozna pozicija ogromne
vecdine drugih grupa u okviru PMP
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stabilizovala se usled unapredenja
konkurentnosti.

3) Prodor na dostupna ali
neiskoriscéena trzista - Izvoz PMP
je diversifikovan, usmeren na 84
inostrana trzista, bez odredene
dominantne trZisne destinacije.
Medutim, postoji znac¢ajan prostor
za prodor na privlacna i za sada
nedovoljno iskoris¢ena inostrana
trzista, medu kojima su i zemlje
EU27 poput Ceske i Holandije, ali
i drzave kao sto su Kina i Turska.

Pitanje koje se postavlja jeste: na koje bi
konkretne fakore konkurentnosti jedne
firme trebalo uticati kroz adekvatne mere i
politike podrske da bi srpski izvoznici
postali konkurentniji u inostranstvu?

Utvrdili smo pet klju¢nih faktora uspeha:

kvalitet proizvoda, cena proizvoda, rok
isporuke, inovativnost i pristup kupcima.
Ako prepoznaju gde ta¢no postoji jaz,
kreatori politike mo¢i ¢e da utvrde i gde se
nalaze ogranicenja u pojedina¢nim
sektorima.

1) Kvalitet proizvoda - Brojne
studije navode na zakljucak da je
kvalitet proizvoda najznacajniji
faktor uspeha. Kvalitet proizvoda
najcesce predstavlja konkretan i
zahtevan uslov oko koga ne moze
biti pregovora. Pod tim se
prvenstveno podrazumeva
doslednost kvaliteta.

Nedostatak standarda kvaliteta i
sertifikata predstavlja jednu od
najvecih prepreka u pristupu
inostranim kupcima. Neadekvatan
kvalitet sirovina i poluproizvoda
neretko se navode kao faktori koji
negativno uti¢u na kvalitet
proizvoda. Uz to, kvalitet radne
snage, neadekvatan broj visoko
specijalizovanih radnika i
nedostatak srednjeg rukovodstva
koje bi trebalo da unapredi proces
proizvodnje poboljsanjem
koordinacije izmedu radnika i
tehnologa proizvodnje zajedno
dovode do problema u organizaciji
procesa proizvodnje. NalaZenje
radnika sa odgovaraju¢im
kvalifikacijama problem je sa kojim
se ¢esto suocavaju firme koje se
bave proizvodnjom metalnih
proizvoda; pritom, iz
demografskih i trendova
obrazovanja moze se zakljuciti da
¢e to sa protokom vremena
postajati sve veca prepreka.

Cena proizvoda - Cena proizvoda
je skoro podjednako vazna kao
njegov kvalitet. Ovaj sektor
karakterise veliki broj mogucih
dobavljaca, te samim tim ne
iznenaduje ¢injenica da klijenti
neretko navode cenu kao znacajan
faktor uspeha kada razmatraju od
kog proizvodaca metalnih
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proizvoda da kupe robu (FWC str.
120-121).

Cena sirovina i poluproizvoda je
najznacajniji faktor koji odreduje
cenu proizvoda. Iako proizvodnja
metalnih proizvoda podrazumeva
energetski i radno intenzivne
procese, glavna determinanta cene
na strani ponude obi¢no je cena
metala, osnovnog ulaznog faktora
proizvodnje. Kao prvo, cena
ulaznog metala moZze znacajno da
varira od godine do godine. Cene
¢elika na globalnom nivou mogu
da se promene za ¢ak 25% u toku
samo godinu dana (FMR, str. 3).
Kao drugo, posto su dobavljaci
relativno malobrojni, a manjih
kupaca sirovog metala ima mnogo,
kupci sirovina stavljeni su u
nepovoljan pregovaracki polozaj u
odnosu na svoje dobavljace (FWC,
str. 9). UdruZivanje preduzeéa u
klastere moglo bi da im omoguci
bolju pregovaracku poziciju. Jedan
od glavnih izazova koji dodatno
uti¢u na cenu proizvoda jeste
produktivnost. Ve¢ina MSP ima
nisku produktivnost, jer koristi
zastarelu tehnologiju.

Prevoz i logistika su takode faktori
koji uti¢u na cenu proizvoda.
Nerazvijena Zeleznicka
infrastruktura i nedovoljno
koriséenje reke Dunav

predstavljaju ogranicenja, koja
oteZavaju i poskupljuju prevoz
(Singidunum, 2012). Uz to, troskovi
prevoza za MSP relativno su visi
usled male koli¢ine izvezenih
proizvoda odnosno niskog obima
nesporno izvoznih aktivnosti.

Rok isporuke / distribucija - Rok
isporuke je konkretan zahtev koji
istovremeno predstavlja i meru
kvaliteta - na vreme i u
potpunosti. Pod tim se
podrazumeva azurno dostavljanje
ukupne ugovorene koli¢ine robe,
bez delimi¢nih kasnjenja u
isporuci. Sposobnost jedne firme
da robu isporuci na vreme i u
potpunosti jeste neposredan
pokazatelj pouzdanosti koji utice
na stabilnost i trajnost njene
saradnje sa inostranim kupcima.

Ovaj faktor uspeha od narocitog je
znacaja za proizvodace koji su deo
proizvodnih sistema
organizovanih po principima just-
in-time ili just-in-sequence kod kojih
uvek postoji teznja da se kolic¢ina
robe na zalihama smanji, a
proizvodnja ostvari u veoma
precizno odredenim i relativno
strogim rokovima (SAP, str. 9).
Ovo podrazumeva dodatni
pritisak na geografsku lokaciju,
transportnu infrastrukturu i
odnose sa distributerima.
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(FMR, str. 9). Neposredni kontakti

4) Inovativnost - Sli¢no kvalitetu sa potencijalnim kupcima narocito
proizvoda, znacajan faktor uspeha su bitni za kompanije koje prave
je sposobnost firme da neprestano proizvode po meri, jer na taj nacin
unosi inovacije u svoje poslovanje kupci i dobavljaci imaju moguénost
u okviru sektora u kome se stalno da precizno definisu specifikacije
menjaju zahtevi kupaca i potencijalnih proizvoda.
regulatornih organa, i u kome su
tehnoloski napredak i Vidljivost MSP predstavlja jedan
konkurencija deo svakodnevice. od osnovnih izazova kada je re¢ o
prodoru na inostrana trzista. Iako
Odsustvo inovativnosti medu MSP vecina preduzeca izvozi ili tezi
kumulativna je posledica izvoznom poslovanju, malo toga je
diskontinuiteta u proizvodnji, ucinjeno da se ostvari znacajnija
nedostatka finansiranja i odsustva vidljivost domaéih firmi na
kapaciteta rukovodstva za inostranim trzistima. Nalazi
uvodenje inovacija, sto sve istrazivanja pokazuju da 39%
zajedno otezava izlazak iz ovog kompanija ne ulaZe niti jedan deo
zacaranog kruga. Bez kontinuiteta prihoda u oglasavanje, promociju
u plasmanu robe, izostaje i siguran i brendiranje. Medu onima koji
i predvidiv izvor finansiranja, a ulaZu sredstva u ove aktivnosti,
samim tim nema ni sredstava ¢ak 95% u njih ulaze manje od 10%
potrebnih za inovacije. Iako firme svojih prihoda. Udruzivanje MSP
koje se bave proizvodnjom u klastere predstavlja vredan nacin
metalnih proizvoda imaju vise za povecanije vidljivosti MSP.
prilika da dodu do bankarskih Medutim, pojedini struénjaci
kredita za finansiranje investicija, upucuju na znadajan nedostatak
stru¢njaci za ovaj sektor kulture udruzivanja. Stavise, ¢ak i
naglasavaju da uzimanje kredita kada se ova preduzeca pridruze
ima znacajan negativan uticaj na odredenom klasteru, ne koriste sve
poslovanje vecine ovih preduzeca. njegove prednosti, a otezano je i
ostvarivanje potencijalne sinergije.
5) Marketing / pristup kupcima -

Osnovni kanal prodaje za firme

koje proizvode metalne proizvode Uz to, PMP karakterisu prepreke opsteg

jesu neposredni kontakti sa karaktera, koje ometaju razvoj preduzeca i

distributerima i krajnjim kupcima uti¢u u odredenoj meri na sve faktore
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uspeha. Jedna od najznacajnijih opstih
prepreka odnosi se na kvalitet
korporativnog upravljanja. Cini se da
MSP manje formalno pristupaju
strateSkom planiranju nego vece firme.
Nalazi istrazivanja koje je sproveo CEVES
upucuju na zakljucak da ve¢ina MSP iz
sektora proizvodnje metalnih proizvoda
zeli da poveca obim poslovanja i izraste u
vece kompanije. Pored toga, ve¢ina ovih
firmi zaista i ima planove za razvoj i rast
zasnovane na odredenim prognozama i
finansijskim podacima. Medutim, samo
18,6% njih usvojile su takve planove u
vidu formalnih dokumenata. Stavise, u
proces donosenja odluka o planiranju
ulaganja uglavnom je uklju¢en samo

vlasnik firme.

Na osnovu saznanja utvrdenih ovim
istrazivanjem i predstavljenih u tabeli u

daljem tekstu, sprovedena je analiza
prednosti, slabosti, Sansi i pretnji (SWOT
analiza) proizvodnje metalnih proizvoda u
Srbiji. Ova matrica omoguc¢ava nam da
utvrdimo koje su najznacajnije prednosti
na kojima PMP treba da gradi svoju
konkurentnost i poboljsava performansu,
ali nam takode i ukazuje na prilike koje bi
trebalo iskoristiti da bi ovaj sektor mogao
da unapredi rast i razvoj i produZi njihovo
trajanje. Sa druge strane, politike i
aktivnosti bi trebalo usmeriti na slabosti
ovog sektora tako da se njihov uticaj ili
eliminiSe ili svede na minimum. Saznanja
koja su plod ove studije sluc¢aja trebalo bi
da posluze kao pocetna tacka za naknadni
projekat u okviru koga bi se prioritizovale
i konkretizovale preporuke i predlozile
radnje, ¢ije bi sprovodenje unapredilo
poslovno okruZenje za proizvodnju
metalnih proizvoda u Srbiji.

PERFORMANSA REALNOG SEKTORA U SRBIJI: Iskazana konkurentnost prema velicini, sektoru i regionu | 21



SWOT analiza proizvodnje metalnih proizvoda u Srbiji

Prednosti

e Metalni proizvodi se mogu koristiti u viSe sektora i
ne zavise samo od jednog pojedinacnog sektora

e Specijalizacija (Cesta osobina MSP) omogucava
ostvarivanje ve¢ih marzi

e Duga industrijska tradicija; povoljan odnos
kvalifikovanosti radne snage i njene cene

e Proizvodaci pokazuju fleksibilnost u prilagodavanju
zahtevima kupaca

e Dokazana izvozna konkurentnost

¢ Dokazani solidni rezultati na domacem trziStu

e Sektor pogodan za poslovanje MSP

e Snazna baza mikro, malih i srednjih preduzeca

e Relativno visoko ucesce izvoznika u ukupnom broju
firmi

Sanse

e Rastuca traznja na trziStima u razvoju

e Srbija je logic¢an izbor za izmeStanje proizvodnje sa
trziSta EU (geografska blizina, ranije iskustvo, itd.)

e Nove legure metala omogucavaju sve sofisticiranije
krajnje proizvode

e Dodavanje nemetala krajnjim proizvodima

e Konsolidacija sektora

e Geografska blizina trziStu EU i drugim trziStima u
snaznoj ekspanziji

e Potencijal za saradnju/razmenu informacija

e Preraspodela resursa iz grupa delatnosti sa niskom
konkurentnos¢u ka grupama visoke konkurentnosti

e Jacanje sektora MSP

e Dostupna su trzista u snaznoj ekspanziji na koje jos
uvek nisu prodrli izvoznici iz ovog sektora

Slabosti

e Dugotrajno usporavanje privredne aktivnosti na
najvecim trziStima koje predstavljaju tradicionalne
destinacije

e Fluktuacije cena sirovina

e Teskoce pri pronalazenju adekvatno kvalifikovane
radne snage

e Jazvestina“ u pogledu stru¢nosti tehnologa i

srednjih rukovodilaca

Sektor koji inace karakteriSu ,tanke“ marze

Niska produktivnost radne snage

Zastarela oprema (prosek starosti 30 godina)

Nedostatak laboratorija za , finalno testiranje

proizvoda“ u Srbiji

e Domaca sertifikaciona tela ne ispunjavaju
medunarodne standarde

e Neadekvatna transportna infrastruktura

e Kompleksno poslovno okruZenje

e Neadekvatna zastita intelektualne svojine negativno
utice na inovativnost

e Nizak nivo saradnje u okviru sektora i sa drzavom

e Nizak nivo razvoja proizvoda

e Faktori koji se odnose narocito na MSP

e Losa pregovaracka pozicija prema dobavlja¢ima

e Losa pregovaracka pozicija prema kupcima

Specijalizacija podrazumeva koncentraciju kupaca

azjedinjenost sektora znac¢i manju politicku snagu

evidljivi sektor”)

Zan pristup izvorima finansiranja, a samim tim...

eZe je ulagati u inovacije procesa i tehnologije

Pretnje

urencija iz zemalja u razvoju

Nepovoljni demografski i obrazovni trendovi liSavaju
sektor kvalifikovane radne snage

Rastuce cene energenata

Zamena metala drugim materijalima (npr. plastikom i
keramikom)

Zivotni ciklusi proizvoda skra¢uju se sa protokom
vremena (narocito kod proizvoda pravljenih po
posebnoj narudzbini)

Ceste izmene propisa i politi¢ki uticaji
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POSTTRANZICIONI PRIVREDNI
RAZVOJ U SRBIJI:

Posle svoje politicke tranzicije, do koje je
doslo 2000. godine, Srbija je, poput
mnogih njenih suseda iz regiona isto¢ne
centralne Evrope (ICE) naglo pokrenula
svoju privredu i time zapocela period
dinamic¢nog privrednog rasta. Srpska
privreda je ostvarila znacajan rast koristec¢i
prednosti medunarodnog okruZenja ¢ija je
osnovna osobina bio relativno jeftin i lako
dostupan kapital, a ovaj rast se temeljio
prvenstveno na povecanoj potrosnji i
traznji. Medutim, kako je priliv kapitala
poceo da presusuje, i kada su se 2008.
godine osetile posledice finansijske krize,
rast srpske privrede znacajno se usporio.
Kao i u drugim drzavama ICE, uz
usporavanje rasta otkrile su se i sustinske
slabosti srpske privrede i modela na kome
se ona do tada zasnivala (McKinsey, str. 5).
Posto je malo verovatno da ¢e se takvo
povoljno medunarodno okruZenje ponovo
javiti, sada je vreme da Srbija usvoji novu
strategiju rasta.

U ovom poglavlju prvo ¢emo se
pozabaviti privrednim razvojem Srbije
od politicke tranzicije koja je pocela
2000. godine, a u narednim poglavljima
¢emo razmotriti kako bi Srbija trebalo da

ponovno pokrene rast i koju bi strategiju
trebalo da primeni da bi to i postigla. U
tom smislu, ovo poglavlje ¢e dati odgovore
na sledeca pitanja: Kakav je rast Srbija
ostvarila od 20007 Koje su mane tog
razvojnog modela? Kako je na privredu
uticala finansijska kriza iz 20087 Kakvo je
sadasnje stanje privrede? I, konac¢no, na koje
bi modele lideri Srbije trebalo da se oslone
kao na smernice za primenu nove razvojne
strategije za buduc¢nost?

Iako je Srbija ostvarila dinamican
privredni rast u periodu izmedu 2000. i
2008. godine, njen se napredak
prvenstveno zasnivao na prilivu kapitala
i domacoj kreditnoj ekspanziji, koji su
ciljali prvenstveno nerazmenljive
sektore privrede. Izmedu 2001.i 2008,
realni BDP po glavi stanovnika rastao je po
prosecnoj godi$njoj stopi od tek neSto manje
od 5%, dok je Srbija koristila prednosti
povoljnog medunarodnog okruZzenja koje je
omogucavalo znacajan priliv kapitala u
zemlju (Ministarstvo finansija, World Bank,
str. 9). To je pokrenulo domacu kreditnu
ekspanziju i povecanje domace traznje,
narocito u sektoru nerazmenljivih dobara
(WB2, str. 7).
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NEODRZIVI TALAS RASTA ZASNOVANOG NA DOMACOJ TRAZNJI

Strane direktne investicije (SDI) su u ovom periodu (WB2, str. 9). Sa tim u vezi, licna

periodu sledile sli¢can obrazac: oko tri potros$nja porasla je za skoro 80% izmedu I
Cetvrtine ulaznih SDI izmedu 2001.1 2008. 2001.1 2008, dok je iste godine privatni

godine bile su usmerene na nerazmenljive spoljni dug dostigao 53% BDP-a(SRB .
sektore, jer se ti sektori smatraju Strategy, WB, str. 9). Rast nerazmenljivih

,bezbednijim“ destinacijama za ulaganje na sektora privrede ¢inio je 80% realnog rasta

kojima investitori mogu da o¢ekuju povracaj Srbije u celini tokom ovog perioda (WB2,

na uloZena sredstva u relativno krac¢em str. 7).

Slika 1.1 Prosecna godiSnja stopa rasta prema sektoru, 2001 — 2008
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NEODRZIVI TALAS RASTA ZASNOVANOG NA DOMACOJ TRAZNJI

Iako je njena privreda u ovom periodu
ostvarila znacajan rast, Srbija u najvecoj
meri nije uspela da ostvari neophodno
poboljsanje konkurentnosti na
nacionalnom nivou i postavi stabilnije
ekonomske temelje. Kada u ovom
izvesStaju govorimo o nacionalnoj
konkurentnosti, koristimo definiciju koju je
utvrdio Svetski ekonomski forum (WEF),
prema kojoj je konkurentnost ,skup
institucija, politika i faktora koji odreduju
nivo produktivnosti jedne zemlje“ (WEF, str.

4). Srbija je do sada kaskala za zemljama
istocne i centralne Evrope kada je rec o
sprovodenju reformi za unapredenje
konkurentnosti. Prema ,IzveStaju o
tranziciji“ (Transition Report) EBRD-a, Srbija
nije sprovela - i jos uvek ne sprovodi -
podjednak broj tranzicionih reformi kao
vecina njenih suseda iz regiona ICE. Iz Slike
1.2 moze se videti da je Srbija i dalje
rangirana ispod drugih zemalja ICE u
pogledu sprovodenja tranzicionih promena
(EBRD Transition Report).

Slika 1.2 Kompozitne prosecne ocene tranzicionih indikatora EBRD
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Napomena: T oznacava pocetak perioda tranzicije za svaku pojedina¢nu zemlju. Za Srbiju, T predstavlja godinu 2001, a za

ostale zemlje godinu 1992.
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NEODRZIVI TALAS RASTA ZASNOVANOG NA DOMACOJ TRAZNJI

Iako je Srbija od 2000. godine sprovela
odredeni broj reformi radi
pojednostavljena poslovanja, ova zemlja
se danas uprkos tome nalazi na 93.
mestu od ukupno 189 privrede
obuhvaéene najnovijim izveStajem Doing
Business Svetske banke - Sto predstavlja
napredak od samo dva mesta u odnosu
na 2006, prvu godinu kada je Srbija bila
uvr$cena u ovo istrazivanje (DB). Srbija je
istovremeno 94. od 144 zemlje na koje se
odnosi nedavno objavljeni ,Izvestaj o
globalnoj konkurentnosti za period 2014-
2015" (Global Competitiveness Report 2014-
2015) koji izdaje WEF. U oba ova slucaja
Srbija je rangirana gore od vecine svojih
suseda iz regiona i daleko ispod drzava
Clanica EU.

Niska konkurentnost Srbije za posledicu
ima kontrakciju preradivacke industrije
i marginalno povecanje izvoza uprkos
dinami¢nom privrednom rastu. Dok su
nerazmenljivi sektori ostvarili znacajan rast,
sektor razmenljivih dobara porastao je tek
za 0,6% izmedu 2000. i1 2009. godine (SRB
Strategy, str. 27). Konkretno, preradivacka

industrija rasla je u proseku za tek 2%
godisnje izmedu 2000. i 2008. godine, dok je
njen doprinos dodatoj vrednosti privrede u
celini pao na pribliZno jednu petinu, $to je
znacajno nize nego u referentnim
privredama (WB2, str. 7). U ovim sektorima,
koje u najvecoj meri karakteriSu nizak obim
proizvodnje i mala produktivnost, tokom
ovih perioda izgubljena su i brojna radna
mesta (isto). Ne iznenaduje ni ¢injenica da
se kontrakcija preradivacke industrije,
ki¢me izvozne aktivnosti, odrazila i na
nezadovoljavajucu vrednost izvoza. lako je
uceSce izvoza u BDP-u poraslo sa 15% 2001.
godine na 23% godine 2008, ovaj odnos i
dalje je bitno nizi nego u drugim privredama
srednje i isto¢ne Evrope koje se krec¢u ka
ekonomskoj konvergenciji sa drzavama
zapadne Evrope (Ministarstvo finansija,
WRB2, str. 17). Posto su ostvarile znacajno
ve¢i napredak u pogledu ekonomske
tranzicije, Madarska, Ce$ka, Slovacka i
Poljska su pre pristupanja EU iz godine u
godinu ostvarivale stope ucesca izvoza u
BDP-u od izmedu 60% i 80% (WB2, str. 10).
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NEODRZIVI TALAS RASTA ZASNOVANOG NA DOMACOJ TRAZNJI

Slika 1.3 Ucesce izvoza u BDP-u u godinama posle tranzicije
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Napomena: T za Srbiju oznacava 2001, a za ostale zemlje 1992. godinu.

Nastupanje globalne ekonomske krize
znacajno je usporilo rast i pokazalo da je
privredni razvoj ostvaren od 2000.
godine bio neodrzZiv. Jednostavno receno,
rast se zaustavio ¢im je uklonjena ,Staka“ u
vidu lake dostupnosti jeftinog kapitala i
finansiranja. Zapravo, kada je priliv kapitala
neocekivano presusio, domaca traznja je
dramatic¢no opala, obim proizvodnje se
smanjio, a dinar je izgubio na vrednosti. To
je dodatno opteretilo firme koje su uzele
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kredite indeksirane u evrima, $to je opet
primoralo mnoge privrednike da zatvore
svoja preduzeca ili otpuste radnike (WB, str.
11). Zajedno sa iznenadnim padom traZnje i
prilivom SDI iz Evropske unije, najveceg
privrednog partnera Srbije, to je izazvalo
znacajan rast nezaposlenosti: stopa
nezaposlenosti u Srbiji skocila je sa 13,6%
godine 2008. na 22,1% 2013. (Ministarstvo
finansija).




NEODRZIVI TALAS RASTA ZASNOVANOG NA DOMACOJ TRAZNJI

Stalni rast nezaposlenosti i njena medugodiSnjem nivou povecavala tokom

struktura pokazuju i da privredni razvoj veceg dela ovog perioda, a narocito je

Srbije od 2000. godine nije bio znacajna postala sa izbijanjem finansijske
inkluzivan. Nezaposlenost se na krize. .

Slika 1.4 Stopa nezaposlenosti u Srbiji, 2000 - 2013
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NEODRZIVI TALAS RASTA ZASNOVANOG NA DOMACOJ TRAZNJI

Slika 1.5 Stopa zaposlenosti Zena (starosna grupa od 15 do 64 godina), 2010.
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Godine 2013, tek 47% radno sposobnog
stanovnistva bilo je zaposleno (WB2, str.
5). Stavise, stopa zaposlenosti bila je
narocito niska medu Zenama, pripadnicima
romske manjine i relativno starijim i
mladim radnicima (WB, str. 43). Tek 59%
muskaraca i 43% Zena iz starosne grupe od
25 do 64 godine imalo je puno zaposlenje
godine 2010; obe ove brojke znacajno su
niZe nego u drzavama ¢lanicama EU (WB,
str. 43).
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(26 drZzava)
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(13 drava)
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Sta sve to danas znacdi za Srbiju? I dalje
postoji znacajan prostor za unapredenje
brojnih aspekata srpske privrede, ali
dobra vest je da postoje i pozitivni
trendovi. Privatni sektor u Srbiji relativno
je mali, i ¢ini samo 60% BDP-a (WB, str. 4).
Obim proizvodnje i produktivnost su ispod
optimalnih kapaciteta; prema procenama
Svetske banke, obim industrijske
proizvodnje u Srbiji iznosio je godine 2011.
tek 40% nivoa iz 1989. (WB2, str. 8).

£

(18 drZava)
(17 drZava)
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Belgija
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Spanija
Poljska
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Uz to, uprkos nedavnom povecanju
produktivnosti, firme koje ¢ine
preradivacku industriju Srbije ostvaruju
prosecne stope produktivnosti na nivou od
tek oko 40% stopa koje beleze referentne
kompanije iz zemalja poput Slovacke, Ceske,
Madarske ili Poljske (WB2, str. 13).

Pa ipak, postoje i pozitivni znaci koji
mogu ukazivati na oporavak: lako je
nezaposlenost jos uvek daleko iznad stope
od 13,8% ostvarene 2008, brojka od 22%
zabelezena 2013. predstavlja pad od skoro
dva procentna poena u odnosu na
prethodnu godinu. [ako je ucesc¢e izvoza u
BDP-u Srbije nisko u poredenju sa onim koje
su druge zemlje ICE beleZile pre pristupanja
EU, to ucesce je znacajno poraslo tokom
proteklih nekoliko godina, i dostiglo nivo od
43,6% - najvisi joS od raspada Jugoslavije -
dok privreda pokazuje da ima potencijala za
dalji rast ucesca izvoza. Srbija je mozda u
nepovoljnoj ekonomskoj poziciji, ali uprkos
tome moZe da sledi uspesan put svojih
suseda iz regiona ICE koji su ostvarili
znacajan rast tokom konvergencije sa

Definicija inteligentnog,

odrzivog i inkluzivnog razvoja

drzavama Clanicama EU i pritom primetno
unapredili Zivotni standard svojih gradana.

Kreatori politike u Srbiji moraju da
usvoje koherentnu strategiju privrednog
razvoja Koja ¢e sluziti kao smernica za
donosenje odluka na najvi$im nivoima
vlasti. | mada je moguce dozvoliti trziSnim
prilikama da diktiraju pojedine elemente
ekonomske politike, u ovom izvestaju
naglasavamo da bi Srbija trebalo da
preduzme proaktivne mere kojima e
pospesiti svoj razvoj.

Na koji bi, dakle, model privrednog razvoja
Srbija trebalo da se osloni da bi ponovno
pokrenula svoj rast i privredu vratila na put
blagostanja? Kreatorima politike dostupne
su brojne opcije, ali nasa organizacija
smatra da bi Srbija trebalo da sledi
inkluzivan, inteligentan i odrziv model
zasnovan prvenstveno na izvozu koji
predvodi privatni sektor. To podrazumeva
preorijentaciju privrede sa obrasca
zasnovanog na potrosnji koji je vladao
izmedu 2000. i 2008. i njeno usmeravanje

Strategijom Evropa 2020 inteligentan,
odrziv i inkluzivan razvoj definiSu se na
slededi nacin:

e inteligentan razvoj podrazumeva
stvaranje privrede zasnovane na
inovacijama i znanju;
odrziv razvoj za cilj ima nastanak
»Zelenije“ i konkurentnije privrede koja
efikasno koristi resurse;
inkluzivnim razvojem promovise se
privreda koju karakterisu drustvena i
geografska kohezija.

(Izvor: Strategija Evropa 2020, str. 10)
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ka modelu ¢iju osnovu ¢ini rast temeljen na
izvozu, kome podrsku pruzaju povecana
konkurentnost i produktivnost sektora
razmenljivih dobara.

Inteligentan, odrziv i inkluzivan model
privrednog rasta (videti Okvir 1)
odraZava razvojne ciljeve Evropske unije
i jugoistocne Evrope i pruza izvanredne
smernice za bududi razvoj Srbije (Europe
2020 Strategy, str. 10; SEE2020 Strategy,
str. 4). Inteligentan razvoj zasnovan na
inovacijama predstavlja osnovni faktor
stabilne dugorocne razvojne strategije
Srbije. Odrziv razvoj, utemeljen na
povecanju konkurentnosti, moZe da posluzi
kao osnova strategije Cijom primenom Ce se
postici bolji i dosledniji ishodi rasta (WB,
str. 12-13). Inkluzivan razvoj neophodan je
za povecanje zaposlenosti i Zivotnog
standarda u svim regionima i
socioekonomskim slojevima srpskog
druStva.
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Model predstavljen u strategijama
EU2020 i SEE2020 nije opste primenljivo
resenje, ve¢ opsti okvir koji bi kreatori
politike u Srbiji trebalo da prilagode
jedinstvenim prednostima i potrebama
srpske privrede. Nasa analiza namerava da
omoguci bolji uvid u konkurentnost i
performansu sektora i pojedina¢nih firmi, i
time pomogne donosiocima odluka da
narocito prilagode politike i time ih ucine
boljim sredstvima podrske rastu kompanija
i sektora koji mogu da povecaju izvoznu
performansu. U ovom izves$taju analiziramo
i konkretne faktore koji pomazu da se da
odgovor na pitanje zasto neka preduzeca
ostvaruju uspeh a druga ne, Cime ¢e se
kreatorima politika pomo¢i da precizno
usmere reforme na veoma konkretne
elemente poslovnog okruzenja i time na
najbolji nac¢in podstaknu privredni rast
Srbije.




[zvoz kao kljuc

privrednog razvoja

Kreatori politike u Srbiji moraju da
proaktivno pristupe ponovnom pokretanju
privrednog rasta tako sto ¢e se usredsrediti
na povecanje izvoza. Sasvim je jasno da Srbija
viSe ne moZe da se pouzda u rast zasnovan na
traznji kao na pokretac privrednog razvoja.
Pored toga Sto je malo verovatno da ¢e kapital
ponovo biti dostupan pod povoljnim uslovima
koji su vladali devedesetih godina proslog veka
i tokom veceg dela prethodne decenije, ni
srpska privreda na svom malom, relativno
zasi¢enom trZistu prosto ne stvara dovoljno
traznje da bi se odrzao dugoro¢ni razvoj (WB,
str. 1-2). Privrednici i politicki lideri moraju da
se okrenu inostranim trzistima i izvozu radi
podsticanja privrednog razvoja.

Medutim, za pokretanje znacajnog i odrzivog
razvoja prosto nije dovoljno usredsrediti se
iskljucivo na druge oblasti privrede i primeniti
pasivan pristup povecanju izvoza. Politicko
rukovodstvo Srbije mora proaktivno da
promovise izvoz, a prvi korak u tom pravcu
jeste stvaranje koherentne strategije oko
koje ¢e se ujediniti i kojom ¢e se rukovoditi
najvisi nivoi vlasti. [, mada se privreda
suocava sa preprekama koje joj otezZavaju rast,
u njoj leZi i znacajan neiskori$¢en potencijal.

Ovo istrazivanje bi moglo da odigra klju¢nu
ulogu u procesu izrade takve strategije, i to tako
Sto ¢e kreatorima politike omogucditi da otkriju
dotad nepoznate izvozne potencijale kroz
analizu finansijskog i izvozne performanse
srpskih preduzeca i faktora koji odreduju njihov
uspeh odnosno neuspeh. Time Ce se kreatorima
politike pruziti prilika da precizno usmere
reformske napore na povecanje izvoza, a samim
tim i na privredni razvoj i poboljsanje Zivotnog
standarda gradana Srbije.

U ovom izvesStaju zastupamo stanoviste da bi
Srbija trebalo da svoju strategiju privrednog
rasta utemelji na modelu zasnovanom na
izvozu (Export-Led Growth, ELG). To
podrazumeva podsticanje rasta izvoza kao
osnovnog pokretaca privrednog razvoja u celini.
Primenom modela razvoja zasnovanog na
izvozu, inteligentan, odrziv i inkluzivan
privredni rast mogu se promovisati kroz
podrsku inovacijama i proizvodnji robe i usluga
sa ve¢om dodatom vrednos$c¢u; podsticanje
konkurentnog izvoza otpornijeg na egzogene
Sokove; i pomoc¢ pri stvaranju trajnije
zaposlenosti za marginalizovane slojeve
srpskog drustva.
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U ekonomskoj teoriji moze se naci
podrska za stanoviste da veci obim
izvoza podstice privredni rast u Sirem
smislu i to na vi$e razli¢itih na¢ina: Kao
prvo, na strani traznje i iz perspektive samih
preduzeca, razvoj firmi u mati¢nim
zemljama ogranicen je velicinom domaceg
trzisSta (Silverstovs and Herzer, cit. u Dreyer
and Herzer, str. 42). [zvozna trziSta nude
vecu agregatnu traznju, usled Cega prisustvo
na njima podstice rast proizvodnje i
omogucava firmama da u vecoj meri
iskoriste ekonomije obima (isto, Helpman
and Krugman, 1985). Veéa razmena sa
inostranstvom daje priliku privrednicima da
uvezu tehnologije i znanja potrebna za
proizvodnju, $to opet moZe da poveca
produktivnost na nivou samih preduzeca
(Grossman + Helpman, 1991, cit. u Dreyer
and Herzer, str. 43). Uz to, ovim se mogu
pojacati pozitivni efekti inovacija, a moze se
i povecati verovatnoca da firma prezivi
inicijalnu fazu poslovanja i izdrzi egzogene
Sokove (BIS, str. 65-66). Uz povecanje
konkurencije, ove prednosti mogu da se
Jpreliju”ina druge firme i sektore kroz
vertikalno povezivanje, efikasnije
upravljanje, obuku radne snage i tehnolo$ka
unapredenja (Chuang 1998, cit. u Dreyer
and Herzer, str. 43).

Sa makroekonomske tacke gledista,
povecanje izvoza ima i $iri, posredan,
pozitivan uticaj na privredni razvoj. Taj
uticaj se ostvaruje kroz povecanje
produktivnosti, buduc¢i da izvozno
poslovanje pomaze da se investicije

preusmere sa relativno manje konkurentnih
sektora ka onima u kojima posmatrana
zemlja uziva komparativnu prednost (Kunst
and Marin, cit. u Dreyer and Herzer, str. 43).
Povecanje izvoza pomoglo bi i da se smanji
visok spoljnotrgovinski deficit Srbije (koji je
2013. godine iznosio skoro 4,5 milijardi
evra, odnosno 14% BDP-a), a samim tim
omogucilo i da se odrzZi stabilnija stopa
inflacije.

I iz ranijeg iskustva se moZze zakljuciti da
je primena modela ELG jedan od
najefikasnijih nac¢ina da se obezbedi
odrziv, dugorocan privredni rast.
Istorijski primeri Japana, Nemacke, Juzne
Koreje, Tajvana i Kine - zemalja Cije su
privrede medu najuspesnijima u periodu
posle 1945. godine - duguju veliki deo svog
privrednog razvoja modelu ELG, a narocito
traznji za njihovim industrijskim
proizvodima na razvijenijim trzistima
(UNIDO, str. 103). Svetska banka takode
navodi da nijedna zemlja nikada nije odrzala
znacajan nivo privrednog rasta tokom
perioda od vise decenija a da se pritom nije
oslonila na izvoz; a Komisija za razvoj
navodi da je izvoz jedan od glavnih atributa
zemalja koje istorijski ostvaruju konstantan
rast obima proizvodnje (WB, str. 5). Brojne
privrede iz regiona ICE takode su beleZile
impresivan rast izvoza u periodu pre
pristupanja EU (Strategija, str. 40; WB, str.
15). Kao Sto se moze videti na Slici 2.1, od
ukupno 10 zemalja koje su 2004. godine
postale ¢lanice EU, samo su dve - Kipar i
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Malta - zabeleZile veoma mali pad ucesc¢a
izvoza u BDP-u u odnosu na 1995. godinu.

Slika 2.1 UceSce izvoza u BDP-u, zemlje EU10, 1995-2004.
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najznacajniji mehanizam za povecanje
obima izvoza, te je tako analiza
konkurentnosti od presudnog znacaja za
ispitivanje izvoza i znacajan faktor koji moze

Izvozna konkurentnost je klju¢na
komponenta rasta izvoza i uspesne
primene modela ELG. Ona je mozda i

meru sposobnosti odredenih zemalja, i,
konkretnije, sektora da u okviru dostupnih
resursa i svojih mogucénosti proizvedu
proizvod koji je potroSacima na inostranom
trzistu atraktivniji od konkurentskih
konkurentnost? proizvoda (OECD, 2005).

Sta je to izvozna
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pomoci da se otkrije izvozni potencijal. Ova
konkretna analiza izvozne konkurentnosti
zasniva se na modelima konstantnog
trziSnog ucesSca (Constant Market Share,
CMS) i otkrivene komparativne prednosti
(Revealed Competitive Advantage, RCA). Vise
informacija o ovim modelima i njihovoj
primeni moZe se naci u petom poglavlju.

Posmatrano u celini, Srbija uziva
nekoliko prednosti koje mogu pomo¢i da
se uspesno primeni model rasta
zasnovan na izvozu: prva od njih je njen
geografski polozaj u jugoistocnoj Evropi,
odnosno ne samo na granici velikog trziSta
EU, vec i relativno blizu znacajnih trzista
Turske, Rusije i bliskog istoka. Brojni
sporazumi o slobodnoj trgovini sa ovim i
drugim zemljama, poput Kazahstana, Turske
i potpisnica Evropskog sporazuma o
slobodnoj trgovini (EFTA) mogu dodatno
povecati konkurentnost postojecih i
potencijalnih izvoznika koji za cilj imaju
prodor na ova trzista (Uprava carina). Srbija
uz to moze da iskoristi i istorijske veze sa
drzavama Cija su izvozna trzista u ekspanziji
(Strategija, str. 197-198). Ono Sto je
medutim mozda najznacajnije je to Sto Ce
pridruzivanje EU omoguc¢iti Srbiji da ostvari
ekonomsku konvergenciju sa razvijenijim
zemljama zapadne Evrope na isti nacin na
koji su to ucinile brojne zemlje ICE, poput
Ceske, Poljske, Madarske, Slovacke i drugih.
[ako su ove zemlje, kao i Srbija, belezile
privredni rast zasnovan na potrosnji, takode

su ostvarile i znacajno povecanje izvoza, pa
tako mogu da posluze kao primer na koji
Srbija moZe da se ugleda u buduénosti. Na
kraju, brojni eksperti smatraju da je dinar
precenjen, te bi moguca depresijacija
nacionalne valute takode mogla da rezultira
povecanjem obima izvoza robe i usluga (B92
- Krugman).

Srbija ima dokaziv potencijal za
povecanje izvoza. Produktivnost
preradivacke industrije u celini je u
prethodnom periodu rasla po stopi
uporedivoj sa onom u razvijenijim
privredama poput Madarske, Poljske,
Rumunije i Ceske, iako je ta stopa i dalje niZa
od one koju beleZe, na primer, Slovacka ili
Bugarska (WB2, str. 12-13). Pored toga,
analiza srpskog izvoza sa stanovista
prostora proizvoda pokazuje da Srbija izvozi
sve sofisticiranije proizvode; odredeni
sektori — poput prerade prehrambenih
proizvoda, proizvodnje metalnih proizvoda i
autoindustrije - imaju potencijal da ostvare
vece uceSce na inostranim trzistima (WB,
str. 21-22).

[z Slike 2.2 se moze videti da su ovi sektori
belezili prosecan rast od 15% godiSnje
izmedu 2005.1 2013. godine, kao i da sada
¢ine preko 43% BDP-a (Narodna banka
Srbije), Sto je najveci procenat jos od
politicke tranzicije iz godine 2000. Ovaj
grafikon takode pokazuje kako druge
komponente BDP-a ,slede” performansu
izvoza sa zakasnjenjem od godinu dana.
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Slika 2.2 Stope rasta komponenti BDP-a
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Kako se rast izvoza Srbije i njegova trenutna po jednoj od najimpresivnijh stopa
performansa u smislu u¢e$¢a u BDP-u zabeleZenih u ovom regionu tokom
porede sa istim podacima u referentnim proteklih pet godina, dok Slika 2.4 pokazuje
zemljama? Srbija jeste ostvarila da njeno uces$ce izvoza u BDP-u Srbija
impresivne rezultate, ali bi uprkos tome stavlja ispred pojedinih referentnih zemalja
mogla da svoju performansu dovede do iz regiona poput Bosne i Hercegovine, ali i
nivoa koje belezZe pojedine zemlje u iza drugih suseda kao $to je Bugarska.

njenom neposrednom okruZenju. Na Slici
2.3 moZe se videti da je izvoz Srbije rastao
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Slika 2.3 Prose¢na godiSnja stopa rasta izvoza robe, 2009-2013.
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Napomena: Jugoisto¢na Evropa (JIE) obuhvata Albaniju, Bosnu i Hercegovinu, Makedoniju, Crnu Goru i Srbiju.

Slika 2.4 Procentualno ucesce izvoza robe i usluga u BDP-u, 2013.
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sporazuma o slobodnoj trgovini (CEFTA),
na koje zajedno odlazi 80% srpskog
izvoza. Medutim, dok trziste EU postaje sve
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bitnije, Sto se vidi i iz povecanja ucesca druga trziSta takode pokazuje da se srpski
izvoza u ovu grupu drzava sa 55% na 61%, izvoznici sve viSe okrec¢u novim

uceSce izvoza u zemlje CEFTA opalo je sa destinacijama za koje ih ne vezuju

32% na 21%, kao Sto se moze videti na Slici tradicionalne spone.

2.5. Rast izvoza u Rusku Federaciju i na

Slika 2.5 Destinacije izvoza iz Srbije
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Na Slici 2.6 prikazano je prvih deset
destinacija za izvoz iz Srbije prema
pojedinacnoj zemlji. Vredi napomenuti da je
od 2009. godine na ovom spisku doslo do
odredenih promena: Ruska Federacija bila
je prva izvozna destinacija za srpsku robu i
usluge godine 2009, ali je do 2013. pala na

trece mesto. Nju su pretekle Nemacka i,
narocito, Italija, koja je 2009. godine bila tek
na 32. mestu prema obimu izvoza iz Srbije.
Sjedinjene DrZave, koje su sada cetvrta
destinacija po redu, 2012. godine bile su tek
na 24. mestu.

Slika 2.6 UcesSce stope rasta izvoza prema izvoznoj destinaciji
(prvih 10 trzista), 2013.

Sektorska struktura izvoza iz Srbije
znacajno se izmenila izmedu 2009. i
2013. U grubim crtama, uceSce proizvoda
srednje kompleksnosti i poljoprivrednih
dobara smanjilo se, a na njihovo mesto dosla
su prvenstveno motorna vozila. Na nivou
sektora, najviSe je opao izvoz gvozda, Celika
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W Ceska

M Bosna i Hercegovina
M Poljska

[ Turska

M Slovacka

i zitarica, dok je izvoz motornih vozila i
elektri¢ne opreme porastao na ustrb
prethodno navedenih sektora. Ovi opsti
trendovi mogu se objasniti obimnim stranim
investicijama (npr. ulaganje Fijata u
Kragujevcu), kao i usponom drugih velikih
firmi u odredenim sektorima.
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Slika 2.7 Ucesce pojedinacnih sektora u ukupnom izvozu Srbije
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Napomena: Sektori su grupisani po kompleksnosti proizvoda, kao i po segregaciji grupa proizvoda koje su najznacajnije za izvoz iz

Srpski izvoz suocava se sa viSe izazova:
prvi od njih je to Sto regulatorni okvir za
poslovanje neposredno i posredno
ogranicava izvoz tako $to nepotrebno
opterecuje privatne firme. Prema izvesStaju
Doing Business Svetske banke, Srbija je
manje efikasna od zemalja iz svog okruZenja
u klju¢nim oblastima poput, izmedu ostalog,
izdavanja gradevinskih dozvola, poreskih
procedura i izvrSenja sudskih odluka (Doing

Srbije.

Business). Ove prepreke se ¢esto navode u
kontekstu privlacenja SDI, ali mnoge od njih
su relevantne i za domaca preduzeca koja
Zele da prodru na inostrana trzista.

Postoje i drugi elementi poslovnog
okruZenja koji imaju neposredniji
negativan uticaj na izvoz iz Srbije: prva
grupa njih su procedure direktno vezane za
izvoz. U izvestaju , Trgovina preko granica“
(Trading Across Borders), koji izdaje Svetska
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banka, navodi se da preduzeca iz Srbije
Cesto moraju da pripreme viSe dokumenata,
placaju vise iznose naknada i cekaju duZe da
bi mogla da izvezu robu nego $to je to slucaj
u drzavama ¢lanicama OECD-a (Trading
Across Borders). Pored toga, elementi
fizicke infrastrukture Srbije takode bi mogli
da se unaprede kako bi se saobracaj
unapredio u skladu sa indeksom logisticke
performanse (Logistical Performance Index,
LPI) Svetske banke. Srbija je u ,Izvestaju o
globalnoj konkurentnosti“ Svetskog
ekonomskog foruma svrstana u poslednji
kvartil obuhvaéenih zemalja prema
kvalitetu puteva, Zeleznicke infrastrukture,
lucke infrastrukture i infrastrukture za
vazdu$ni saobracaj (WEF, str. 429-432). U
izveStaju Evropske komisije o napretku
Srbije ostvarenom u procesu pridruzivanja
EU takode se navodi da je doslo do

znacajnog napretka u pogledu povecanja
efikasnosti carinskih procedura, ali da je
potrebno dodatno prilagodavanje kako bi se
one uskladile sa evropskim standardima i
time olaksalo kretanje robe preko granica
(EC Progress Report, str. 57-58). S tim u
vezi, drZzavni organi u Srbiji treba da nastave
da ostvaruju napredak kada je rec o
uskladivanju standarda, procene
saobraznosti, metrologije i trziSnog nadzora
sa propisima EU kako bi se povecao obim
trgovine izmedu Srbije i EU, njenog najveceg
trgovinskog partnera (isto, str. 21-22). U
daljem tekstu naSeg izvesStaja pruzi¢emo
informacije koje ¢e pomoci pri utvrdivanju
drugih faktora koji se javljaju na nivou
pojedinac¢nih preduzeca a mogu
predstavljati znacajne prepreke po
izvoznike u Srbiji.
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Izvozna performansa

Krajnji cilj analize izvozne performanse
jeste utvrdivanje toga koji sektori
poseduju resurse i sposobnosti
neophodne za snazno, dinamicno,
diversifikovano i odrZivo izvozno
poslovanje. Uspeh na inostranim trziStima
jasan je odraz sistematske sposobnosti
jednog sektora da ne samo proizvede
konkurentne proizvode, vec¢ i dosledno
unapreduje svoju poziciju na trzistu,
nadmecuci se istovremeno sa rivalima iz
drugih zemalja. Stoga je izvozna
performansa jedan od najboljih i najtacnijih
pokazatelja sistematske sposobnosti jednog
sektora da ostvari rast i napredak
oslanjajuci se na svoje konkurentske
prednosti.

Analiza izvozne performanse predstavlja
prvi korak za utvrdivanje uspesnosti
jednog sektora u smislu njegovog
potencijala da ostvari bolje rezultate i
doprinese odrzivom, inteligentnom i
inkluzivnom razvoju. Nalazi ovog
ispitivanja ¢e potom biti spojeni sa nalazima
analize performanse pojedinacnih sektora
da bi se dobila konac¢na procena

performanse tih sektora, Cime Ce se
doprineti prepoznavanju sektora sa najvise
potencijala u Srbiji. Utvrdice se koji sektori
poseduju odgovarajuce atribute i firmama
pruzaju adekvatne resurse za proizvodnju
konkurentnih proizvoda u uslovima
relativno produktivnog, profitabilnog i
dinami¢nog poslovanja.

Svrha ove analize je da se pruzi
sveobuhvatni uvid u sposobnost
pojedinih sektora da pokrenu odrziv,
inteligentan i inkluzivan privredni
razvoj predvoden znacajnijim uc¢e$éem u
medunarodnoj trgovinskoj razmeni.
Sposobnost firmi iz Srbije da pozitivno
posluju na konkurentnim trzistima od
presudnog je znacaja za privredni razvoj
zemlje. Sistematsko sticanje znanja o toj
sposobnosti doprinece stvaranju strategije
za odrziv ekonomski razvoj zasnovan na
povecanju izvoza.

U ovom poglavlju izveS¢emo
sveobuhvatnu i detaljnu analizu sektora
koji poseduju najveci kapacitet za
ostvarenje uspesnih rezultata u
inostranstvu, a samim tim i za
pokretanje rasta i razvoja zasnovanih na
izvozu.
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Analiza izvozne performanse omogucice
nam da detaljno razmotrimo osnovne
karakteristike sektora od znacaja za izvozno
poslovanje, i to merenjem klju¢nih
pokazatelja performanse (Key Performance
Indicators, KPI) kao $to su komparativna i
konkurentna prednost. Ova analiza pomoci
¢e nam da prepoznamo sektore koje mogu
da nadmase konkurente i uspe$no prodru
na inostrana trzista na osnovu svojih
narocitih prednosti. Medutim, razmatranje
mogucih izvora tih prednosti ne spada u
okvir ovog izvesStaja. Nas je cilj da rangiramo
sektore po izvoznoj performansi, koji
objedinjuje sve determinante izvozne
konkurentnosti. Ovo rangiranje i procena
izvozne performanse sektora omogucice
kreatorima politike da adekvatno definiSu
izvoznu strategiju, cime ¢e pomoc¢i da Srbija
zauzme bolji poloZaj u medunarodnoj
trgovinskoj razmeni. Pored toga, ova analiza
¢e pruziti informacije o op$tim trendovima
i obrascima izvoza Srbije.

Baza izvoznih podataka koju smo
koristili za analizu izvozne performanse
izvedena je iz Baze statistickih podataka
Ujedinjenih nacija o trgovini robom
(United Nations Commodity Trade Statistics
Database). Analiza se sa geografskog
stanovista usredsreduje na 31 trziste od
najveceg znacaja za medunarodnu razmenu
Srbije. Na ova trzista godine 2013. odlazilo
je 94% ukupne vrednosti izvoza iz Srbije.
Podaci kojima se kvantifikuje izvoz na ova
trziSta dezagregirani su po Cetvorocifrenim
Siframa iz Standardne medunarodne

trgovinske klasifikacije (Standard
International Trade Classification, SITC),
koja omogucava poredenje izvozne
performanse sektora na nivou proizvoda.
Analizom je obuhvaceno oko 800 proizvoda.
CEVES je nastojao i da izradi detaljnu Semu
konverzije izmedu Klasifikacija NACE i SITC
kako bi performansu svakog proizvoda na
inostranom trziStu upario sa sektorom koji
ga proizvodi. Podaci pokrivaju petogodiSnji
period (od 2009. do 2013) koji obuhvata i
godine posle izbijanja krize.

U prvom odeljku ovog poglavlja
definisacemo i opisati pojam ,izvozne
konkurentnosti, najbolji pokazatelj izvozne
performanse. U drugom odeljku
predstavicemo detaljnu metodologiju
koriS¢enu za procenu izvozne
konkurentnosti, koja se sastoji od razlaganja
i opisa determinanti izvozne
konkurentnosti. U trecem odeljku
pruzi¢emo opSte zakljucke, stilizovane
Cinjenice i trendove vezane za osnovne
determinante izvozne konkurentnosti
Srbije. U ¢etvrtom odeljku
kvantifikova¢emo i opisati izvoznu
performansu razmenljivih sektora privrede
Srbije kroz konacno rangiranje sektora na
osnovu integracije pokazatelja njihove
izvozne konkurentnosti. U petom odeljku
upotpuni¢emo rangiranje sektora kroz
graficku prezentaciju, prepoznavanje i opis
Cetiri vrste izvoznika.
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Sta je to izvozna konkurentnost?

Konkurentnost oznac¢ava sposobnost
odredenih zemalja, i, konkretnije,
sektora da u okviru dostupnih resursa i
svojih mogu¢nosti proizvedu proizvod
koji je potrosa¢ima na inostranom
trzistu atraktivniji od konkurentskih
proizvoda (OECD, 2005). Drugim rec¢ima,
sposobnost da se proizvedu konkurentni
proizvodi prvenstveno se vezuje za
pojedinacne firme i njihovu sposobnost da
uvedu inovacije, unaprede proces
proizvodnje i time proizvedu konkurentan
proizvod. Na nivou sektora, konkurentnost
se najbolje moze shvatiti kao sposobnost
posmatranog sektora da izveze veci broj
Sto dinamicnije u odnosu na konkurenciju,
kako bi time zauzeo povoljniji izvozni
poloZaj i pokrenuo privredni rast. Ovaj
koncept obuhvata viSe komponenti koje
zajedno odreduju izvoznu konkurentnost
jednog sektora.

Izvozna konkurentnost je samim tim
glavni i najznacajniji indikator izvozne
performanse jednog sektora. Taj
indikator nam omogucava da ostvarimo
uvid u sposobnost firmi koje posluju u
jednom sektoru da sveobuhvatno i
dinamicno unaprede svoj polozZaj na
inostranim trzistima u uslovima
konkurencije koja dolazi iz drugih
zemalja. [zvozna konkurentnost je rezultat
Siroke lepeze faktora koji odreduju
performansu na globalnom nivou i utic¢u na

nju. Medu njima su makroekonomski faktori
(prirodni resursi, valuta, kamatne stope,
infrastruktura i saobracaj, itd.) i faktori koji
se ispoljavaju na nivou pojedinac¢nih
preduzeca (produktivnost, stepen
tehnoloskog razvoja, kapacitet za inovacije,
kvalifikovana radna snaga, sposobni
rukovodioci, itd.). Medutim, za detaljno
razmatranje mogucih izvora konkurentne
prednosti potrebno je sveobuhvatno i
duboko razumevanje procesa koji odreduju
performansu na globalnim trZiStima, $to
prevazilazi okvire ovog izvestaja.

Procena izvozne performanse jednog
sektora zahteva dekompoziciju izvozne
konkurentnosti na determinante kojima
se ona sveobuhvatno i precizno belezi. U
nastojanju da obezbedimo Sto veci obuhvat
analize, konkurentnost smo razlozili na
Cetiri determinante, a kreirali smo i model
kojim se konkurentnost detaljno i
sistematski opisuje. Medu ovim
determinantama su veli¢ina izvoza, u smislu
njegovog obima i dinamike, kao i kvalitet
izvoza, ¢ije su komponente diversifikacija i
kompleksnost. U narednom odeljku
razmatramo i objasnjavamo sve ove
determinante.

Determinante izvozne performanse
jednog sektora

Dve su glavne komponente izvozne
konkurentnosti: veliCina izvoza i kvalitet
izvoza. Ove komponente su izvedene iz nasSe
definicije izvozne konkurentnosti, prema
kojoj je za jedan sektor bitno da zauzme
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snazan poloZaj na trzisStu i ostvari brz rast,
ali je i znacajno da taj rast bude odrziv na
duzi rok. Ove komponente se potom razlazu
na Cetiri klju¢ne determinante izvozne

konkurentnosti koje zajedno ukazuju na
izvoznu konkurentnost posmatranog
sektora. Ovi koncepti su prikazani na Slici
3.1 u daljem tekstu.

Slika 3.1 Determinante izvozne konkurentnosti

Izvozna
konkurentnost

Veli¢ina
izvoza

Obim Dinamicnost

Kvalitet
izvoza

Diversifikacija SloZenost
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Veli¢ina izvoza

Veli¢ina izvoza odnosi se na sposobnost
jednog sektora da zauzme znacajan i
snazan polozaj na inostranom trzistu (ili
trziStima), i to po mogucéstvu uz
potencijal da taj polozaj i unapredi. Ova
komponenta sastoji se od dve determinante
¢iji je cilj klasifikacija sektora prema
steCenim kapacitetima, odnosno u skladu sa
zauzetim izvoznim poloZajem i potencijalom
da se taj poloZaj unapredi. Te komponente
su obim i dinami¢nost izvoza.

Obim izvoza

Obim izvoza odnosi se na sposobnost
jednog sektora da zauzme snaZan poloZaj
na inostranom trzistu i postane znacajan
faktor u izvozu maticne zemlje.

Obimom izvoza se po definiciji smatra
kolicina izvezenih proizvoda (Balassa,
1975). On ukazuje na steCenu izvoznu
poziciju jednog sektora, kao i na njegovu
snagu u pogledu kapaciteta, resursa i
efikasnosti za proizvodnju proizvoda koji se
izvoze. U tom smislu, obim izvoza donekle
predstavlja i meru komparativne prednosti
jednog sektora.

Pod komparativhom prednoséu
podrazumevamo Kriti¢cnu masu resursa i
sposobnosti neophodnih za ostvarenje
kvalitetne izvozne performanse.
Sposobnost da se postigne visok obim
izvoza jasan je pokazatelj toga da je
odredeni sektor zauzeo znacajan polozaj na

inostranim trzistima, Sto opet ukazuje na
prisustvo ste¢enog skupa resursa i
kapaciteta koji su omogucili postizanje
takvog pozitivnog rezultata.

Obim izvoza sagledavamo sa dve
relativne tacke gledista: sa jedne strane,
poredimo relativan izvozni potencijal
sektora u Srbiji, a, sa druge, poredimo
relativan obim izvoza svakog sektora u
odnosu na inostrana trzista. Vrednost izvoza
koristimo kao priblizni pokazatelj obima
izvoza.

Nasa analiza je tako dvostruka: prvi korak
jeste da se ilustruje relativni znacaj
pojedinih sektora u ,izvoznoj korpi“ Srbije
kroz prepoznavanje sektora ¢ija je ukupna
vrednost izvoza relativno visoka u
poredenju sa drugim sektorima srpske
privrede. Stoga uvodimo prvi indikator
obima izvoza: ucesce vrednosti izvoza
posmatranog sektora u ukupnoj vrednosti
izvoza iz Srbije (prosek 2012-2013).
Natprosecno ucesce ukazuje na relativno
bolju sposobnost, u odnosu na druge
sektore, da se odredeno dobro proizvede i
proda. Drugim re¢ima, mozZemo slobodno
pretpostaviti da ti sektori poseduju kriticnu
masu kompetencija za proizvodnju i prodaju
proizvoda na stranim trzistima.

Drugi korak je poredenje relativne vrednosti
izvoza pojedinacnih sektora u odnosu na
inostrana trzista. U literaturi se za merenje
snaznijih i slabijih sektora jedne zemlje
koristi viSe tehnika. Medu najcesce
koris¢enim metodima je koncept
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»otkrivene komparativne prednosti“
(Revealed Competitive Advantage, RCA) koji
je razvio Balasa (Balassa, 1965) i koji i mi
ovde primenjujemo. Utvrdivanjem i
kvantifikacijom performanse jednog sektora
na osnovu modela RCA dobijaju se podaci o
tome kako struktura ukupne ,korpe izvoza“
jedne zemlje odraZava skrivenu
konkurentnu prednost ili slabost u pogledu
proizvodnje i prodaje proizvoda na
inostranim trzistima. Ukratko receno, cilj
metode RCA je da se objasni relativni znacaj
svakog proizvoda u ukupnoj ,korpi“
proizvoda koje jedna zemlja izvozi u
poredenju sa istim odnosom na globalnom
nivou.

Obim izvoza je znacajan pokazatelj
sposobnosti jednog sektora da proizvede
dobra i proda ih na inostranim trzistima.
Rec je, medutim, o stati¢noj komponenti,
kojom se prikazuje izvozni poloZzaj jednog
sektora iskljucivo u jednom trenutku. Ta ¢e
se pozicija neizbezno menjati kako dolazi do
tehnoloskih i drugih transformacija. Stoga
moramo analizirati i dinami¢nost izvoznog
poslovanja.

Dinamicnost izvoza

Analiza dinamic¢nosti izvoza pruza uvid u
to da li jedan sektor ima potencijal da
unapredi svoj izvozni polozaj. Porter
(1990) definise konkurentnu prednost kao
sposobnost jednog sektora da stalno unosi
inovacije i unapreduje svoj rad kako bi
zadrzao svoj konkurentan izvozni poloZzaj.
Podrazumeva se da je neophodno zadrzati

taj polozaj: da bi ostao konkurentan, jedan
sektor mora svoje ,zadate“ potencijale
neprekidno da pretvara u prednosti. Zbog
toga, analiza dinamicnosti izvoza znacajna je
za prepoznavanje sektora koji na prvi
pogled ne iskazuju konkurentu prednost, ali
ipak imaju potencijala da unaprede svoje
kapacitete i poboljSaju svoj izvozni polozaj.
Dinamic¢nost izvoza je stoga donekle i merilo
konkurentne prednosti sektora, odnosno
ukazuje na to da li konkretan sektor ima
potencijal da unapredi svoje kapacitete i
poboljsa svoj izvozni polozaj.

Analizom dinamic¢nosti izvoza otkriva se
postojanje konkurentne prednosti kroz
evaluaciju izvoznih trendova u
odredenom periodu. U prethodnom
odeljku smo analizirali obim izvoza i time
dosli do nivoa komparativne prednosti koji
se tumaci kao kriti¢na masa resursa i
kapaciteta koji dovode do zadovoljavajuce
izvozne performanse. Medutim, ovom
analizom se u obzir ne uzimaju promene
koje se desavaju sa protokom vremena. Sa
druge strane, dinami¢nost izvoza ukazuje na
to da li se izvozna pozicija jedne firme
poboljsala ili pogorsala, i to kroz evaluaciju
promena u kretanju izvoza sa protokom
vremena.

Posto se ovde bavimo promenama do
kojih dolazi sa protokom vremena,
merilo koje nas interesuje je stopa rasta
izvoza. Kao i u prethodnom odeljku,
dinamicnost izvoza ocenjuje se iz dve tacke
gledista. Sa jedne strane, poredimo stope
rasta sektora u Srbiji, pri Cemu utvrdujemo
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koji su sektori imali najvise stope rasta na
nivou Citave privrede. Sa druge strane,
poredimo stope rasta izvoza na globalnom
nivou, i tako prepoznajemo sektore koji
imaju kapacitet da poboljSaju svoju poziciju
na inostranim trzistima. Svaka od ove dve
perspektive nam pruza po jedan indikator
dinamicnosti izvoza. Pored toga, uvodimo i
tre¢i indikator - doprinos unapredenja
trziSnog poloZaja rastu izvoza jednog
sektora. Ovaj pokazatelj nam omogucava da
detaljnije sagledamo znacaj iskazane
konkurentnosti za rast izvoza, a njime se
dopunjuju i dodatno poboljSavaju nalazi
dobijeni razmatranjem prethodna dva
indikatora.

1) Prviindikator koji uklju¢ujemo u
analizu dinamicnosti jeste ukupna
stopa rasta u postkriznom periodu.
Visa stopa rasta izvoza ukazuje na to
da posmatrani sektor ima relativno
bolju sposobnost da unapredi svoju
izvoznu poziciju u poredenju sa
drugim sektorima privrede, Sto opet
upucuje na prisustvo jedinstvenog
skupa sposobnosti. Medutim, sa
teoretske tacke gledista, cak i najvisa
stopa rasta izvoza ne mora biti
dovoljna da se pobedi konkurencija i
ucvrsti poloZaj na inostranim
trzistima.

2) Kako bismo procenili i kvantifikovali
konkurentnu prednost sektora koji
poseduju sposobnost da unaprede
svoj polozaj na inostranom trzistu, u
analizu uvodimo i metod

konstantnog trzisnog ucesca
(Constant Market Share, CMS).
Polazna vrednost dobijena analizom
uz primenu metoda CMS otkriva da
li izvoz jedne zemlje prati prosecnu
stopu rasta izvoza na globalnom
nivou. Stoga je osnovna
pretpostavka da bi stopa rasta
izvoza jedne zemlje trebalo da bude
jednaka stopi rasta ukupnog
globalnog izvoza da bi ta zemlja
mogla da zadrZi stepen uce$c¢a na
konkretnom inostranom trzistu.
Razlika izmedu ostvarenog rasta
izvoza jedne zemlje i globalnog
trenda rasta posledica je
konkurentnosti (A. Kaur, P. Nanda,
2011). Rast izvoza se primenom
modela CMS razlaZe na Cetiri efekta:
efekat svetske trgovinske razmene,
efekat strukture robe, efekat
distribucije trzista i efekat
konkurentnosti. I dok se primenom
prva tri efekta u obzir uzimaju
strukturne promene svetske
trgovinske razmene, poslednji
navedeni efekat odrazava promene
izvozne konkurentnosti. Posto je
namera ovog izvestaja da se otkriju
konkurentni sektori, razmatranje
konkurentnosti od presudnog je
znacaja za analizu izvoza i bitan
faktor koji moZe da otkrije izvozni
potencijal. Stoga ce se nasa analiza
iskljucivo usredsrediti na efekat
konkurentnosti.
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Efekat konkurentnosti
(Competitiveness Effect, CE)
izdvajamo kao drugi indikator
dinamicnosti izvoza: njime se
utvrduje da li je odredeni sektor
uspeo da preuzme trzisno ucesce od
drugih. Efektom konkurentnosti se
opisuje unapredenje konkurentne
pozicije jednog sektora na
konkretnom trzistu (u konkretnoj
zemlji) na ustrb pozicija drugih
sektora (A. Kaur, P. Nanda, 2011).

3) Pored dva ve¢ zadata indikatora
konkurentne prednosti - stope rasta
izvoza i efekta konkurentnosti - u
analizu uvodimo jo$ jedan indikator.
Tim poslednjim pokazateljem
kvantifikova¢emo u kojoj meri je
poboljsanje konkurentnosti uticalo
na rast izvoza i unapredilo ga.
Buduci da se CE iskazuje u
apsolutnoj vrednosti i u velikoj meri
zavisi od apsolutne vrednosti izvoza
posmatranog sektora, kako bismo
uporedili ,uspesnost” sektora u
pogledu CE kao jo$ jedan indikator
dinamicnosti izvoza uvodimo
doprinos CE rastu izvoza sektora.
Na taj nacin posmatramo CE u
relativnom smislu i sprecavamo da
se donesu pogresni zakljucci.

Kvalitet izvoza

Kvalitet izvoza odnosi se na kapacitet za
uvodenje inovacija i tehnoloski napredak

jednog sektora, ali i na rizik i odrzivost
njegovog izvoza. Kvalitet izvoza sadrzi dve
komponente: diversifikaciju i kompleksnost.

Diversifikacija izvoza

Diversifikacija ukazuje na meru u kojoj
jedan sektor postiZe rastucu i
dalekoseZnu izvoznu konkurentnost.
Sektori sa relativno visokim stepenom
diversifikacije ocigledno su sposobni da
proizvedu Siroki raspon proizvoda za
kojima postoji traznja na ve¢em broju
trzista. U tom smislu, ovakvi sektori
pokazuju sposobnost da zadovolje kupce
razli¢itih potreba, vrednosnih sistema i
kultura.

Diversifikacija obuhvata diversifikaciju
proizvoda i diversifikaciju trzista. Stepen
diversifikacije jednog sektora u oba ova
aspekta ukazuje na to koliko je njegova
konkurentnost sveobuhvatna. Pored toga,
kombinacija obe vrste diversifikacije
smanjuje fluktuacije u obimu proizvodnje i
cenama koje bi inace izazvali egzogeni
Sokovi (Hesse, 2008). Diversifikacija
proizvoda predstavlja nivo raznolikosti
proizvoda koji Cine ,izvoznu korpu“ jednog
sektora, dok se diversifikacija trzista odnosi
na broj inostranih trzista na koja taj sektor
izvozi. Drugim rec¢ima, ona ukazuje na to da
li je odredeni sektor sposoban da proizvede
razlicite proizvode za kojima postoji traznja
na razli¢itim trzistima.

Raznolikost proizvoda, odnosno njihova
diversifikacija, moZe dovesti do vise
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pozitivnih eksternalija. Uz diversifikaciju
baze proizvodnje moze do¢i do ,prelivanja“
znanja usled primene novih tehnika
proizvodnje odnosno novih praksi
rukovodenja i marketinga; takva znanja
mogu biti od koristi i drugim sektorima
(Hesse, 2008; Farole et al, 2010).

Diversifikacija trzista je, sa druge strane, do
sada imala nejednake rezultate (Haddad et
al, 2010). Pa ipak, za ostvarenje kvalitetne
izvozne performanse i dugoro¢nog
privrednog razvoja neophodno je
kombinovati obe ove vrste diversifikacije,
narocito u kontekstu razvoja tranzicionih
privreda, i to zbog smanjenja fluktuacije
obima proizvodnje do koje bi inace doslo
usled uticaja egzogenih Sokova na
koncentrisanu ,izvoznu korpu* i
koncentrisani broj trzista (Farole et al,
2010; Haddad et al, 2013; Hesse, 2008).

Diversifikacija izvoza obuhvata
indikatore i diversifikacije proizvoda i
diversifikacije trzista. Medutim, kada se u
obzir uzme glavni cilj procene izvozne
performanse - procena izvozne
konkurentnosti pojedinac¢nih sektora -
zanima nas analiza stepena diversifikacije
sektora koji su u prethodnom poglavlju ve¢
prepoznati kao konkurentni. Tacnije, u obzir
uzimamo samo sektore koji iskazuju
konkurentnu prednost i ¢iji su se proizvodi
ve¢ uspesno dokazali na inostranim
trzistima.

Diversifikacija proizvoda

Da bismo procenili stepen diversifikacije
proizvoda uvodimo dva indikatora. Prvim
od njih merimo relativan broj proizvoda u
okviru jednog sektora ¢ija je konkurentnost
u posmatranom periodu bila pozitivna.
Visoka vrednost ovog indikatora ukazuje na
veliki broj konkurentnih proizvoda koji su
ukljuéeni u izvoznu performansu
posmatranog sektora. Sa druge strane,
ucesce izvoza konkurentnih proizvoda u
ukupnoj vrednosti izvoza sektora moZe se
razlikovati. Kako bismo adekvatno
ponderisali znacaj konkurentnih proizvoda
u odredenom sektoru, moramo da uvedemo
jos jedan indikator: odnos izvoza
konkurentnih proizvoda i ukupne vrednosti
izvoza sektora.

Uzimajuci oba ova pokazatelja u
razmatranje, iskljucujemo sektore Cijim
izvozom dominira mali broj konkurentnih
proizvoda. Stoga, Sto je veca vrednost oba
ova indikatora, to u manjoj meri uspeh
posmatranog sektora zavisi od jednog
proizvoda ili Sacice njih.

Diversifikacija trzista

Svrha indikatora uklju¢enih u procenu
geografske diversifikacije jeste da
pomognu da se prepoznaju sektori koji
su ostvarili uspeh na vise razli¢itih
inostranih trzista. Prvi indikator je broj
trzista na kojima se iskazuje pozitivna
vrednost efekta konkurentnosti. Posto se broj
trziSta na kojima je odredeni sektor ostvario
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uspeh mozZe razlikovati od broja trziSta na
koje je on prodro, uveden je joS jedan
indikator: ucesce trzista sa pozitivnom
iskazanom vrednoscu efekta konkurentnosti
u ukupnom broju trZista na koja se odredeni
proizvod izvozi, Na taj nac¢in smo u stanju da
izmerimo i sposobnost prodora na strana
trzista i sposobnost da se na njima bude
konkurentan.

Kompleksnost izvoza

Kompleksnost se odnosi na stepen
sofisticiranosti proizvoda i srazmerna je
stepenu inovativnosti posmatranog
sektora. Sto je jedan sektor inovativniji,
to je kompleksnost njegovih proizvoda
veca. Veci stepen inovativnosti u odnosu na
druge sektore ukazuje na pristustvo
superiornijeg skupa sposobnosti i znanja.
Pored toga, time Sto proizvodi visoko
kompleksne proizvode, jedan sektor
unapreduje svoju konkurentnost, posto
ekskluzivna priroda proizvoda smanjuje
konkurenciju i omoguc¢ava tom sektoru da
prigrabi znacajnije uc¢eSce na globalnom
trzistu (WIFO, 2012). Medutim, za analizu
kompleksnosti nam nedostaju potrebni
podaci. Umesto toga, posle konacne
integracije druge tri napred navedene
determinante pruzi¢emo kratko objasnjenje
nacina na koji kompleksnost igra ulogu u
izvoznoj performansi. Znacaj kompleksnosti
trebalo bi istraziti u buduc¢im studijama.

Trendovi i obrasci izvoza iz Srbije

U ovom odeljku pruzZi¢emo informacije o
trendovima i obrascima vezanim za
postkriznu konkurentnost Srbije na 31
najvaznijem trzistu. Naglasak stavljamo na
determinante izvoza predstavljene u
prethodnom odeljku - obim, dinamic¢nost i
diversifikaciju. Pre nego Sto predemo na
detaljnu analizu izvozne performanse,
predstavljamo klju¢ne poruke ovog odeljka
u obliku stilizovanih ¢injenica:

Stilizovane Cinjenice o izvoznoj
konkurentnosti Srbije

e Srbija je u celini beleZila pozitivnu
konkurentnost u postkriznom
periodu.

e [zvozna pozicija Srbije
unapredena je kod 70% izvoznih
destinacija.

e Vecina najkonkurentnijih sektora
resursno su intenzivni
(proizvodnja proizvoda od
plastike i gume; proizvodnja
metalnih proizvoda; proizvodnja
drveta i papira; proizvodnja
koksa; proizvodnja naftnih
derivata).

e Srbija ostvaruje najvecu otkrivenu
komparativnu prednost u
sektorima poljoprivrede i
agrobiznisa.
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Vecina oblasti iz sektora
poljoprivrede i agrobiznisa nisu
bile u stanju da poboljsaju ili bar
zadrZe prethodno stecene izvozne
pozicije na inostranim trZistima.
Konkurentnost vecine najbolje
rangiranih sektora zasnivala se na
malom broju preduzeca.

Ogromna vecina
najkonkurentnijih sektora
ispoljava umeren ili visok stepen
koncentracije.

Ukupno 85% velikih, 71% srednjih
i 51% malih preduzeca su
izvoznici (u sektoru razmenljivih
dobara; podaci iz 2013).

Izvoznici su, uopste uzevsi,
uspesniji, produktivniji,
profitabilniji i dinamicniji od firmi
koje ne izvoze.

Veliki broj najkonkurentnijih
sektora oslanja se na strane
direktne investicije.

Obim izvoza

Najznacajniji sektori u pogledu vrednosti
oba indikatora jesu oni sa najve¢om
steCenom sposobnos¢u da ostvare i odrze
snaznu izvoznu performansu. Analizom je
otkriveno ukupno 16 sektora koji se
smatraju najuspesnijima po svojoj
sposobnosti da proizvedu odredena dobra
koja su na inostranim trzistima
konkurentnija od dobara drugih sektora.

Vodec¢i sektori u pogledu obima izvoza su
proizvodnja elektricne opreme, prerada i
konzervisanje voca i povréa, proizvodnja
odevnih predmeta, proizvodnja metalnih
proizvoda i proizvodnja proizvoda od gume.
Medutim, iako su proizvodnja i snabdevanje
elektricnom energijom i proizvodnja
motornih vozila zvani¢no izuzete iz analize
glavnih komponenti (Principal Component
Analysis, PCA), vrednosti indikatora za ove
sektore ukazuju na njihovu visoku izvoznu
konkurentnost. Posebno se isti¢e vrednost
otkrivene konkurentne prednosti sektora
proizvodnje i snabdevanja elektricnom
energijom koja je daleko iznad ove
vrednosti za druge sektore, Sto opravdava
njegovo iskljucenje iz analize podataka.
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Na Slici 3.2 dat je graficki prikaz svih
sektora u Srbiji prema doprinosu ukupnom
izvozu iz Srbije (predstavljenog veli¢cinom
kruga) u vrednoS$¢u RCA (predstavljenom
bojom kruga).

Sivom bojom oznaceni su sektori koji
nemaju otkrivenu komparativnu prednost
(tj- ¢ija je vrednost RCA ispod 1). Sa druge
strane, razli¢itim nijansama zelene boje
obelezZeni su sektori sa vecom vrednoséu
RCA: Sto je zelena boja tamnija, to je
vrednost RCA veca.

Slika 3.2 Izvozna performansa sektora

Metalni proizvodi, osim
masina i opreme

Gvoide, cel
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Prerada nzervisanjs
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Kao sto se iz ove slike vidi, znacajan
doprinos jednog sektora izvozu zemlje u
celini ne podrazumeva nuzno i da taj
sektor uziva komparativnu prednost.
Stoga, ako bismo analizu performanse
sproveli isklju¢ivo u odnosu na apsolutne
vrednosti, dobili bismo pogresSne zakljucke.
[ako imaju znacajno ucesc¢e u ukupnom
izvozu, odredeni sektori ne iskazuju
komparativnu prednost u poredenju sa
svetskom privredom. Dobar primer toga su
proizvodnja farmaceutskih proizvoda i
proizvodnja koksa i derivata nafte. Sa druge
strane, postoje sektori koji imaju visoku
vrednost RCA uprkos niskom ucescu u
ukupnom izvozu, kao na primer proizvodnja
mlinskih proizvoda, skroba i skrobnih
proizvoda i proizvodnja pekarskih
proizvoda i testenine.

Dinamicnost izvoza

Najdinami¢niji sektori na globalnom
nivou jesu oni koje ostvaruju brz rast
izvoza zasnovan na povecanoj
konkurentnosti, $to podrazumeva
povecanje uceS$ca na inostranim
trzistima. Najdinamicniji sektori u stanju su
da se razvijaju brze od konkurencije iz
drugih zemalja, $to im omogucava da
zadobiju ve¢i deo trziSnog ,kolac¢a“. Vodeci
sektor u tom pogledu je proizvodnja
elektricne opreme, kod koje belezimo
najvece ucesce efekta konkurentnosti (20%)
u poredenju sa ostalim sektorima. Potom
slede proizvodnja koksa i derivata nafte,
eksploatacija ruda metala, eksploatacija

sirove nafte i prirodnog gasa, ostale
preradivacke delatnosti, proizvodnja
odevnih predmeta i proizvodnja predmeta
od plastike.

Sektor koji je ostvario daleko najveci pad
konkurentnosti je proizvodnja sirovog
gvozda i ¢elika. On je istovremeno
zabelezio i najveci pad izvoza u odnosu na
ostale sektore i najveci pad ucesc¢a na
inostranim trziStima. Pored njega, negativnu
izvoznu dinamiku ostvarili su i Stampanje i
umnoZavanje audio i video zapisa,
proizvodnja maSina za poljoprivredu i
Sumarstvo i proizvodnja masina za obradu
metala, gajenje jednogodisnjih i
dvogodisnjih biljaka, proizvodnja Secera,
kakaoa, ¢aja, kafe, i konditorskih i drugih
prehrambenih proizvoda, i proizvodnja i
popravka i popravka ostalih transportnih
sredstava.

Kako bismo ilustrovali koliko je zapravo
stopa rasta izvoza jednog sektora
dovoljno i efikasno sredstvo za
unapredenje njegove pozicije na
inostranim trzistima, graficki ¢emo
predstaviti dva od tri indikatora
dinamic¢nosti izvoza. Na Slici 3.3
prikazujemo distribuciju sektora prema
stopi rasta izvoza (horizontalna osa x) i
doprinosu efekta konkurentnosti rastu
izvoza (vertikalna osa y). Ova dva indikatora
odabrali smo za graficki prikaz zato Sto nam
omogucavauju najbolji uvid u dinamic¢nost
izvoza. Sto je ve¢i doprinos efekta
konkurentnosti stopi rasta izvoza, to je vece
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i poboljSanje konkurentnosti posmatranog
sektora, a samim tim je i njegova izvozna
pozicija povoljnija. Zutom vertikalnom
linijom predstavljena je stopa rasta svetske
trgovinske razmene u celini.

Sektori smesSteni sa desne strane te linije
iskazuju veci razvoj od trenda rasta svetske
trgovinske razmene, dok je suprotan slucaj
sa sektorima koji se nalaze sa njene leve
strane.

Slika 3.3 Odnos stopa rasta izvoza i doprinosa CE rastu izvoza
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Integracija ova dva indikatora
omogucava nam i da opazimo trendove u
pogledu globalne traznje za proizvodima
odredenog sektora. Sektori koji beleZe istu
stopu rasta ali razlicite stope doprinosa
efekta konkurentnosti rastu izvoza ukazuju
na razli¢ite nivoe rasta traznje za
proizvodima tih sektora. Kada poredimo dva
hipoteticka sektora, ¢injenica da prvi
iskazuje visi nivo doprinosa efekta
konkurentnosti rastu izvoza, iako su stope
rasta izvoza oba sektora iste, znaci da je
stopa rasta traznje za proizvodima prvog
sektora niZa. To nas navodi na zakljucak da
je prvi sektor, uz istu stopu rasta, bio
uspesniji u povec¢avanju ucesca na trzistu
uprkos slabijoj traZnji.

Diversifikacija izvoza

Najuspesniji sektori u pogledu
diversifikacije izvoza jesu oni koji
proizvode i prodaju veci broj
konkurentnih proizvoda na
najrazli¢itijim inostranim trzis$tima.

Vodec¢i sektori koje smo prepoznali kroz
analizu diversifikacije su proizvodnja
gotovih jela i hrane za Zivotinje, proizvodnja
hemikalija za poljoprivredu, proizvodnja
namestaja, izgradnja zgrada i proizvodnja
proizvoda od drveta, plute, slame i pruca.
Prva dva navedena sektora uspela su da
diversifikuju celokupnu bazu proizvoda i da
prodru na, relativno gledano, najveci broj
izvoznih trzista.

Sa druge strane, sektori sa najmanjom
diversifikacijom su proizvodnja i
distribucija gasa i pare i klimatizacija,
eksploatacija uglja i lignita, proizvodnja
pekarskih proizvoda i testenine i
eksploatacija ruda metala. Ovi sektori nisu
ispoljili kapacitet za diversifikaciju, kako u
pogledu izvezenih proizvoda, takoiu
pogledu izvoznih destinacija.

Na Slici 3.4 predstavljamo dva od Cetiri
indikatora, od kojih jedan ukazuje na
diversifikaciju proizvoda (osa x) a drugi na
diversifikaciju trzista u geografskom smislu
(osay). Sektori su raspodeljeni prema broju
trzista na kojima iskazuju konkurentnu
prednost (na vertikalnoj osi y) i u¢esc¢u
izvoza konkurentnih proizvoda u ukupnoj
vrednosti izvoza svakog sektora (na
horizontalnoj osi x). Vertikalne i
horizontalne linije koje presecaju ovu sliku
predstavljaju prosec¢ne vrednosti svakog
indikatora. Sektori su tako svrstani u Cetiri
kvadranta prema broju trzista na kojima su
unapredili svoje pozicije i prema stepenu
uce$ca proizvoda u tom unapredenju.
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Slika 3.4 Izvozna diversifikacija pojedinih sektora
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Iz ove slike se vidi da je za vecinu sektora
ucesce izvoza konkurentnih proizvoda u
ukupnoj vrednosti izvoza vece od 50%.
Retki su sektori koji se kod izvoznog
poslovanja na inostranim trzistima oslanjaju
na koncentrisan broj proizvoda. Medutim,
broj ,osvojenih“ trzista razlikuje se od
sektora do sektora. Vise od polovine sektora
nadmece se na ispodprosecnom broju
trziSta. Sektori koji se nalaze u gornjem
desnom delu slike, u prvom kvadrantu,
iskazuju najbolju performansu u odnosu na
prva dva indikatora diversifikacije.

Konacna integracija indikatora

Konac¢nom integracijom indikatora se svi
prethodno navedeni indikatori spajaju u
jednu konacnu ocenu, koja ¢e nam
omoguciti da rangiramo sektore prema
izvoznoj konkurentnosti. Kona¢na ocena
je dobijena analizom glavnih komponenti,
odnosno integracijom tri glavne
komponente od kojih svaka predstavlja
jednu od tri determinante izvozne
konkurentnosti.

[ dok prva glavna komponenta predstavlja
kombinaciju indikatora obima izvoza, druga
se odnosi na indikatore dinamic¢nosti izvoza.
Determinante diversifikacije proizvoda i
trziSta objedinjene su u tre¢oj glavnoj
komponenti. Konacna ocena se dobija kroz
dodatnu integraciju sve tri glavne
komponente, pri ¢emu je na drugu glavnu
komponentu primenjen najveci ponder.
Celokupna metodologija analize izvozne
konkurentnosti predstavljena je u Tabeli
3.1.

Konacno rangiranje sektora prema
izvoznoj konkurentnosti prikazano je u
Tabeli 3.1. U ovoj Tabeli navedene su i
vrednosti izvornih indikatora obima,
dinamicnosti i diversifikacije izvoza.
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Tabela 3.1 Konac¢no rangiranje sektora prema iskazanoj izvoznoj konkurentnosti

Indikator Indikator Indikator Indikator
Efekat Doprinos Otkrivena  Ukupna vrednost Stopa  diversifika-  diversifika-  diversifika- diversifika-
Konacni konkurentnosti CErastu  konkurentn izvoza (prosek rasta cije trzista cije trziSta cije proizvoda cije proizvoda
Sektor rang (CE) izvoza a prednost 2012-2013) izvoza 1* 2% 1* 2%
Motorna vozila 0,53 1,00 1,78 0,09 42,9 9,43 0,67 0,99 0,29
Elektri¢na energija 0,08 0,51 18,44 0,05 1,10 8,00 0,73 1,00 1,00
Elektri¢na oprema 3,80 0,20 0,72 1,98 0,09 1,08 14,38 0,60 0,95 0,69
Odevni predmeti 1,65 0,09 0,87 1,81 0,05 0,56 16,61 0,61 0,90 0,74
Koks i derivati nafte 1,63 0,04 0,54 0,37 0,02 2,20 5,89 0,56 1,00 0,56
Eksploatacija ruda metala 1,37 0,05 0,62 1,11 0,03 1,33 2,33 0,46 0,82 0,39
Proizvodi od plastike 0,96 0,04 0,73 1,63 0,02 0,76 15,61 0,63 0,89 0,67
Ostale preradivacke delatnosti 0,85 0,02 1,07 0,20 0,01 1,22 8,90 0,54 0,78 0,55
Proizvodi od gume 0,84 0,03 0,45 4,13 0,03 0,65 14,08 0,58 0,88 0,83
Gotova jela i hrana za zZivotinje 0,81 0,01 0,78 3,46 0,00 1,42 16,50 0,77 1,00 1,00
Eksploatacija sirove nafte 0,74 0,00 0,79 0,01 0,00 1,73 2,57 (355 0,70 0,57
Karoserije i delovi za motorna vozila 0,62 0,03 0,57 0,64 0,03 0,56 12,90 0,56 0,90 0,70
Metalni proizvodi 0,55 0,02 0,32 2,15 0,05 0,27 12,83 0,58 0,67 0,61
Papir i proizvodi od papira 0,54 0,03 0,46 2,02 0,03 0,44 10,10 0,61 1,00 0,81
MasSine opSte namene 0,52 0,03 0,54 0,45 0,03 0,53 13,01 0,57 0,64 0,53
Plemeniti i obojeni metali 0,51 0,02 0,37 1,54 0,03 0,48 6,05 0,50 0,80 0,50
Proizvodnja ostalog tekstila 0,44 0,02 0,64 1,25 0,01 0,86 11,60 0,60 0,86 0,56
Namestaj 0,39 0,02 0,97 1,78 0,01 0,50 18,80 0,66 0,91 0,80
Farmaceutski proizvodi 0,36 0,02 0,55 0,54 0,02 0,44 8,09 0,53 0,93 0,45
Rezanje i obrada drveta 0,34 0,01 0,82 1,81 0,00 0,68 8,83 0,51 0,98 0,50
Biljna i Zivotinjska ulja i masti 0,30 0,01 0,30 2,98 0,02 0,58 5,50 0,59 0,95 0,64
Livenje osnovnih metala 0,27 0,01 0,67 3,79 0,01 0,44 10,43 0,61 0,92 0,71
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Kao $to je ve¢ navedeno, proizvodnja
motornih vozila i proizvodnja i
distribucija elektri¢ne energije sektori su
koji pokazuju izuzetnu izvoznu
konkurentnost i nalaze se na prva dva mesta
u pogledu izvozne performanse. Medutim,
oni su u tabelama prikazani odvojeno od
drugih sektora jer su bili iskljuceni iz analize
po metodu PCA, te samim tim nije mogla da
im bude dodeljena numericka vrednost
konacne ocene. Uprkos tome, oba ova
sektora iskazala su daleko vecu izvoznu
konkurentnost od drugih. Stoga se sektori
rangirani po nalazima analize PCA ne mogu
direktno uporediti sa proizvodnjom
motornih vozila i proizvodnjom i
distribucijom elektricne energije.

Konacnom integracijom indikatora dobili
smo i konacno rangiranje sektora prema
njihovoj izvoznoj konkurentnosti. Narocito
su se istakli proizvodnja elektri¢ne
opreme, proizvodnja odevnih predmeta,
proizvodnja koksa i derivata nafte,
eksploatacija ruda metala i proizvodnja
proizvoda od plastike. Ovi sektori imaju
izvanrednu iskazanu izvoznu performansu u
pogledu svih determinanti izvozne
konkurentnosti, odnosno obima,
dinamicnosti i diversifikacije. Medutim,
treba uzeti u obzir da najbolje rangiran
sektor (proizvodnja elektri¢ne opreme)
zapravo predstavlja tek tre¢i po redu, i da se
ispred njega nalaze proizvodnja motornih
vozila i proizvodnja i distribucija elektri¢ne
energije.

Da bismo dopunili saznanja o tome koji
sektori imaju najbolju performansu na
globalnom nivou i predocili sveobuhvatnu
sliku o izvoznoj performansi sektora srpske
privrede, u narednom odeljku
predstavljamo graficko tumacenje te
performanse i razvijamo tipologiju sektora-
izvoznika u Srbiji.

Integracija komparativne i
konkurentne prednosti

Kada se narocito usredsredimo na
veli¢inu izvoza, moZemo da procenimo
izvoznu performansu sektora
posmatranu kroz dve razlicite
komponente: komparativnu i
konkurentnu prednost. Integracija
komparativne i konkurentne prednosti u
jedan analiticki okvir omoguc¢ava nam da
utvrdimo i rangiramo izvoznu
konkurentnost sektora kombinuju¢i
kategorije ukupnog stanja (stock) i promena
(flow) izvozne konkurentnosti. Dok se
komparativnom prednos¢u opisuje izvozna
performansa prema dostignutom stepenu
resursa i kapaciteta, koncept konkurentne
prednosti usmeren je na utvrdivanje sektora
koji imaju potencijal za dalji rast. Sa
teorijske tacke gledista, stalno pospeSivanje
konkurentne prednosti na kraju ¢e dovesti i
do unapredenja komparativne prednosti.

Na Slici 3.5 prikazana je distribucija
sektora prema komparativnoj i
konkurentnoj prednosti. Horizontalna osa
x predstavlja indikator otkrivene
komparativne prednosti (RCA). U grafikon
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je uneta i vertikalna referentna linija koja
oznacava vrednost RCA od 1 i deli sektore
koji imaju konkurentnu prednost (sa desne
strane) od onih koji je nemaju (sa leve
strane). Vertikalna osa y predstavlja
integrisani indikator konkurentne
prednosti. Velicinom krugova predstavljena
je vrednost izvoza. Nalazi integracije ove
dve perspektive izvozne performanse
omogucavaju nam da napravimo razliku
izmedu Cetiri grupe sektora prema
komparativnoj prednosti i sposobnosti
da zadrZe odnosno poboljsaju svoje
pozicije. Razvrstavanje sektora u odnosu na
gore navedeno nam, potom, daje mogucnost
da otkrijemo skrivene faktore koji uti¢u na
izvoznu poziciju jednog sektora. Na primer,
sektori poljoprivrede i agrobiznisa oduvek
se smatraju uspesnim i dobrim izborom za
ulaganje, izmedu ostalog i zbog
komparativne prednosti koju uzivaju u
proizvodnji i prodaji robe na inostranim
trziStima. Medutim, oni ipak nisu uspeli da
poboljsaju ili barem zadrze svoju izvoznu
poziciju.

Iz Slike 3.5 vidi se koji konkretni sektori u
ovim oblastima koriste navedenu prednost i
jacaju svoje prisustvo na inostranim
trzistima, a koji to ne Cine.

Kategorizacija sektora prema
komparativnoj i konkurentnoj prednosti
rezultirala je utvrdivanjem Cetiri tipa
sektora. Svaki tip se nalazi u razli¢itom
kvadrantu grafickog prikaza sa Slike 3.5.
Sektori sa konkurentnom prednoscu koji se
nalaze u kvadrantima [ i Il prepoznati su kao
zvezde izvoza i zvezde u usponu, ve¢ prema
vrednosti RCA. Slicno tome, sektore koji
nemaju konkurentnu prednost (i nalaze se u
kvadrantima III i IV) svrstali smo u
marginalne sektore odnosno zvezde u
opadanju. U sledecem odeljku
predstavljamo svaku od ovih grupa sektora.!

1 Sa izuzetkom marginalnih slucajeva.
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Slika 3.5 Distribucija privrednih grana na izvoznoj komparativnoj prednosti
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Zvezde izvoza

Sektore koji iskazuju i komparativnu i
konkurentnu prednost smatramo
»Zvezdama izvoza“. Sektori koji pripadaju
ovoj prvoj grupi i nalaze se u kvadrantu I
imaju snazne izvozne pozicije, Sto se
odrazava na vrednost RCA vec¢u od 1. Pored
toga, izvozne pozicije ovih sektora i dalje se
poboljsavaju.

Sektori sa najviSom iskazanom
konkurentnom prednoscu u ovoj grupi su
proizvodnja elektricne opreme i proizvodnja
odevnih predmeta. Sa druge strane, sektori
koji imaju najve¢u komparativnu prednost i
Cija konkurentnost raste su proizvodnja
proizvoda od gume, proizvodnja gotovih jela
i hrane za stoku i proizvodnja biljnih i
Zivotinjskih ulja i masti.

Iako su proizvodnja i distribucija elektri¢ne
energije i proizvodnja motornih vozila
iskljuCene iz ove analize, i one su zvezde
izvoza jer im je performansa daleko veca od
performanse drugih sektora koji spadaju u
ovu grupu.

Zvezde u usponu

Sektori iz drugog kvadranta nemaju
inicijalnu komparativnu prednost, ali im
konkurentnost raste. Zvezde u usponu
imaju potencijal da budu veoma uspesni
sektori, te bi kreatori politike stoga
trebalo na njih da obrate narocitu
paznju. Ovi sektori istorijski nisu imali veci
znacaj za izvoz iz Srbije, ali su uprkos svom
relativno nesigurnom poloZaju na
inostranim trzistima uspeli da konkurisu
rivalima i unaprede svoje pozicije.
Razmatranje performanse preduzeca koja
spadaju u ove sektore trebalo bi da dovede
do odgovora na sledeca pitanja: dali je re¢ o
sektorima ,u povoju“? Da li oni iskazuju
snazan rast na domacem trzistu? Da li
postoji kapacitet da se unapredi taj rast, i to
i kod kuce i u inostranstvu? Da li je bilo koji
od ovih sektora u stanju da postane ,zvezda
izvoza“?

Razli¢iti nivoi vrednosti RCA i konkurentne
prednosti ukazuju na to u kojoj meri su
posmatrani sektori udaljeni od sticanja
komparativne prednosti i kojom brzinom se
priblizavaju takvom poloZaju. Primer
sektora koji spada u ovu kategoriju je
eksploatacija sirove nafte i prirodnog gasa,
koja belezi visok rast konkurentnosti, ali je
daleko od sticanja komparativne prednosti.
Sa druge strane, sektori poput proizvodnje
karoserija delova i pribora za motorna
vozila, pripreme i predenja tekstilnih
vlakana i dovrSavanja tekstila relativno su
blizu sticanju komparativne prednosti.
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Zvezde u opadanju

U kvadrant IV svrstani su sektori koji
gube ranije stecenu komparativnu
prednost. Mada joS uvek uzivaju snazne
polozaje u pogledu akumuliranih resursa
i kapaciteta, njihove pozicije su ugrozene
zbog negativne konkurentnosti.

Proizvodnja sirovog gvozda i celika i
proizvodnja Celi¢nih cevi, Supljih profila i
fitinga sektori su sa najve¢im padom
konkurentnosti. Pored njih, sa gubitkom
konkurentnosti suocen je veliki broj sektora
iz oblasti poljoprivrede i agrobiznisa.
Razlozi za takvu nezadovoljavajuéu
performansu i pad konkurentnosti trebalo
bi da budu predmet dodatnih istrazivanja,
kojim bi se utvrdilo da li je pad izazvan
opadanjem kvaliteta proizvoda, cenovnom
neefikasnoscu ili, konacno, zasi¢enjem
najznacajnijih inostranih trzista. Ako se
otkrije da je ,krivac” zasi¢enje, budu¢im
nacionalnim izvoznim strategijama bi se
mogla utvrditi trzista koja rastu brze i na
koja bi mogao da se preusmeri izvoz.

Marginalni sektori

Grupa ,marginalnih izvoznika“ sastoji se
od sektora ¢iji je medunarodni poloZaj
istovremeno i nepovoljan i sve gori. Dalja
analiza i integracija ovih nalaza sa
rezultatima analize performanse sektora
trebalo bi da otkrije razloge za tako nisku
izvoznu performansu. Da li oni ostvaruju
snazan rast na domacem trzistu i imaju

znacajne veze sa izvoznicima, ali joS uvek ne

iskazuju konkurentnost na medunarodnom
nivou?

Sektori sa najlosijom izvoznom
performansom u ovoj grupi su proizvodnja
raCunara, elektronskih i optickih proizvoda i
proizvodnja i popravka ostalih transportnih
sredstava. Pored toga $to su, uporedno
posmatrano, u nepovoljnijem poloZaju, ovi
sektori beleze i krajnje negativnu
konkurentnost. Medutim, moze se primetiti
da se relativno mali broj sektora smatra
marginalnim, $to je dobra vest - narocito
posto ogromna vecina sektora ispoljava
najmanje po jednu prednost, bilo
komparativnu, bilo konkurentnu.

Klasifikacija sektora u ove Cetiri grupe
omogucava nam da utvrdimo na koje
sektore kreatori politika treba da
usmere paznju zbog iskazane
performanse ili potencijala da podstaknu
rast izvoza. Ostvarivanje detaljnijeg uvida u
ova pitanja i utvrdivanje razloga za
fluktuacije performansi izvoza zahteva
dublje ispitivanje svake od ovih grupa.
Medutim, da bismo adekvatno i
sveobuhvatno procenili izvoznu
konkurentnost pojedinih sektora, potrebno
je da u analizu uklju¢imo i determinante
kvaliteta izvoza. U narednom odeljku
predstavljamo diversifikaciju izvoza kao
komponentu njegovog kvaliteta. Utvrdivanje
sektora sa najvec¢im izvoznim potencijalom
od sustinskog je znacaja za prepoznavanje
delatnosti koje poseduju najznacajnije
kapacitete i sposobnosti da proizvedu
proizvode konkurente na globalnom nivou.
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Internacionalizacija sektora jedna je od
kljucnih komponenti performanse sektora
jer se njome stvaraju prilike za rast, jacaju
kapaciteti i stru¢na znanja, povecava

produktivnost i unapreduje specijalizacija.

Paipak, performansa na medunarodnom
nivou ne dovodi nuzno do bolje
performanse u celini.

Stoga, razumevanje toga u kojoj meri
izvozna performansa utice na
performansu pojedinacnih preduzeca i
rast celih sektora treba da bude
dopunjeno analizom sektorske
performanse - koju predstavljamo u
slede¢em poglavlju.
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Osnovni cilj analize performanse sektora
jeste izgradnja znanja o sistematskoj
sposobnosti firmi koje posluju unutar
sektora da sistemati¢no ostvaruju svoje
kljucne poslovne ciljeve u posmatranom
postkriznom periodu (2009-2013).
Kljucne poslovne ciljeve definiSemo kao brz,
inkluzivan, profitabilan i produktivan razvoj
kojim se povecava blagostanje najznacajnijih
interesnih grupa - vlasnika, zaposlenih i
drzave.

Analiza performanse sektora predstavlja
drugi i istovremeno poslednji korak u
procesu utvrdivanja stepena uspesnosti
jednog sektora u smislu njegovog
potencijala da pokrene odrziv,
inteligentan i inkluzivan razvoj koji se
zasniva na izvozu. Rezultati ove analize
dopunjuju nalaze prethodno sprovedene
analize izvozne konkurentnosti i pruzaju
dodatne informacije o pogodnosti jednog
sektora za razvoj pojedinacnih firmi. Kao Sto
je ve¢ objasnjeno u prethodnom poglavlju,
izvozna konkurentnost odredenog sektora
jedan je od najpouzdanijih indikatora
privlacnosti tog sektora u celini i njegove
pogodnosti za razvoj preduzeca. Izvozna
konkurentnost ukazuje u kojoj su meri firme
iz odredenog sektora u stanju da proizvedu

proizvode i prodaju ih na inostranim
trzistima, oslanjajuci se pritom na
raspolozive inpute.

Analiza performanse sektora za svrhu
prvenstveno ima sticanje sveobuhvatnog
uvida u sposobnost sektora da pokrene
odrziv i inkluzivan privredni rast, i to
kroz razmatranje njegovih snaga,
dinamicnosti i strukture. Analiza
performanse sektora omoguci¢e nam da
dublje sagledamo glavne osobine sektora
posredstvom merenja klju¢nih indikatora
performanse poput relativnog broja
uspesnih firmi koje posluju u jednom
sektoru, trendove vezane za traznju,
profitabilnost i produktivnost, i time ¢e nam
pomoci da dopunimo sliku konkurentnih
sposobnosti sektora.

Analiza performanse sektora rezultirace
uporedivim, jasnim, detaljnim i
sveobuhvatnim uvidom u performanse
sektora srpske privrede, a istovremeno ¢e
nam i pruziti informacije o Sirim
kretanjima u privredi posle izbijanja
krize. U ovoj analizi se koristi metod analize
glavnih komponenti za procenu performanse
sektora. Analiza glavnih komponenti kao
inpute koriste skup paZzljivo odabranih i
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obracunatih finansijskih indikatora. [zvor
podataka za ovu analizu i obracun je Agencija
za privredne registre (APR). Podaci su
izvedeni iz zvanicnih finansijskih izvestaja
privrednih drustava i preduzetnika koji se
redovno dostavljaju Agenciji. U bazi
podataka CEVES-a, klju¢ni podaci o
poslovanju preduzeca (npr. prihod iz
poslovanja, EBITDA, zarada, zaposlenost)
kombinuju se sa kvalitativnim informacijama
poput vlasnicke strukture, lokacije i pravne
forme. Obuhvaceno je skoro 68.000 aktivnih
»bona fide“? firmi koje su redovno dostavljale
izveStaje APR-u. Podaci su prikupljeni 2013.
godine i odnose se na petogodis$nji period od
izbijanja krize godine 2009. do 2013.

Kompleksnost i sveobuhvatnost naseg
pristupa moze se videti na Slici 4.1 u
daljem tekstu. Na Slici 4.1 predstavljen je
trodimenzionalni prikaz glavnih subjekata
nase analize - 68.000 legitimnih firmi koje
neprekidno posluju u posmatranom
postkriznom periodu.

2 Baza podataka APR-a je problemati¢na na viSe nacina,
ali taj problem uzrokuju uglavnom neredovno i/ili
netacno izvestavanje i nepouzdani finansijski
indikatori. Stoga smo ulozili znacajne napore da
,procistimo“ ovu bazu podataka kako bismo bili u
stanju da zapazimo zakonomernosti u aktivnostima
firmi koje posluju legitimno, odnosno ¢iji je cilj da
obavljaju ,stvaran“ posao i zaraduju od njega.

Te su firme predstavljene krugovima i
raspodeljene na mapi Srbije prema lokaciji
svog prijavljenog sediSta. Veli¢ina svakog
kruga oznacava velic¢inu firme prema
prihodima iz poslovanja, dok boja ukazuje na
delatnost firme odnosno sektor kome ona
pripada. Oc¢igledno je da su firme
obuhvacene analizom performanse prilicno
ravnomerno rasporedene po teritoriji Srbije i
pripadaju najrazlicitijim sektorima. Nasa
analiza prevazilazi okvire tipi¢ne analize
performanse sektora, koja se najcesce
zasniva samo na rezultatima najvecih firmi
koje posluju u privredi Srbije. Ova analiza
pak baca viSe svetla na najbrojnije, ali
istovremeno i najmanje privredne subjekte u
Srbiji - mikro- i mala preduzeca.
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Prvi i osnovni zadatak u analizi performanse
jednog sektora je jasno i nedvosmisleno
definisanje izraza ,performansa sektora“,
posto je rec o izrazu koji najceSce nije jasno
odreden i moZe da se odnosi na mnoge
razlic¢ite aspekte poslovanja. Drugi korak u
procesu procene performanse sektora jeste
izrada metodologije, Sto podrazumeva
dekompoziciju kompleksnog indikatora,
kakva performansa jeste, na jednostavnije
komponente kojima se on tacnije opisuje,
potom razumevanje njihovog uticaja i
znacaja, uspostavljanje merila za njihovu
kvantifikaciju i razjaSnjavanje nasSih
shvatanja osnovnih subjekata analize -
sektora. PoSto predstavimo i formiramo
kompletnu metodologiju, pruZi¢emo
sveobuhvatan uvid u trendove i obrasce
klju¢nih indikatora poslovnog uc¢inka srpske
privrede. Ovo poglavlje zakljuc¢i¢emo
integracijom svih prethodnih analiza u
jedan konacni superindikator, kojim ¢emo
opisati i kvantifikovati performansu svih
sektora privrede Srbije. Ovaj indikator ¢e
nam omoguciti da razvijemo tipologiju
sektora, ukazemo na one koji iskazuju
najbolju performansu i omoguc¢imo
poredenje sektora na osnovu performanse i
glavnih komponenti performanse.

Sta je to performansa sektora?

Performansa sektora ukazuje na to u
kojoj meri su firme iz jednog sektora
sistematski sposobne da ostvare zdrav i
dinamican rast. Dakle, za jedno preduzece
nije bitno samo da ostvari rast, ve¢i da rast

koji ostvari bude zdrav. Zdrav rast pored
ekspanzije aktivnosti jednog preduzeca
podrazumeva i njegovo delotvorno i
efikasno poslovanje, stvaranje dodate
vrednosti za vlasnike i povecanje
blagostanja drugih relevantnih aktera, a
narocito zaposlenih (Diaz Hermelo &
Vassolo, 2007; Lichtblau et al; 2013). Ako
jedna firma uspesno ostvari ove ciljeve,
njena performansa se moZe smatrati
kvalitetnom, te takva firma dokazuje da je u
stanju da unapredi svoj razvoj ili cak
produZi njegovo trajanje.

Sistematska sposobnost relativno veceg
broja firmi iz jednog sektora da
delotvornije ostvare svoje ciljeve
posledica je vec¢e dostupnosti
neophodnih resursa i atributa u tom
konkretnom sektoru. Na primer, ako
relativno veci broj firmi iz sektora A ostvari
svoje kljuc¢ne poslovne ciljeve delotvornije u
poredenju sa firmama iz sektora B, moZe se
reci da je sektor A pogodnije okruZenje za
razvoj firmi. Stoga Ce relativno veci broj
firmi iz sektora A biti sposoban da ostvari i
odrZi zdrav i dinamican rast; dakle, moze se
reci da su resursi potrebni za konkurentno i
uspesno poslovanje u vecoj meri dostupni u
sektoru A, koji se tako moZe smatrati
oblasc¢u koja je atraktivnija i ima vise
potencijala od sektora B.

Da bismo bili u stanju da izmerimo i
procenimo performanse jednog sektora,
takav kompleksni indikator prvo mora da
bude dekomponovan na jednostavnije
komponente koje ga tacnije opisuju.
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Izrada metodologije za jednu firmu znacajno da brzo raste i $iri
svoje poslovanje, ali i da je neophodno da
Determinante performanse sektora firma postavi dugoro¢ne i odrzive temelje

tog rasta. Dalja dekompozicija, detaljni opis i
graficki prikaz komponenti performanse
sektora predstavljeni su na Slici 4.2 u daljem
tekstu, kao i u odeljcima koji slede.

Dve su glavne komponente performanse:
obim i kvalitet. Te se komponente izvode iz
nase definicije performanse, prema kojoj je

Slika 4.2 Determinante performanse sektora

Performansa
sektora

| |

Sveobuhvatnost

= Profitabilnost

= Produktivnost
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Obim rasta je prva komponenta
performanse sektora, i odnosi se na
dinamic¢nost jednog sektora - meru u
kojoj je jedan sektor prosirio obim svojih
aktivnosti i poslovanja u posmatranom
periodu. Sto je brZi rast jednog sektora, to
je bolja njegova performansa (Porter, 1980).
[z perspektive pojedinacnih firmi, visok rast
jednog sektora navodi se kao klju¢na
komponenta atraktivnosti trzista kako za
nove tako i za ve¢ etablirane firme
(McDougall et al, 1994; Miller & Camp,
1985; Porter, 1980; Sandberg & Hofer,
1987). Rast omogucava jednom preduzecu
da iskoristi prednosti poput ekonomija
obima, ekonomija veli¢ine i/ili ekonomija
ucenja.

Promene u poslovnim prihodima jednog
sektora tokom posmatranog perioda
koriste se za utvrdivanje stope rasta tog
sektora. Ove promene mere se prose¢nom
godiSnjom stopom rasta poslovnih prihoda
uskladenih za stopu inflacije3 (odnosno,
CAGR prihoda) tokom petogodisnjeg
perioda izmedu 2009. i 2013. Ako je
vrednost ovog indikatora vec¢a od nule,
prisutna je jedna od sledece tri moguce
pozitivne pojave: baza potrosaca se
prosirila; postojeci potrosaci poceli su u
vecoj meri da kupuju proizvode; ili se cena
proizvoda povecala usled primenjene
inovacije ili nekog drugog vida
diferencijacije proizvoda. Ukratko, ako je

3 Izraz ,uskladeni za stopu inflacije” oznac¢ava da je
prilikom racunanja vrednosti indikatora stopa
inflacije uzeta u obzir da bi podaci iz razlicitih godina
bili uporedivi.

CAGR prihoda posmatranog subjekta -
prosecne firme ili sektora — veca od nule,
prisutan je godi$nji rast prihoda i moZe se
zakljuciti da je taj subjekt prosirio svoje
poslovanje. Stopa rasta ukazuje na meru u
kojoj je firma prosirila svoje poslovanje, i,
kao Sto je ve¢ navedeno, Sto je rast brzi, to je
i performansa bolja.

Kvalitet rasta odnosi se na sposobnost
jednog sektora da se razvije na
sistematski i odrziv nacin. Rec je o drugoj
komponenti performanse sektora, i, kao Sto
je ve¢ pomenuto, nije samo bitno da jedna
firma ostvari rast, ve¢ i da taj rast bude
postavljen na zdrave osnove. Kvalitet rasta
sadrzi dve klju¢ne potkomponente:
sveobuhvatnost i odrzivost. Sveobuhvatnost
se odnosi na procenat firmi koje pokrecu
rast jednog sektora, a odrzivost na
sposobnost svake firme da prezivi i nastavi
da posluje na duzi rok, $to prvenstveno
zavisi od odrzavanja konkurentnosti na
trzistu.

Sa stanovista kvaliteta, rast bi trebalo da
bude $to sveobuhvatniji, odnosno njemu
bi trebalo da doprinosi $to je moguce
viSe firmi koje posluju u konkretnom
sektoru. U idealnim okolnostima, rast
sektora ne bi prvenstveno trebalo da
pokrece samo jedna firma ili mali broj njih.
Sto je veci broj firmi koje doprinose rastu
sektora, to je taj rast sveobuhvatniji.
Relativno veci broj firmi koje beleze
uspesan rast u okviru jednog sektora
ukazuje na to da ve¢i broj firmi verovatno
Siri svoje poslovanje, stvara nova radna
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mesta i ulaZe u nove kapacitete i istrazivanje
i razvoj. To ipak ne znaci da sektori sa
visokim nivoom koncentracije iskazuju niZe
performanse: i oni mogu da ostvaruju
znacajnu zaradu i povecavaju produktivnost
sektora kroz ekonomije obima (Liu et al,
2013; Peltzman, 1977). Medutim, bilo bi od
dodatne koristi kada bi pored takvih
sektorskih lidera postojale i druge manje
firme koje iskazuju rast i razvoj. Rast bi tako
mogao da bude sistemski, i mogao bi da
neprekidno privlaci nove investitore i
preduzetnike u ovaj sektor. Klju¢ni rizik
firme smanjio bi se, a sektor bi imao vece
Sanse da postane stvarna lokomotiva
razvoja Citave privrede. Ova osobina
performanse sektora od narocitog je znacaja
kada je rec o jacanju privatnog sektora i
razvoju preduzetniStva.

Sveobuhvatnost rasta jednog sektora
meri se procentom uspesnih firmi koje u
njemu posluju. UspeSna firma je ona koja
raste na odrziv i profitabilan nacin, i koja je
u stanju da ,gura“ i unapreduje rast sektora
kome pripada. Za potrebe ove analize, da bi
se smatrala uspeSnom jedna firma mora da
zadovolji sledeéa tri kriterijuma:

1) kumulativno pozitivan profit pre
oduzimanja kamate, poreza na dobit
i amortizacije (EBITDA)* kako
tokom postkriznog perioda (2009-

4+ EBITDA je merilo profitabilnosti i detaljnije e biti
objasnjen u narednom odeljku, posto je re¢ o jednom
od osnovnih pokazatelja odrzivosti. Firma koja je
profitabilna uspesna je upravo zato $to ima potencijal
da na duZi rok prezivi i raste.

2013), tako i tokom poslednje dve
godine (2012.12013);

2) zadrZi ostvareni ili poveca nivo
poslovnih prihoda uskladenih za
stopu inflacije tokom postkriznog
perioda, i

3) zadrzi ostvareni ili poveca nivo
zaposlenosti tokom postkriznog
perioda.

Stopa rasta jednog sektora, odnosno
procenat uspesnih firmi koje posluju u
tom sektoru, dobar je indikator
prosperiteta tog sektora. Ona nam pruza
uvid u potencijale postojecih ili
novoosnovanih preduzeca za ostvarivanje
profitabilnog rasta u okviru konkretnog
sektora. Verovatnije je da ¢e sektori sa
vec¢im brojem uspesnih firmi privuéi nove
firme, jer su ti sektori pogodniji za razvoj
preduzeca. Razlike u uspehu pojedinih
sektora nisu slucajnost, ve¢ posledica
razlicitih trendova, uklju¢ujuci potrebe
potrosaca koje utic¢u na traznju, dostupnost
klju¢nih resursa, znanja, trgovinske
sporazume, prepreke za pristup sektoru,
pristup izvorima finansiranja i ¢itav niz
drugih faktora.

Odrziv rast sektora podrazumeva
profitabilno i produktivno poslovanje.
Rast moze biti odrziv samo ako stvara
dodatu vrednost za vlasnike; u suprotnom,
ne postoji podsticaj za vlasnika da nastavi
da se bavi svojim poslom ako zarada
neprekidno izmice. Profitabilni sektori su
istovremeno i atraktivna destinacija za
moguca ulaganja koja bi dodatno mogla da
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unaprede rast tih sektora. Stoga, rast mora
biti dugoroc¢no odrziv da bi se smatrao
kvalitetnim; samim tim, Sto je rast odrZiviji,
to jei,zdraviji, Cime se unapreduje
performansa konkretnog sektora (Porter,
2008).

Profitabilnost prvenstveno oznacava
meru u kojoj je jedna kompanija u stanju
da proizvede svoje proizvode, proda ih
na trzistu i tako ostvari profit. Najsire
posmatrano, ona odrazava uspesnost jedne
firme u proizvodnji proizvoda odnosno
pruzanju usluge i njenu sposobnost da
ostvari prodaju. EBITDA margina u ovoj
analizi koristi se kao indikator
profitabilnosti. Konkretnije, EBITDA meri
profitabilnost poslovanja jedne kompanije.
Rec je o zaradi pre otpisa kamate,
poreza,depresijacije i amortizacije koja se
deli vrednoS¢u poslovnih prihoda. EBITDA
iskljuCuje depresijaciju i amortizaciju i
samim tim investitoru omogucava
dostupniji i usredsredeniji uvid u
profitabilnost osnovne delatnosti jedne
firme. EBITDA dakle pokazuje u kojoj meri
jedna firma uspesno obavlja svoju osnovnu
delatnost. Ovaj podatak ulaga¢ima
omogucava i da se usredsrede na
profitabilnost poslovanja kao jedinstveno
merilo performanse.

OdrZivost prvenstveno zavisi od
produktivnosti firme, koja je odredena
efikasnim Kori$¢enjem inputa u procesu
proizvodnje (Foster et al, 2005). Rast i
razvoj trebalo bi da se zasnivaju na primeni
najboljih upravljackih praksi, kvalitetnoj

radnoj snazi i kapitalnim inputima,
inovacijama i tehnologiji. Produktivnost se u
ovoj analizi meri produktivnos¢u radne
snage, koja se obracunava kao odnos
izmedu dodate vrednosti ukupnog broja
zaposlenih jedne firme ili sektora. Ako jedna
firma ,prave stvari“ radi ,,na pravi nac¢in“ -
odnosno, ako proizvodi robu odgovarajuceg
kvaliteta koja je konkurentna na trzistu -
dodata vrednost po zaposlenom bi trebalo
da bude relativno visoka i da raste. MoZe se
zakljuciti da su efektivnost i efikasnost
pokretaci produktivnosti. Ako dodata
vrednost po zaposlenom raste, firma postaje
sve produktivnija, i obrnuto.

MozZemo zakljuciti da performansa jednog
sektora ukazuje ne samo na njegovu
sposobnost da raste, ve¢ i da odrzi ili cak
unapredi taj rast. Posledica rasta trebalo bi
da bude povecanje prihoda vlasnika i
blagostanja zainteresovanih aktera, kao i
privlacenje investicija u konkretni sektor.
Ukratko, obim se odnosi na stopu rasta,
odnosno dinamic¢nost rasta jednog sektora,
koja je odredena traznjom - koli¢inom
proizvoda ili usluge koje kupci Zele. Sto je
rast jednog sektora brzi, to je njegova
performansa bolja (Porter, 1980). Kada je
rec o kvalitetu, rast bi trebalo da bude Sto
sveobuhvatniji, odnosno doprinos bi trebalo
da mu pruzi Sto vedi broj firmi u tom
sektoru. U idealnim okolnostima, rast
jednog sektora ne bi trebalo da
prevashodno pokrece jedna firma ili mali
broj njih. Pored toga Sto treba da bude
sveobuhvatan, rast mora biti i dugoro¢no
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odrziv da bi se smatrao kvalitetnim. Dakle,
Sto je rast odrziviji, to je i ,zdraviji“, Sto opet
povecava performansu konkretnog sektora
(Porter, 2008). OdrZiv razvoj sektora
podrazumeva profitabilno i produktivno
poslovanje. Rast moZe biti odrziv samo ako
je profitabilan - odnosno, ako stvara dodatu
vrednost za vlasnike, jer u suprotnom nema
podsticaja za vlasnika da nastavi poslovanje
ako zarada neprekidno izmice.
Profitabilnost zavisi od produktivnosti
firme, koja je odredena efikasnim
koriS¢enjem inputa u procesu proizvodnje
(Foster et al, 2005). Da bi bio produktivan,
rast bi trebalo da se zasniva na primeni
najboljih upravljackih praksi, kvalitetnoj
radnoj snazi i kapitalnim inputima,
inovacijama i tehnologiji.

Dve tacke gledista

Sektori se sastoje od velikog broja firmi a
te firme zajedno odreduju performansu
sektora. Sektori ne rastu, ne proizvode i ne
trguju. Ove aktivnosti obavljaju firme
(Altomonte et al, 2011). Stoga, podaci sa
nivoa celog sektora nisu uvek pouzdani za
analizu. Poznavanje strukture sektora i
distribucije firmi unutar njega takode je od
sustinskog znacaja za potpuno razumevanje
potencijala sektora, a samim tim i za
kreiranje delotvornih politika. U ovoj analizi
ispitujemo karakteristike performanse
sektora iz dve razlicite tacke glediSta.

Pti¢ja perspektiva (agregatni nivo)

Ovo se mozZe nazvati i pogledom na jedan
sektor ,odozgo na dole“. Iz ove perspektive,
Citav sektor se posmatra kao jedna velika
firma sa svojim indikatorima performanse.
Analiza tih indikatora pokazace da li su
trendovi sektora u celini pozitivni ili
negativni. Ovaj pristup se najcesc¢e koristi u
postupku procene performanse jednog
sektora.

Zablja perspektiva (nivo firme)

Ovaj pogled bi se mogao nazvati i pogledom
na jedan sektor ,odozdo na gore", iz
perspektive pojedinacne firme. Iz ove tacke
glediSta razmatraju se trendovi koje prati
prosecna firma koja posluje u jednom
sektoru. Kada uzmemo u obzir ¢injenicu da
je prosecna firma skoro uvek mikro- ili malo
preduzece, ova tacka gledista ukazuje nam
na to Sta se dogada sa prihodima,
produktivnoscu i profitabilnoS¢u prosecnog
mikro- i malog preduzeca koje posluje u
posmatranom sektoru. Da li ta firma prati
trendove sektora u celini ili taj trend
pokrece iskljucivo mali broj vec¢ih
kompanija? Ovakav pristup nije standardni,
ali jeste od velike pomoci i predstavlja
inovaciju pri dubinskoj analizi performanse
sektora.

AKko jedan sektor karakteri$e savrSena
konkurencija, ili bar umerena
konkurencija, performansa sektora bice
sli¢na performansi prosecne firme koja
posluje u tom sektoru. Indikatori poput
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produktivnosti zaposlenih, stopa
profitabilnosti i rasta traznje trebalo bi za
sve firme da imaju sli¢ne vrednosti. U tom
slucaju, uopste uzevsi pouzdano je donositi
pribliZne zakljucke o sektorima samo na
osnovu podataka sa nivoa sektora.

Medutim, razmatranje samo podataka sa
nivoa sektora u celini moze da nam pruZzi
nepotpunu sliku performanse sektora.
Konkurencija nije uvek savrsena ili cak
umerena. U slucaju nesavrSene
konkurencije u jednom sektoru moZe biti
prisutan znacajan stepen koncentracije.
Jedna firma moZe imati monopolsku
poziciju, ili mali broj kompanija moZe da
uZziva oligopol. Performansa takvog sektora
u celini odredena je performansom ove male
grupe firmi, ili Cak samo jedne kompanije.

Ako je performansa jednog sektora
odredena performansom jedne velike
firme ili nekoliko njih, nisu pouzdane
tvrdnje o pogodnosti tog sektora u celini
za rast i razvoj preduzeca. Na primer, ako
jedna velika drzavna firma dominira ¢itavim
sektorom, ali je istovremeno i neefikasna i
nekonkurentna, lako se da zakljuciti da taj
sektor nema potencijala za razvoj firmi.
Medutim, i takav zaklju¢ak moze biti
pogresan. U jednom sektoru mogu postojati
izolovana ,ostrva“ konkurentnih mikro- i
malih preduzeca sa potencijalom koja su
nedovoljno snazna da ostvare uticaj na
performansu sektora u celini, ali krajnje
sposobna da steknu i kombinuju postojece
resurse dostupne u okviru svog sektora radi

proizvodnje proizvoda konkurentnih na
medunarodnom nivou.

Trendovi i obrasci u privredi Srbije

U ovom odeljku analiziraéemo
karakteristike performansi sektora,
¢ime ¢emo dobiti ¢injenice, trendove i
brojke kojima se opisuje postKkrizni
oporavak i razvoj privrede Srbije, njenih
sektora i firmi koje posluju u njima.
Posebno se usredsredujemo na
karakteristike detaljno predstavljene i
razmotrene u prethodnom odeljku - obim
rasta, sveobuhvatnost, profitabilnost i
produktivnost. Ove (pot)komponente ¢emo
izmeriti i osmotriti iz dve razliCite
perspektive - pticje i Zablje - kako bismo
pruzili sveobuhvatnu procenu performansi i
prosperiteta citavih sektora, a ne samo dali
opis stanja nekoliko velikih kompanija.

Obim rasta

U srpskoj privredi je od 2009. do 2013.
doslo do povecanja prihoda, i ¢ini se da je
ona na putu oporavka od krize. Medutim,
ovaj rast se zasnivao na rezultatima tek
manjeg broj sektora. Privreda Srbije rasla je
po stopi od 5,5% tokom posmatranog
postkriznog perioda. Medutim, tek jedna
trecina sektora iskazala je rast po stopi
vecoj od prosecnih 5,5%, dok su ostali i
dalje bili ispod proseka.

Slika 4.3 nam omogucava da ostvarimo
dublji uvid u karakteristike, strukturu i
izvore rasta sektora koji ¢ine srpsku
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privredu. Na toj slici se vidi distribucija svih
sektora, i to prema stopi rasta prosecne
firme koja posluje u svakom sektoru i stopi
rasta samog sektora. Rast prosecne firme u
okviru sektora prikazan je na horizontalnoj
osi x, dok je agregatni rast sektora prikazan

na vertikalnoj osi y. Tumacenjem ovih brojki
mozemo doci do odredenih opstih
zakljucaka, trendova i statistickih podataka
koje ¢emo razmatrati u narednim odeljcima.
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Slika 4.3 Obim rasta
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Dinamic¢nost ogromne vecine sektora u
Srbiji odredena je rastom jedne velike
firme koja posluje u tom sektoru ili
manjeg broja takvih firmi. Kao prvo,
prihodi prosecne srpske firme
(predstavljene vertikalnom crvenom
linijom) opadali su u postkriznom periodu
po godisSnjoj stopi od 3,9%, dok je privreda
Srbije rasla po godi$njoj stopi od 5,5% (Sto
je predstavljeno horizontalnom zelenom
linijom). Kao drugo, ako obratimo paZnju na
granic¢ne vrednosti, mozemo zakljuciti da je
cak 65 sektora (71% ukupnog broja
sektora) ostvarilo pozitivan realan rast, dok
su prosecne firme iz tek 17 sektora
(odnosno 18% ukupnog broja firmi) u
postkriznom periodu uspele da povecaju
svoje poslovne prihode. Stoga se moze videti
daje rast tih 71% sektora bio zasnovan na
velikim firmama koje su ostvarile brz rast u
postkriznom periodu. Kao trece, ogromna
vecina sektora nalazi se iznad narandZaste
linije postavljene pod uglom od 45 stepeni.
Ova linija predstavlja podudaranje izmedu
dva posmatrana indikatora - sektori locirani
na toj liniji ili u njenoj blizini smatraju se
sektorima u kojima prosecna firma sledi
sektorske trendove. Ako se sektor nalazi
iznad ove linije, mozZe se zakljuciti da njegov
rast pokrece uglavnom nekoliko velikih
firmi, dok prosecne firme u ovim oblastima
zaostaju. Iskazani rast sektora koji se nalaze
ispod narandzaste linije takode pokrece
grupa vecih firmi, ali je stopa rasta na nivou
pojedinacnih firmi u ovom slucaju visa od
trenda rasta sektora. Ova druga situacija je
retka i neuobicajena, kao $to se moze videti

iz distribucije prikazane na ovoj slici.
Predstavljeni kontradiktorni trendovi jasno
ukazuju na to da je rast sektora u Srbiji u
najveéoj meri pokretao mali broj velikih
firmi koje posluju u tim sektorima.

Ukupno 25% sektora uspelo je da se
oporavi od udara Krize i ostvari
sveobuhvatan razvoj u posmatranom
petogodiSnjem periodu. Ukupna traZnja
za proizvodima tih sektora porasla je,
dok su se povecali i prihodi prosecnih
firmi koje posluju u njima. Tih 20 sektora
nalaze se u prvom kvadrantu, koji oc¢igledno
predstavlja poZeljno mesto za svaki sektor.
Sa druge strane, trec¢i kvadrant sastoji se od
25 sektora (28% ukupnog broja) Ciji su
poslovni prihodi opali iz obe tacke gledista.
Uopste uzevsi, traznja za proizvodima
konkretnog sektora je opala, a isti trend
sledili su i prihodi prosecne firme.

Cak 50% sektora srpske privrede uspelo
je da ostvari rast iako prosecne firme
koje posluju u njima nisu uspele da u
najmanju ruku zadrze isti nivo prihoda.
Kvadrant II ¢ini tih 44 sektora ¢iji je rast u
celini bio pozitivan, dok su poslovni prihodi
prosecnih firmi u tim sektorima bili
negativni. Ove sektore pokrece rast velikih
firmi, dok male prosecne firme nisu u stanju
da izgrade odrzivu trzi$nu poziciju. Sektori
iz kvadranta IV ispoljavaju suprotne
karakteristike: prosecne firme iz tih sektora
rastu, uprkos sve manjoj traznji na nivou
sektora. lako je i ovaj slu¢aj mogu¢, takvo
stanje je veoma retko, te su u ovom
kvadrantu locirana samo dva sektora -
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proizvodnja farmaceutskih proizvoda i su ostvarili sistematski i relativno
proizvodnja masina za poljoprivredu i dinamican rast poslovanja. Stoga, ako
Sumarstvo i masina za obradu metala. Takva razmotrimo i ukrstimo predstavljene
situacija ¢esto znaci da su u odredenim aspekte dinamike i karakteristike rasta

sektorima prisutne neefikasne velike
kompanije koje karakteriSu sve manji

odredenih sektora, videcemo da najbolje
performanse ostvaruje 15 njih ciji je rast -

poslovni prihodi, ¢iji je efekat naglaseniji od posmatrano iz obe perspektive - bio
efekta rasta zdravih kompanija u istom pozitivan i iznad proseka privrede u celini.
sektoru. Ti se sektori na naSem grafickom prikazu

Posmatrano prema obimu rasta, sektori

nalaze u prvom kvadrantu, i to iznad
horizontalne zelene linije.

sa najboljom performansom su oni koji

Slika 4.4 Obim rasta — sektori sa najboljom performansom
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Sveobuhvatnost

Jedna cetvrtina firmi u Srbiji u
postKkriznom periodu bila je uspes$na.
Medutim, te firme su odgovorne za skoro
polovinu prihoda koje je 2013. godine
ostvarila srpska privreda. Dakle, iako je
samo 25% firmi bilo uspesno, one su
zajedno ostvarile 45% prihoda privrede u
celini. Iz toga se vidi da je prosecni prihod
uspesne firme u Srbiji bio skoro tri puta veci
od prosecnog prihoda neuspesne firme.

Za skoro 40% uspesnih firmi moZe se
re¢i da ostvaruju brz rast, jer im se
prihodi povecavaju po stopi od preko
20% na godisnjem nivou. Jedna desetina
,bona fide“ firmi u Srbiji bila je i uspesna i
ostvarivala je brz rast. Tih 7.000 preduzeca
predstavljaju pravu snagu i zdravu osnovu
privrede Srbije. Faktori koji su uticali na
njihov uspeh moraju se otkriti i objasniti da
bi se kreatori politika motivisali da osmisle

aktivnosti i resenja ¢ijom bi se primenom
moglo stvoriti bolje podsticajno okruZenje
za poslovanje, a time i podstaci dalji rast i
razvoj ovih firmi. Uz to, ovim procesom bi se
stimulisao i razvoj drugih sli¢nih firmi i
preduzetnika.

Slika 4.5 nam pruZa detaljniji uvid u
atraktivnost, odrZivost i razvoj sektora
koji ¢ine privredu Srbije. Na njoj je
predstavljena raspodela sektora prema
stopi uspeha (prikazanoj na horizontalnoj
osi x) i u€eScu prihoda uspesnih firmi u
ukupnim prihodima sektora
(predstavljenom na vertikalnoj osi y). Ova
dva indikatora uvek imaju pozitivhu
vrednost, tako da su svi sektori grupisani u
gornjem desnom kvadrantu. Tumacenje ove
slike moze nam omogucditi da izvedemo
odredene opste zakljucke o kojima ¢e biti
reci u narednim odeljcima.
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Slika 4.5 Sveobuhvatnost razvoja sektora
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Uspesne firme stvaraju relativno vece
prihode u ogromnoj ve¢ini sektora koji
¢ine srpsku privredu. Cak 85% sektora
grupisano je iznad narandzaste dijagonalne
linije. Kao $to je ve¢ objasnjeno, ova linija
pokazuje podudarnost dva razmatrana
indikatora - sektori locirani na samoj liniji
ili blizu nje smatraju se sektorima u kojima
su prosecni prihodi uspesnih firmi bili
jednaki prosecnim prihodima neuspesnih
firmi. Ako je jedan sektor lociran iznad te
linije, moZe se zakljuciti da su u njemu
uspesne firme doprinele prihodima ¢itavog
sektora relativno viSe nego Sto je to slucaj sa
neuspesSnim firmama. Sektore ispod
dijagonalne linije karakteriSe relativno vece
ucesce prihoda neuspesnih firmi u
prihodima sektora. Ta situacija je, medutim,
retka, te je tako samo 15% sektora
grupisano ispod narandzaste dijagonalne
linije. Sektori ispod ove linije uglavnom se
bave delatnostima teske industrije. Uz to,
ovi sektori su naglaseno koncentrisani, a
njihovo poslovanje u dominantnoj meri
zasniva se na radu nedelotvornih i
neefikasnih drzavnih preduzeca. Medu tim
sektorima su eksploatacija sirove nafte i

prirodnog gasa, telekomunikacije,
eksploatacija uglja i lignita, proizvodnja i
distribucija elektri¢ne energije, proizvodnja
proizvoda od gume, poStanske aktivnosti
javnog i komercijalnog servisa, proizvodnja
koksa i derivata nafte, eksploatacija ruda
metala, ostalo rudarstvo, proizvodnja
osnovnih hemikalija, i vazdu$Sni saobracaj.

Najuspesniji sektori prema
sveobuhvatnosti jesu oni u kojima je
prisutna visoka koncentracija otpornih i
izdrzljivih firmi koje ostvaruju rast uz
profitabilnost i ¢iji je doprinos
prihodima sektora relativno znacajan.
Takvih sektora ima 28 (odnosno 31%
ukupnog broja): rec je o sektorima
grupisanim u prvom kvadrantu koje
karakteriSu natprosecno visoke vrednosti
dva posmatrana indikatora uspeha. Ovo je,
naravno, najpozeljnija lokacija za svaki
sektor. Sektori koji se nalaze u prvom
potkvadrantu imaju visok potencijal za
pokretanje privrednog rasta i razvoja zemlje
u celini.
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Slika 4.6 Sveobuhvatnost sektora — sektori sa najboljom performansom
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Profitabilnost

EBITDA margina srpske privrede
iznosila je 2013. godine pristojnih 8% -
na svaki evro vrednosti prodaje dolazilo
je jos po osam centi EBITDA. Prosecna
srpska firma takode je bila u stanju da
generisSe pozitivan EBITDA, Sto je dobra
vest, ali je njena profitabilnost bila niza i

iznosila je tek 3%. Prosecne firme nisu bile u
mogucnosti da prate trendove privrede koje
su diktirale veée profitabilne kompanije jer
nisu mogle da povecaju svoju
konkurentnost u pogledu troskova
proizvodnje, pozicije na trzistu, vidljivosti i
drugih klju¢nih faktora konkurentnosti koji
stvaraju jaz izmedu malih i velikih firmi.
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Na Slici 4.7 dajemo detaljan pregled Ova dva indikatora uvek imaju pozitivne i
profitabilnosti sektora koji ¢ine privredu vrednosti, te su tako svi sektori grupisani u

Srbije. Na toj slici predstavili smo raspodelu gornjem desnom kvadrantu. Tumacenje ove

sektora prema profitabilnosti prosec¢nih slike moZe nam omoguditi da izvedemo

firmi koje posluju u njima - prikazanoj na odredene opste zakljucke o kojima ¢e biti

horizontalnoj osi x - i profitabilnosti reCi u narednim odeljcima.

sektora, predstavljenoj na vertikalnoj osi y.
Slika 4.7 Profitabilnost sektora
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Profitabilnost ogromne vecine sektora
srpske privrede bila je odredena
moguénoscu jedne ili manjeg broja
velikih firmi u tim sektorima da ostvare
profit. Kao prvo, profitabilnost prosecne
firme u Srbiji (predstavljena vertikalnom
crvenom linijom) godine 2013. iznosila je
3,4%, dok je profitabilnost privrede u celini
iznosila 8% (horizontalna zelena linija). Kao
drugo, veéina sektora nalazi se iznad
narandZaste dijagonalne linije. Ako je
odredeni sektor lociran iznad te linije, moze
se zakljuciti da se profitabilnost tog sektora,
u manjoj ili ve¢oj meri, zasniva na
sposobnosti Sacice vecih firmi da ostvare

profit, dok prosecne firme zaostaju za njima.

Sto je sektor lociran dalje od dijagonalne
linije, to njegovu profitabilnost u ve¢oj meri
odreduje profitabilnost velikih kompanija.
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Najprofitabilniji sektori u privredi Srbije
su oni koji najefikasnije i najdelotvornije
proizvode i prodaju svoju robu na trzistu
i time sistematski ostvarili izvanredne
stope profitabilnosti svojih osnovnih
delatnosti. Sektori grupisani u
potkvadrantu I (iznad horizontalne zelene
linije i desno od vertikalne crvene linije)
ostvaruju profitne margine iznad oba
proseka privrede. Profit tih sektora veci je
od profita prosecnog sektora ili profita
Citave privrede, dok je prosecan profit firme
koja posluje u tom sektoru veci od profita
prosecne firme na nivou privrede u celini. Ti
sektori su najprofitabilniji, a samim tim i
najpogodniji za razvoj preduzeca. Uz to, ti
sektori imaju najveci potencijal za
pokretanje privrednog razvoja kroz
nastavak poslovanja i povecanje njegovog
obima.
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Slika 4.8 Profitabilnost sektora — sektori sa najboljom performansom

Sektor
Sirova nafta i prirodni gas IR 05 66 [ 27.07
— 42 33

Poslovanje nekretninama [N 16.88
Iznajmljivanje i lizing NG 13 67
Postanske i kurirske aktivnosti [N 12 .52
Pretig¢avanje vode i kanalizacija NG 11.09
Zdravstvene delatnosti [N 9 17
Proizvodnja i distribucija gasa i pare [N 8.59
Duvanski proizvodi [N 8.01
Elektricna energija NG 7 39
Farmaceutski proizvodi I 7.02
Ratunarsko programiranje I 6 92
Proizvodi od gume [N 6.92
Ribarstvo i lov [N ©.69
Informacione usluzne delatnosti N 6.55
Konsultantske aktivnosti I 6.40
Papir i proizvodi od papira | 6 07
Telekomunikacije NG 5 94
Skupljanje, tretman i odlaganje otpada [ 5.75
Masine opste namene I 5.55
Ostala proizvodnja [N 5 31
Skladistenje i pratece aktivnosti u saobracaju [N 5.27
Pice I 5.25
Metalni proizvodi I 5 22
Proizvodi od plastike I 5.05
Pekarski proizvodi i proizvodi od brasna [ 4.92
Sumarstvo | seta drveca [N 4.57
Radio-televizijski program I 4.61
Usluge reklamiranja i organizovanja [N 4 67
Izgradnja ostalih gradevina I 4.44
Secer, kakao, ¢aj, kafa [ 4.15
Izgradnja zgrada [ 3.79
Visegodisnje biljke I 3.69
Smestaj I 3.65
Prosek [ 3.39
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Produktivnost privrede Srbije godine
2013. iznosila je 1,6 miliona dinara po
zaposlenom, $to znaci da je prosecni
radnik doprineo dodatoj vrednosti
srpske privrede sa pribliZzno 14.000 evra.
Sa druge strane, produktivnost prosetne
firme u Srbiji bila je mnogo niZa, tek nekih
640.000 dinara, odnosno ispod 6.000 evra
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po zaposlenom. Dok je produktivnost
privrede Srbije rasla, produktivnost
prosecne firme je 2013. pala ispod nivoa
zabeleZenog pre izbijanja svetske
finansijske krize, i to usled negativnog
uticaja te krize na dodatu vrednost vecine

kompanija.
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Ionako nizak nivo produktivnosti Srbije
zasnovan je na manjem broju sektora i
poslovanju malobrojnih velikih sistema
u tim sektorima. Tek jedna tre¢ina sektora
uspela je da posluje produktivnije od
privrede u celini. Ostale dve trecine sektora
stvorili su pozitivnu dodatu vrednost ali
nisu bili u stanju da dostignu odnosno
zadrZe taj nivo dodate vrednosti po
zaposlenom. Kao $to se i moglo ocekivati,
najproduktivniji sektor bio je eksploatacija
sirove nafte i gasa, gde je dodata vrednost
po zaposlenom iznosila tek neSto manje od
140.000 evra. Pa ipak, produktivnost i ovog
sektora bila je relativno niska u poredenju
sa istim sektorom u zemljama EU27.

Prema podacima Svetske banke,
produktivnost preradivacke industrije u
zemljama EU27 viSe je nego dvostruko
veca nego u Srbiji. Niska produktivnost
neposredno je vezana za niske investicije:
iznos ulaznih SDI u Srbiji niZi je nego u
uporedivim zemljama regiona, pri cemu je
skoro tri Cetvrtine SDI uloZeno u
nerazmenljive sektore privrede. Kako bi
preradivacka industrija povratila
konkurentnost, njena produktivnost mora
znacajno da poraste. Unapredenje
konkurentnosti i povec¢anje obima
proizvodnje preradivacke industrije trebalo
bi da bude visoko na listi prioriteta. Uprkos
nedavnim poboljSanjima, produktivnost
preradivacke industrije Srbije na nivou je od

oko 40% produktivnosti ovog sektora u
zemljama poput Madarske, Ceske, Poljske ili
Slovacke, mada je uporediva sa
produktivnoséu koju ostvaruju Bugarska i
Rumunija (WB 2014, str. 7).

Na Slici 4.9 predstavljamo detaljne
informacije o nivou, karakteristikama i
distribuciji produktivnosti medu
sektorima koji ¢ine privredu Srbije.
Horizontalna osa x predstavlja
produktivnost prosecne firme koja posluje u
odredenom sektoru, dok je na vertikalnoj
osi y oznacena produktivnost sektora. Svi
sektori spadaju iskljucivo u prvi i cetvrti
kvadrant, Sto ukazuje na to da nijedna
prosecna firma nije iskazala negativnu
produktivnost. Pored toga, svi sektori (osim
dva iz kvadranta IV, odnosno vazdusnog
saobracaja i proizvodnje sirovog gvozda i
Celika) su grupisani u prvom kvadrantu. |
ove sektore i firme koje u njima posluju
karakteriSe pozitivna produktivnost.
Agregatna produktivnost kako sektora
vazdusnog saobracaja tako i sektora
proizvodnje sirovog gvozda i Celika bila je
negativna, Sto ukazuje da je i dodata
vrednost ova dva sektora takode bila
negativna. Ovakvi ekstremno loSi rezultati
sektora vazdusnog saobracaja i proizvodnje
sirovog gvoZzda i ¢elika neposredno su
uzrokovani poslovanjem dva velika drzavna
preduzeca koja dominiraju ovim sektorima,
odnosno Er Srbije i Zelezare Smederevo.

PERFORMANSA EALNOG SEKTORA U SRBIJI: Iskazana konkurentnost prema velic¢ini, sektoru i regionu | 87




PERFORMANSA SEKTORA U CELINI

Slika 4.9 Produktivnost sektora
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Produktivnost vecine sektora koji ¢ine perioda. Kao prvo, produktivnost prosecne
privredu Srbije odreduje dodata srpske firme (predstavljena vertikalnom
vrednost jedne ili nekoliko velikih i crvenom linijom) bila je tri puta niza od
snaznih firmi. Ovaj zakljuc¢ak zasnivamo na produktivnosti privrede u celini zabeleZene
tri posmatrana odnosa iz postkriznog godine 2013. (predstavljene horizontalnom
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zelenom linijom). Kao drugo, ogromna
vecina sektora grupisana je visoko iznad
dijagonalne narandZaste linije. Kao trece,
iako se produktivnost srpske privrede
povecala, produktivnost prosecne firme je
opala.

Najproduktivniji sektori u Srbiji su oni
koji su najefikasnije i najdelotvornije
proizveli i prodali robu na trzistu i time
sistematski ostvarili najve¢u dodatu
vrednost po zaposlenom. Sektori
grupisani u potkvadrantu [ (iznad
horizontalne zelene linije i desno od
vertikalne crvene linije) iskazuju
produktivnost radne snage koja je ve¢a od

obe prosecne vrednosti u privredi.
Produktivnost ovih sektora veca je od
produktivnosti privrede u celini, dok je
prosecna dodata vrednost po zaposlenom u
preduzecu koje posluje u tom sektoru veca
od te vrednosti za prosecnu firmu iz
privrede u celini. NajviSu produktivnost
iskazuju sektori teSke industrije kojima
dominiraju veoma velike kompanije, poput
eksploatacije sirove nafte, proizvodnje
elektricne energije, proizvodnje i
distribucije gasa, proizvodnje hemikalija za
poljoprivredu i eksploatacije uglja i lignita.
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Slika 4.10 Produktivnost sektora — sektori sa najboljom performanso

Sektor

Sirova nafta i prirodni gas [ NN 10,047

Elektricna energija [l 1,904
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Farmaceutski proizvodi - 1,535
Nauéno istraZivanje | razvoj - 1,316
Poslovanje nekretninama . 1,175
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Koks i derivati nafte [JJJj 1,132
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Usluge reklamiranja i organizovanja . 885
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Opsti zakljucci

Sektori koji Cine srpsku privredu postepeno
se oporavljaju od udara krize koja je pocela
2009. godine. Prihodi srpske privrede
donekle su se povecali u postkriznom
periodu. Ovaj pasivni oporavak privrede
Srbije bio je prac¢en rastom produktivnosti.
Pa ipak, produktivnost preradivacke

industrije u zemljama EU27 viSe je nego

dvostruko veca od produktivnosti u Srbiji,

prema podacima Svetske banke.

Profitabilnost privrede Srbije iznosila je
godine 2013. pristojnih 8% - na svaki evro
ostvarene prodaje dolazilo je joS po osam
centi EBITDA. Pa ipak, samo 25% firmi bilo
je uspesno - tek svaka cetvrta ,bona fide“
kompanija uspela je da poveca prihode,

PERFORMANSA EALNOG SEKTORA U SRBIJI: Iskazana konkurentnost prema velic¢ini, sektoru i regionu | 90




PERFORMANSA SEKTORA U CELINI

stvori nova radna mesta i posluje
profitabilno u postkriznom periodu. Te
uspesne firme narocito su znacajne za
privredu Srbije, i njihovo ucesée u ukupnim
prihodima privrede je skoro 50%. Sa druge
strane, preostale tri Cetvrtine firmi nisu bile
u stanju da se oporave od posledica krize
kroz profitabilan rast.

Tokom proteklih pet godina razvoj
srpske privrede uglavnom je pokretala
manjina sektora i velikih kompanija koje
posluju u njima. Velike firme ostvarile su
veoma znacajan uticaj na rast, profitabilnost
i produktivnost sektora. Brojnije a manje
firme nisu bile u stanju da prate trendove
koje su diktirale velike korporacije. Rast
prihoda prosecne firme tokom postkriznog
perioda bio je negativan, iako je privreda
rasla po stopi od 5% godi$nje. Dobra vest je
da je prosecna srpska firma ostvarila
pozitivan EBITDA, te je stoga i njena
profitabilnost bila pozitivna. Pa ipak,
profitabilnost je godine 2013. iznosila tek
3%, Sto je tek neSto iznad granicne
vrednosti, dok je produktivnost dostigla
iznos od oko 6.000 evra po zaposlenom - tri
puta viSe od produktivnosti privrede u
celini.

Racunarsko programiranje jedini je
sektor cCije se performanse mogu
smatrati najboljim ako se svi kriterijumi
uzmu u obzir. Ovaj sektor se nalazi u
prvom (pot)kvadrantu svih slika na kojima
su predstavljeni profitabilnost,
produktivnost, stopa uspeha i obim rasta.
Nasuprot tome, industrija gvozda i Celika

jedini je sektor koji ima najgoru
performansu po svim posmatranim
karakteristikama. Ovaj sektor lociran je u
trecem (pot)kvadrantu svih slika na kojima
su prikazane karakteristike sektora.

Ali kako moZemo sveobuhvatno i
sistematski da procenimo performansu
jednog sektora? Kako performansu jednog
sektora moZemo da uporedimo sa
performansama drugih sektora? Da bismo
procenili performansu jednog sektora,
moramo da spojimo pojedinacne indikatore
performanse sektora u jedan agregatni
,superindikator”. U slede¢em odeljku ¢emo
ukratko opisati metodologiju kreiranja
takvog indikatora, a potom ¢emo izmeriti i
razmotriti performanse sektora.

Konacno rangiranje

Glavni cilj analize performanse sektora u
celini je procena performanse sektora,
koja se definise kao sistematska
sposobnost firmi koje posluju u jednom
sektoru da ostvare Kklju¢ne poslovne
ciljeve, i to kroz zdrav i dinamican razvoj,
tokom posmatranog postkriznog perioda
(2009-2013). Procena performanse ¢e nam
omoguciti da precizno identifikujemo
sektore na koje bi kreatori politike trebalo
da obrate paznju kako bi prepoznali i
podrzali firme sa najve¢im potencijalom
koje su sposobne da stvore dodatu vrednost
i nova radna mesta kroz unapredenje
konkurentnosti i izvoza. Ova analiza ¢e nam
uz to pomoci da utvrdimo koji sektori imaju
trziSni potencijal, ali ne uspevaju da ostvare
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svoje ciljeve i realizuju sav taj potencijal. Pri
analizi performanse sektora ukratko ¢emo
ukazati na oblasti u kojima odredene
prepreke ogranicavaju ostvarenje
potencijala sektora, poput niske
produktivnosti procesa proizvodnje,
nedovoljne traznje za proizvodima i
uslugama koje pojedini sektori proizvode i
nude, nezrelosti sektora, nemoguc¢nosti da
se prodajom proizvoda ostvari zarada...

Da bismo bili u stanju da pouzdano i
sveobuhvatno procenimo performansu
jednog sektora, moramo objediniti
pojedinacne indikatore performansi
sektora u jedan agregatni
»superindikator. Taj indikator ¢e nam
pomodi da utvrdimo sektore sa najboljom
iskazanom performansom, kao i da
uporedimo sektore prema toj performansi.
U kona¢nom indikatoru performanse
sektora trebalo bi da budu objedinjeni svi
raniji indikatori obima i kvaliteta rasta.
Medutim, ti se indikatori razlikuju na vise
nacina. Na primer, neki od njih mogu biti i
negativni (na primer, rast prihoda), dok su
drugi uvek pozitivni (stopa uspeha);
pojedini se izrazavaju u procentima (stopa
uspeha), dok se drugi iskazuju u brojcanim
jedinicama (produktivnost radne snage);
neki pokazatelji po svojoj prirodi imaju
relativno visoke vrednosti (stopa uspeha),
dok su drugi relativno niski (EBITDA
margina). Stoga je pitanje kako
standardizovati ove indikatore, i, pored
toga, ih ponderisati da bi se utvrdio znacaj

svakog indikatora i njegov uticaj na procenu
performanse sektora?

Analiza glavnih komponenti (PCA)
koristi se za objektivno i sistematsko
integrisanje indikatora glavnih
karakteristika performanse sektora.
Primenom ove analize dobijamo tri
»supervarijable“, odnosno glavne
komponente, kojima se obuhvata 76%
ukupne koli¢ine izvornih informacija. Prvom
komponentom se objaSnjava 34% ukupne
promenljivosti, i ona je prvenstveno merilo
odrzivosti sektora. Drugom komponentom
se objasnjava 26% ukupne promenljivosti i
ona je prvenstveno merilo sposobnosti
prosecne firme da ostvari uspeh (stopa
uspeha i rast prosecne firme). Tre¢om i
kona¢nom komponentom objasnjava se
preostalih 16% ukupne koli¢ine izvornih
informacija, i njome se prvenstveno meri
sposobnost Citavog sektora da ostvari razvoj
na osnovu rasta uspesnih firmi. U Tabeli 4.1
predstavljamo prvih 35 sektora rangiranih
prema ukupnoj oceni performanse sektora.
U ovoj tabeli prikazani su i izvorni indikatori
iz kojih je izvedena konacna ocena.
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Tabela 4.1 Prvih 35 sektora rangiranih po kona¢noj oceni

Prihodi
uspesnih EBITDA Produktivnost Produktivnost
Kona- Rast prihoda firmi (kao margina EBITDA radne snage radne snage
Rang ¢na Broj (prosecna Rast prihoda UspeSne % prihoda (prose¢na margina (prosec¢na firma, (sektor, 000

Sektor ocena firmi firma, %) (sektor, %) firme (%) sektora) firma, %) (sektor, %) 000 RSD) RSD)
Eksploatacija sirove nafte 1 3,55 2 29,4 15,2 50 0 28,7 27,1 10.047 16.842
Drzavna uprava 2 1,10 12 10,9 25,2 50 21 2,7 5,4 822 1.145
Vodeni saobracaj 3 0,78 33 0,3 18,1 30 64 3,7 3,8 944 1.352
Motorna vozila 4 0,63 23 -23,7 76,5 9 98 1,2 8,0 578 2.935
Izdavanje u zakup i lizing 5 0,60 218 -5,6 -6,0 25 51 13,7 57,6 942 6.605
Racunarsko programiranje 6 0,59 865 0,3 12,3 38 81 6,9 12,4 1.092 2.580
Postanske i kurirske usluge 7 0,54 16 57 3,9 56 20 12,5 14,1 1.132 1.161
Sakupljanje i odlaganje otpada 8 0,54 407 3,4 11,9 38 67 5,8 9,5 825 1.234
Eksploatacija ruda metala 9 0,48 10 9,2 28,2 40 11 7,7 7,4 810 1.772
Ostale masSine opste namene 10 0,40 210 1,0 7,8 38 63 7,2 4,4 958 950
Prerada voc¢a i povréa 11 0,38 376 -1,4 50 35 72 54 8,2 914 1.677
Gotova jela i hrana za Zivotinje 12 0,34 196 -3,3 10,8 29 90 2,6 6,5 711 1.905
Proizvodi od gume 13 0,33 130 2,1 13,3 36 22 6,9 16,8 774 2.290
Kopneni saobracaj 14 0,32 2.596 2,6 4,0 35 53 6,1 7,1 843 1.445
Gas, para i klimatizacija 15 0,31 86 3,6 7,0 37 43 8,6 19,7 1.819 3.165
Zdravstvene delatnosti 16 0,31 136 1,1 6,8 42 59 9,2 19,0 726 1.156
Poslovanje nekretninama 17 0,30 361 -3,4 -5,7 24 27 16,9 42,3 1.175 5.766
Zabava i rekreacija 18 0,30 213 -1,2 19,3 23 83 3,0 4,9 558 1.040
Koks i derivati nafte 19 0,29 25 -4,2 9,6 28 18 4,5 3,6 1.132 1.790
Telekomunikacije 20 0,25 297 -1,6 1,5 31 29 59 34,2 755 5.500
Proizvodi od plastike 21 0,23 767 -2,5 8,5 31 82 5,0 13,3 692 1.823
Turisti¢ke agencije 22 0,23 554 0,6 6,1 32 68 59 5,6 649 961
Jednogodisnje i dvogodisnje biljke 23 0,21 1.251 0,8 7,9 29 59 2,5 7,3 946 1.722
Visegodisnje biljke 24 0,17 325 -5,4 8,5 26 71 3,7 8,4 628 1.393
Snabdevanje vodom 25 0,15 161 3,5 3,5 39 47 11,1 17,8 885 1.209
Pekarski proizvodi i testenina 26 0,12 200 0,7 7,2 31 33 3,2 3,3 603 1.032
Elektri¢na energija 27 0,12 61 -3,4 2,1 23 12 7,4 14,4 1.904 4.573
Istrazivanje i razvoj 28 0,11 170 -3,8 -2,3 33 57 4,8 53 1.316 1.871
Farmaceutski proizvodi 29 0,10 35 3,7 -3,9 29 72 7,0 14,0 1.535 2.773
Skladistenje 30 0,10 1.101 -1,9 1,5 31 62 5,3 9,3 871 1.429
Seéer, kakao, ¢aj, kafa 31 0,10 363 -1,9 1,4 33 55 41 15,3 726 2.990
Informisanje 32 0,09 72 -5,0 -1,1 32 58 6,6 24,4 777 2.747
Metalni proizvodi 33 0,09 1.704 -2,3 4.8 29 66 52 8,8 715 1.216
Hemikalije 34 0,08 312 -3,2 5,7 30 61 4,7 5,7 801 1.659
Mlecni proizvodi 35 0,07 133 4,8 4,7 35 40 3,0 10,7 536 2.324
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Tercijarni sektor je dominantan medu
sektorima sa najboljom performansom.
Dominantni poloZaj usluznih delatnosti
posledica je brzog razvoja sektora iz ove
oblasti tokom protekle decenije. Srbija je
izmedu 2000. i 2008. ostvarila dinamican
privredni razvoj, ali je taj napredak
prevashodno bio zasnovan na prilivima
kapitala i domacoj kreditnoj ekspanziji,
usmerenoj prvenstveno ka nerazmenljivim
sektorima privrede. Strane direktne
investicije su u ovom periodu sledile sli¢an
obrazac: oko tri ¢etvrtine ulaznih SDI
izmedu 2001.1 2008. godine bile su
usmerene na nerazmenljive sektore, jer se ti
sektori smatraju ,bezbednijim*
destinacijama za ulaganje na kojima
investitori mogu da oCekuju povracaj na
uloZena sredstva u relativno kracem
periodu (WB2, str. 9). Rast nerazmenljivih
sektora privrede Cinio je 80% realnog rasta
Srbije u celini tokom ovog perioda (WB2,
str. 7).

Sektor sekundarne proizvodnje, koji
predstavlja kicmu modela razvoja
zasnovanog na izvozu, predstavljen je u
prvih deset sektora sa najboljom
performansom samo jednim sektorom -
proizvodnjom motornih vozila. Pa ipak, ¢ak i
taj sektor pokazuje visok stepen
koncentracije i njegove aktivnosti i rezultati
uglavnom su odredeni poslovanjem samo
jedne velike i dominantne strane firme -
Fijata. Budu¢i da bi Srbija trebalo da
primeni inkluzivan, inteligentan i odrZziv
model razvoja, zasnovan prvenstveno na

izvozu koji predvodi privatni sektor, njen
osnovni cilj je da se preusmeri na model
zasnovan ha rastu izvoza, kome ¢e podrsku
pruZzati rastuc¢a konkurentnost i
produktivnost sektora razmenljivih dobara.

Medu sektorima koji imaju najbolje
performanse nema sistematski i
sveobuhvatno razvijenih oblasti
preradivackih industrija koje stvaraju
proizvode visoke kompleksnosti. Pored
toga, najbolje rangirani sektor preradivacke
industrije je proizvodnja proizvoda od
plastike, koja zauzima 15. mesto prema
iskazanoj performansi. Sektori poput
prehrambene industrije, proizvodnje
proizvoda od gume, proizvodnje proizvoda
od papira i proizvodnje metalnih proizvoda
nalaze se odmah iza - medutim, nijedan od
njih ne proizvodi narocito kompleksne
proizvode ili stvara visoku dodatu vrednost.

Kao Sto se moze videti, prvih deset
sektora sa najboljom performansom su:
eksploatacija sirove nafte i prirodnog gasa;
usluge davanja u zakup i lizinga; poslovanje
sa nekretninama; postanske aktivnosti
javnog i komercijalnog servisa; racunarsko
programiranje, konsultantske i s tim
povezane delatnosti; proizvodnja i
distribucija gasa; proizvodnja motornih
vozila; zdravstvene delatnosti; eksploatacija
ruda metala; i skupljanje, preciS¢avanje i
distribucija vode. Mora se napomenuti da
ovi sektori, iako imaju najbolje performanse,
nemaju nuzno najbolje rezultate za svaki od
osam izvornih indikatora.
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Najbolje sektore tako moZemo grubo da
podelimo na tri grupe:

1. sektori sa podjednako dobrim
iskazanim performansama iz obe
perspektive;

2. sektori kod kojih su performanse na
nivou sektora daleko bolje od
performansi na nivou pojedinacnih
firmi, i

3. sektori kod kojih su performanse na
nivou pojedinacnih firmi daleko
bolje od performansi na nivou
sektora.

Tipic¢an predstavnik prve grupe sektora kod
kojih su performanse podjednako dobre i na
nivou celog sektora i na nivou pojedinacnih
kompanija jeste racunarsko programiranje,
konsultantske i s tim povezane delatnosti.
Ovaj sektor je jedini lociran u prvom
(pot)kvadrantu svih grafikona na kojima
smo prikazali profitabilnost, produktivnost,
stopu uspeha i stepen razvoja. Svi indikatori
performanse za ovaj sektor imaju
natprosecno visoke vrednosti. Prosetnoj
firmi iz ovog sektora poslo je za rukom da
zadrzi isti nivo prihoda i posle izbijanja
krize, uprkos oStrom padu ostatka privrede.
Uz to, 40% kompanija iz ovog sektora belezi
uspeh. Produktivnost prosecne firme
iznosila je 1.000.000 dinara po zaposlenom,
dok joj je EBITDA margina bila 7%.
Posmatrano iz pticje perspektive, ¢itav ovaj
sektor rastao je po stopi od 12% godisnje, a
produktivnost je iznosila 2.500.000 dinara
po zaposlenom. Prihodi uspeSnih firmi su u

ukupnim prihodima ovog sektora
ucestvovali sa 80%.

Postkrizni razvoj ovog sektora temeljio se
prvenstveno na velikim kompanijama, ali su
njegovom rastu doprinela i mikro-, mala i
srednja preduzeca, Cije su performanse bile
iznad proseka. Manja razlika izmedu
vrednosti indikatora na nivou pojedinacnih
firmi i na nivou sektora ukazuje na
prisustvo velikih, uspesnih preduzeca koja
beleZe brz rast, poput Komtrejda i Aseka.
Medutim, vrednosti obe grupe indikatora
bile su relativno visoke, $to navodi na
zakljucak da se ovaj sektor sastoji od
profitabilnih, produktivnih i uspesnih
kompanija svih velicina.

Tipican predstavnik druge grupe sektora,
kod kojih su performanse na nivou sektora
daleko bolje od performansi na nivou
pojedinacnih firmi, je proizvodnja motornih
vozila. Ovaj sektor se ne nalazi u prvom
potkvadrantu ni na jednom od
predstavljenih grafikona na kojima smo
prikazali profitabilnost, produktivnost,
stopu uspeha i stepen razvoja, $to znaci da
su vrednosti indikatora performanse ovog
sektora bile natprosecno visoke, dok su
vrednosti indikatora na nivou pojedina¢nih
firmi bile ispodprosecne. Prihod prosec¢ne
firme u ovom sektoru opadao je tokom
posmatranog postkriznog perioda po stopi
od 24% godisnje, dok se u istom periodu
samo 8% svih tih preduze¢a moglo smatrati
uspesnim. Produktivnost prosecne firme
bila je veoma niska - 578.000 dinara po
zaposlenom - dok je margina iznosila 1%.
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Ako u obzir uzmemo samo vrednosti ovih
indikatora, zakljucujemo da se ovaj sektor
ne moze smatrati uspeSnim. Pa ipak,
vrednosti indikatora na nivou sektora bile
su mnogo vise od istih vrednosti za druge
posmatrane sektore. Posmatrano iz pticje
perspektive, ¢itav sektor rastao je po stopi
od 76% godisnje. EBITDA margina sektora
iznosila je 8%, dok je produktivnost iznosila
3.000.000 dinara po zaposlenom. Prihodi
uspesnih firmi Cinili su 98% prihoda celog
sektora. Tako velika razlika izmedu
vrednosti indikatora na nivou firmi i na
nivou sektora ukazuje na prisustvo jednog
velikog, uspesnog preduzeca koje ostvaruje
brz rast, uprkos tome $to je poslovanje
drugih firmi u istom sektoru beleZilo
negativne trendove. Kompanija koja je
pokretala razvoj ovog sektora je Fijat,
najveci pojedinacni izvoznik u Srbiji tokom
prvih sedam meseci 2014. godine
(Ministarstvo finansija, 2014). Ovakvi
kontrasti unutar ovog sektora ukazuju na
prisustvo resursa i atributa ali i na to da ih
druge firme koje posluju u tom sektoru ne
koriste delotvorno i efikasno.

Tipi¢an predstavnik trece grupe sektora,
gde su performanse firmi bolje od
performanse sektora, jesu postanske
aktivnosti. Ovaj sektor ne nalazi se u prvom
potkvadrantu niti jednog prikazanog
grafikona na kojima smo prikazali
profitabilnost, produktivnost, stopu uspeha
i stepen razvoja, vec je najcesce svrstan u
treci (pot)kvadrant, $to znaci da su
vrednosti indikatora performanse na nivou

sektora bile ispodprosecne, dok su
vrednosti istih indikatora na nivou
pojedinacnih firmi bile natprosecno visoke.
Ovakvi sektori su retki, jer takvo stanje
stvari podrazumeva skoro savrsenu
konkurenciju, ili, u suprotnom, performansa
vecih korporacija iz ovog sektora nije nista
bolja od performanse manjih firmi. Takva
situacija nije ¢esta bududi da su vece firme
obic¢no u stanju da iskoriste ekonomije
obima. Uz to, one imaju i stabilnije pozicije
na postojeéim trzistima, a u stanju su i da
lakSe prodru na nova. Vrednosti indikatora
performansi pojedinac¢nih firmi koje posluju
u sektoru postanskih aktivnosti bile su
natprosecno visoke, dok su indikatora
sektora bile ispod proseka privrede.
Prosecne firme u ovom sektoru rasle su po
stopi od 6% godisnje u periodu posle krize,
a imale su i velike Sanse da ostvare uspeh,
buduci da je stopa uspeha u ovom sektoru
iznosila 56%. Produktivnost prosecne firme
bila je na relativno visokom nivou -
1.100.000 dinara po zaposlenom - dok je
EBITDA margina iznosila 12%. Posmatrano
iz pticje perspektive, ceo sektor rastao je po
stopi od 4% godiSnje. EBITDA margina
sektora iznosila je 14%, dok je
produktivnost bila 1.100.000 dinara po
zaposlenom. Ucesce prihoda uspesnih firmi
u prihodima sektora bilo je samo 20%. Kao
$to smo ve¢ napomenuli, ovom industrijom
dominira nedovoljno produktivno, veliko
Javno preduzece PTT saobracaja ,Srbija“
dok su druge, manje, privatne firme - kao
Sto su DHL, Siti ekspres, AKS ekspresi YU-
PD ekspres - relativno produktivnije od
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prosecnog preduzeca koje posluje u ovom
sektoru.

Medutim, kombinacija i sinergija
karakteristika svih sektora koji spadaju
u prvih deset bila je dovoljno snazna da
firmama koje u njima posluju omogu¢i da
iskazu najbolje performanse u celini na
nivou srpske privrede, uprkos
ociglednim nedostacima nekih od tih
sektora. Svi ovi sektori imaju pozeljne
osobine iz perspektive potencijalnih ulagaca
ili preduzetnika. Odabir pravog sektora
zavisi od kapitala koja se ulaZe, stope
povracaja na uloZena sredstva i vremenskog
perioda u kome se povracaj ocekuje,
averzije prema riziku i dostupnosti sektora.
0 lako¢i ulaska u konkretne sektore bice
viSe reci u daljem tekstu, kada budemo

razmatrali prepreke za ulazak u pojedine
sektore i nivoe njihove koncentracije.

U narednom poglavlju predstavi¢cemo
spoj nalaza prethodne dve analize,
odnosno analize performansi sektora i
analize izvozne konkurentnosti. Nalazi
agregatne analize trebalo bi da otkriju koji
su to sektori najpogodniji za razvoj firmi.
Proizvodi tih sektora trebalo bi da budu
konkurentni na globalnom nivou, a njihova
iskazana konkurentnost u celini bi trebalo
da bude relativno visoka. Ti sektori nude
atribute i resurse koji su adekvatni i
dovoljno kvalitetni za uspesno poslovanje.
Konacno, to su ujedno i sektori na koje bi
kreatori politike trebalo da obrate narocitu
paznju.
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Osnovni cilj naSeg istrazivanja jeste da se
ukaze na sektore sa najvecim
potencijalom, one koje imaju mogué¢nost
da pokrenu odrzivi rast i razvoj privrede
Srbije kroz unapredenje konkurentnosti
na inostranim trzistima. Pored toga, to
istrazivanje ukazace i na to koji sektori imaju
trziSni potencijal, ali se i istovremeno
suocavaju sa poteSkocama u ostvarivanju
svojih ciljeva i punoj realizaciji tog
potencijala. Ukratko ¢emo prikazati i sektore
u kojima odredene prepreke ogranic¢avaju
ostvarenje punog potencijala tih sektora.
Nalazi tog istrazivanja trebalo bi da kreatore
politika motiviSu da osmisle razlicite akcije i
mogucnosti ¢ijom bi se primenom pruzila
adekvatna podrska sektorima sa najveé¢im
potencijalom, a istovremeno i uklonila - ili
barem svela na minimum - ogranicenja sa
kojima su suoceni oni sektori koji mogu imati
takav potencijal i biti konkurentni.

Sektori sa najve¢im potencijalom u Srbiji
su oni koji firmama pruZaju resurse uz
koje su one u stanju da proizvode
medunarodno konkurentne proizvode
dok im je poslovanje istovremeno
profitabilno, produktivno i dinamicno.
Takvi sektori se mogu smatrati
najpogodnijim za razvoj firmi. To ne znaci da
¢e svaka firma koja je deo sektora sa
potencijalom zaista i biti uspesna i
konkurentna na medunarodnom nivou. Ipak,
prosecna firma ima vece Sanse da uspe u

okviru takvog sektora. Da li ¢e neko
preduzece uspeti ili ne zavisi prvenstveno od
pojedinacnih atributa samog tog preduzeca.

U ovom odeljku bice istaknuti oni sektori
na koje bi trebalo da se usredsrede
kreatori politika kako bi identifikovali i
podrzali firme koje su sposobne da
opstanu na trzistu, uvecaju poslovne
aktivnosti, stvore dodatnu vrednost i
nova radna mesta. Srpska privreda je
raznolika (i to narocito njena MSP) i na nju
ne bi trebalo da se primenjuju jednostavni
pristupi i univerzalna resenja, neselektivna
usmerena ka svim subjektima. Da bi kreatori
politika podrZzali sektore koji imaju
potencijal, moraju u potpunosti razumeti
konkretne faktore koji su presudni za uspeh
svakog sektora. U ovom istrazivanju
proceni¢emo samo performansu,
konkurentnost i potencijal sektora, sa
naglaskom na sektore na koje bi trebalo da
se usredsrede kreatori politika. [zvori
komparativnih prednosti i faktori koji su
doveli do utvrdene performanse nece se
dublje analizirati. lako ¢emo ukazati na
unutrasnje ili spoljne izvore komparativnih
prednosti gde god da je to moguce i
ocigledno, naknadno se moraju sprovesti
specijalizovani istrazivacki projekti da bi se
utvrdile karakteristike specifi¢ne za svaki
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sektor, a koje odreduju performanse tih
sektora. PoSto se utvrde ti faktori, kreatori
politika ¢e biti u moguénosti da osmisle
adekvatne i prilagodene mere i sprovedu ih
u cilju unapredenja kvaliteta i dinamike
razvoja sektora.

Sektori sa najvec¢im potencijalom
prepoznati su na osnovu integracije
rezultata dve prethodne analize - analize
konkurentnosti izvoza i analize
performanse sektora u celini. PoSto
identifikujemo takve sektore, razmotri¢emo
njihovu tipologiju i karakteristike, ali i
mogucnost drugih konkurentnih i sektora
koji postiZu dobre rezultate da prevazidu
postojece prepreke i postanu potencijalni
zamajac rasta srpske privrede. Na kraju
¢emo razmotriti pogodnosti za jaCanje
privatnog sektora i razvoj MSP, s posebnom
paznjom na koncentrciju pojedina¢nih
sektora i prepreke na koje MSP nailaze pri
pokusaju da pristupe trzistu. No pre
pristupa integraciji, fokus mora da se suzi
na razmenljive sektore koji su u stanju da
proizvode proizvode koje je moguce
plasirati na medunarodno trZziste.

Radi pokretanja privrede i dostizanja viSeg
nivoa drustvenog blagostanja, rast
privrednih sektora bi trebalo da bude u
skladu sa nacionalnim ciljevima - u sluc¢aju
Srbije, primarni fokus je na rastu izvoza i
konkurentnosti. Stoga ¢emo u preporukama
za unapredenje izvoza suziti fokus na
razmenljive sektore u koje prvenstveno
spadaju poljoprivreda, rudarstvo i
proizvodnja. Ti razmenljivi sektori su oni
Cija proizvodnja u smislu robe i usluga ima
potencijal u¢es¢a u medunarodnoj razmeni.
Obic¢no se razmenljivi sektori odnose na
proizvodne delatnosti. Premda su neke
usluge razmenljive, posebno IT i finansijske

usluge, one nece biti uklju¢ene u analizu jer
su podaci o medunarodnoj razmeni u oblasti
usluga manje pouzdani, manje dostupni i
generalno manje razvijeni u poredenju sa
razmenom robe.

Kako prepoznati razmenljive
sektore sa najviSe potencijala u
srpskoj privredi

Sektori sa najviSe potencijala u srpskoj
privredi su oni koji proizvode
konkurentne proizvode i posluju
relativno dinamicno, profitabilno i
produktivno. Ti sektori su u stanju da
povecaju rast, stvore dobit za vlasnike firmi,
stvore nova radna mesta, pri tome postajuci
konkurentniji na globalnom nivou ¢ime daju
znacajni doprinos ukupnom privrednom
razvoju zemlje.

Kombinovanje rezultata ove dve analize
sprovedene u dva prethodna poglavlja -
performanse sektora u celini i analize
izvozne konkurentnosti - omogucice
nam da razvijemo tipologiju sektora,
ostvarimo uvid u njihovo sadaSnje stanje i
potencijale, i, kona¢no, odredimo prioritete i
prepoznamo razmenljive sektore, koji
najviSe obecavaju i koji su najpogodniji za
razvoj pojedinacnih firmi. Izvozna
konkurentnost sektora je jedan od
najpreciznijih pokazatelja privlacnosti
sektora i ukupne podobnosti za razvoj
pojedinacnih firmi. Ona pokazuje u kojoj
meri su firme iz odredenog sektora
sposobne da proizvedu i prodaju proizvode
na stranim trziStima, ali i naglasava znacaj
kompleksnosti proizvoda, komparativne
prednosti sektora i diversifikovanosti
izvoza. Pored toga, analiza ukupne
sektorske performanse dopunjuje analizu
konkurentnosti izvoza i daje sveobuhvatnije
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informacije o podobnosti sektora za razvoj Na njoj je prikazana raspodela 53
pojedinacnih firmi procenom strukture razmenljiva sektora na osnovu performanse
sektora, dinamike rasta, uspesnosti, u celini, prikazane na osi x, i izvozne
odrzivosti i inkluzivnosti. konkurentnosti, prikazane na vertikalnoj osi

y. Svaki sektor predstavljen je krugom, a
Matrica performanse i konkurentnosti, veli¢ina kruga ukazuje na broj firmi koje
predstavljena na slici 5.1, pruza posluju u tom sektoru. Sto vise firmi posluje
uporedni pregled sektora na osnovu u tom sektoru, to je krug vedi.

njihovih osobina i strukture
medunarodne konkurentnosti i
performanse u celini.
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Matrica je prirodno podeljena na cetiri
kvadranta. Svaki kvadrant, kao i na
prethodnim slikama, sadrzi sektore
razliCitih osobina, odredenih prema njihovoj
ukupnoj performansi i izvoznoj
konkurentnosti. Boja sektora je povezana sa
kvadrantima. Sektori u kvadrantu I su
zelene boje, u kvadrantu Il plave, u
kvadrantu III crvene, a u IV kvadrantu
narandZaste boje.

Kvadrant I sastoji se od 18 sektora koji
imaju i potencijal na globalnom nivou i
dobru performansu. Ovi sektori su postigli
pozitivnu izvoznu konkurentnost i ukupnu
performansu u petogodisnjem periodu od
pocetka krize 2009. do 2013. godine. Ovaj
kvadrant oCigledno predstavlja poZeljnu

lokaciju za svaki sektor. Sektori navedeni u
ovom kvadrantu mogu se u ovom trenutku
smatrati ,,zvezdama“ srpske privrede. Svaki
treci (18 od 53) posmatrani razmenljivi
sektor lociran je u ovom kvadrantu, Sto
znaci da su proizvodi ovih sektora
konkurentni na velikoj vecini stranih trzista,
dok je performansa ovih sektora relativno
visoka. Tabela 5.1 daje osnovne podatke o
sektorima lociranim u ovom kvadrantu. U
tabeli je dat broj firmi u svakom sektoru i
glavne odrednice kona¢nog rangiranja ovih
sektora - pokazatelji ukupne performanse i
konkurentnosti izvoza.
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Tabela 5.1 Kvadrant I — Razmenljivi sektori sa najviSe potencijala

Rangiranje
performanse Rangiranje
(razmenljivi performanse Rangiranje

Sektor Br. firmi sektori) (ukupno) konkurentnosti
Ellfii%lgszagcgsszlrove nafte i 2 1 1 11
Agrohemisjki proizvodi 13 8 18 26
Motorna vozila 23 3 7 1
Farmaceutski proizvodi 35 5 14 19
Gumeni proizvodi 60 7 16 9
Elektri¢na energija 61 21 36
Gotova hrana i sto¢na hrana 196 11 21 10
Napici 211 24 39 32
Proizvodnja boja, lakova i sapuna 312 17 32 31
Visegodisnji usevi 325 19 34 23
Masne opSte namene 372 18 33 15
Elektri¢na oprema 411 25 41 3
Ostala proizvodnja 431 20 35 8
Vadenje ruda metala 554 4 9 6
Plasti¢ni proizvodi 767 6 15 7
Odeca 795 22 37 4
Papir i proizvodi od papira 1.339 13 27 14
Proizvodnja metalnih proizvoda 1.704 15 29 13
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Ovi sektori pokazuju izuzetnu
performansu i to zbog adekvatne
sinergije faktora koji su odredili njihovu
izvoznu konkurentnost, komparativnu
prednost, trzisSnu i proizvodnu
diversifikovanost, dinamic¢nost, stopu
uspeha, profitabilnost i produktivnost.
Premda neki od tih sektora nisu pokazali
izuzetne rezultate u svakom aspektu izvoza i
ukupnoj performansi, sinergija njihovih
procesa, aktivnosti i dostignuca na
domacem i stranim trziStima doneli su im
superiornu performansu u poredenju sa
ostalim sektorima u privredi Srbije. Cak 9 od
10 sektora sa najviSom konkurentno$c¢u
izvoza i 7 od 10 sektora sa najboljom
ukupnom performansom medu
razmenljivim sektorima locirani su u prvom
kvadrantu. Cetiri sektora u ovom kvadrantu
se nalaze na obe liste deset najboljih -
Proizvodnja proizvoda od plastike,
eksploatacija ruda metala, proizvodnja
proizvoda od gume i proizvodnja motornih
vozila.

Kreatori politike bi trebalo da se
usredsrede na aktivnosti i re$enja ¢ijim
¢e se sprovodenjem pruziti podrska
razvoju i produziti trajanje iskazane
performanse i konkurentnosti ovih
sektora. Glavni ciljevi politika trebalo bi da
budu stabilizacija i jacanje polozaja sektora
iz prvog kvadranta, i to prvenstveno kroz
unapredenje konkurentnosti izvoza. Na taj
nacin, ti sektori bi se ,,odgurnuli“ dalje od
granicnih delova kvadranta. Na primer,
iako su proizvodnja boja, lakova, sapuna i
deterdzenata i proizvodnja pi¢a svrstane u
taj kvadrant, njihove pozicije nisu u

potpunosti obezbedene. Ovi sektori, kao sto
se moze videti na slici, nalaze se ta¢no na osi
x, veoma blizu srediSnje tacke koordinatnog
sistema. To pokazuje da su izvozna
konkurentnost i ukupna performansa ovih
sektora u celini tek u manjoj meri pozitivni.
Kvadrant II ¢ini 15 sektora koji su
konkurentni na medunarodnom nivou,
ali u celini ne ostvaruju o¢ekivane
rezultate. U drugom kvadrantu je 28%
sektora (15 od ukupno 53).

Ocigledno je da su proizvodi ovih
sektora konkurentni, ali neki faktori
ipak ogranic¢avaju njihovu sposobnost da
ostvare sav svoj potencijal. Ako
pojedinacno posmatramo neke od tih
sektora, moZemo zakljuciti da se na sve njih
zajedno odnosi Siroka lepeza
ogranicavajucih faktora, od unutrasnjih
pitanja, poput neadekvatnog korporativnog
upravljanja, do opstijih prepreka poput
zastarele tehnologije. Nezadovoljavajuci
rezultati mogu biti odraz i mladosti i
nezrelosti odredenog sektora.

Pojava unutrasnjih ogranicenja koja
sprecavaju ostvarenje trziSnog
potencijala uobicajena su pojava kod
sektora sa visokim stepenom
koncentracije, koje predvode velika i
neefikasna preduzeca, ¢cesto u drzavnom
vlasnistvu. Devet od petnaest sektora iz
ovog kvadranta mogu se smatrati visoko
ili srednje koncentrisanim. Uprkos tome
Sto imaju kvalitetan i konkurentan proizvod,
ovi sektori nemaju zadovoljavajuéu
performansu, verovatno usled
neadekvatnog menadZmenta i
korporativnog upravljanja. Pored toga,
verovatno je da zastarela tehnologija koja se
koristi u proizvodnom procesu, generise
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viSe troskova i trosi viSe resursa nego Sto je
neophodno. Tehnolosko osavremenjivanje
bi omogucilo visi nivo produktivnosti i
dostizanjevelikog obima proizvodnje,
efikasniju alokaciju resursa i time smanjilo
jedinicni trosak i povecalo dobitne marze.
Proizvodnja koksa i derivata nafte je

izuzetno visoko rangirana u smislu izvozne
konkurentnosti, na 5. mestu u ukupnom
poretku u toj kategoriji. To je jedini sektor
medu 10 najbolje rangiranih sektora prema
izvoznoj konkurentnosti koji nije lociran u
prvom kvadrantu. Premda je taj sektor bio
relativno produktivan, njegov ukupna
performansa je bila losa, usled relativno
malog broja uspes$nih preduzeca, niske
profitabilnosti i sporog rasta. Ovaj sektor
ima visok nivo koncentracije sa strukturom
oligopola i sadrzi svega dvadeset preduzeca.
Iako ima profitabilan rast, najveca
kompanija u ovom sektoru je smanjila broj
zaposlenih za 60% u periodu posle krize.
Druga po veli¢ini kompanija je u drzavnom
vlasniStvu i trenutno u procesu
restrukturiranja. Drugi primeri su
Proizvodnja uglja i lignita (samo 5 firmi,
koje su u potpunosti pod kontrolom drzave,
a predvodi ih ogromno preduzece
Kolubara), Proizvodnja biljnog i Zivotinjskog
ulja i masti (oko 30 kompanija, uglavnom
privatizovanih, sa strukturom oligopola) i
Proizvodnja namestaja. Potonji sektor
predvodi Simpo, preduzece u drzavnom
vlasnistvuy, Cija je ukupna performansa vrlo
slaba.

Uz to, kada obratimo paZnju na odredene
sektore iz drugog kvadranta, pojedine

firme koje dominiraju tim sektorima jos
uvek su u investicionoj fazi, $to
negativno utice na tekucu profitabilnost
te kompanije uprkos adekvatnom
Korporativnom upravljanju i
prilagodavanju ekonomskoj krizi. To je
bio slucaj sa Fijatom, koji je beleZio rastu¢u
konkurentnost prvih nekoliko godina od
pocetnog ulaganja, dok mu je performansa u
celini - a naroc¢ito u pogledu komponente
profitabilnosti - bila niska. Pa ipak, Fijat je
na kraju uspeo da pretoci svoju veoma
visoku izvoznu konkurentnost u
zadovoljavajuce poslovne rezultate i ukupnu
performansu. Jedan sektor za koji se moze
reci da je u ranom stadijumu Zivotnog
ciklusa i fazi ulaganja jeste proizvodnja
karoserija, delova i pribora za motorna
vozila. Ovaj sektor je ozivljen investicijom
Fijata, privukao je strana ulaganja, u
potpunosti je predvoden privatnim
firmama, visoko konkurentan je i stvara
nova radna mesta. Medutim, profitabilnost
ovog sektora je niska i ispod proseka.
Potrebno je da prode jos vremena da bi se
sve ove pozitivne karakteristike
konvertovale u zadovoljavaju¢u ukupnu
performansu. Neke od poznatih firmi iz
ovog sektora su Yura Corporation
(investirano 2010.), Magneti Marelli
(2011.), Johnson Controls (2011.), JCMM
Automotive (2011.), Draxlmaier (2012.) i
Shinwon (2011.). Pored toga, neka MSP
domacih vlasnika su takode osnovana u
ovom sektoru i postala su deo Fijatove baze
lokalnih dobavljaca.

Stoga bi sektori iz drugog kvadranta
trebalo da budu zanimljivi potencijalnim
ulagac¢ima i preduzetnicima, te svakako
ne bi trebalo da budu zanemareni. Ovi
sektori imaju konkurentne proizvode iz
svojih osnovnih delatnosti, dok njihova
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nezadovoljavajuca performansa u celini
moZe da se preokrene kroz jacanje
privatnog sektora, i to posredstvom, izmedu
ostalog, privatizacije, stranih direktnih
ulaganja, i, po mogucéstvu, stvaranja veceg
broja preduzetnika i zdrave konkurencije.
Uz to, ovim sektorima od koristi bi mogli biti
i unapredenje korporativnog upravljanja,
bolja kontrola troskova i racionalizacija
poslovanja, a — u slucaju velikih ulaganja i
nezrelih sektora - potrebno je naoruzati se i
vremenom, poverenjem i strpljenjem.
Prepreke za poslovanje u ovim sektorima
moraju se reSavati i uklanjati kako bi se
privukli investitori i omogucio zdrav i
dinamican razvoj.

Sektori iz kvadranta IV pokazuju

suprotne osobine. Ovi sektori imaju
zadovoljavajucu performansu u celini, ali
njihovi proizvodi nisu konkurentni na
inostranim trziStima. Samo 13%
posmatranih razmenljivih sektora (7 od
ukupno 53) nalazi se u ovom kvadrantu.

Sektore iz ovog kvadranta neretko
karakteriS$e prisustvo firmi koje imaju
stabilne pozicije na domac¢em trzistu ali
su ¢esto nekonkurentne u inostranstvu.
Uz to, moguce je da su sektori iz ovog
kvadranta prvenstveno koncentrisani na
domacem trziStu koje se pokazalo kao
dovoljno veliko i profitabilno. Kompanije iz
ovih sektora su verovatno poznate domac¢im
kupcima, uprkos medunarodnoj
nekonkurentnosti njihovih proizvoda.
Komparativna prednost ovih sektora moze
se zasnivati na poznavanju domaceg trzista i
nizoj ceni proizvoda. Ulaganja u tehnologiju,
znanja, brendiranje i umreZavanje mogla bi
da unaprede kvalitet proizvoda i
konkurentnu poziciju ovih sektora na
inostranim trziStima.

Ogromna vecina sektora iz ovog
kvadranta pripada oblastima
agrobiznisa: gajenje jednogodisSnjih i
dvogodisnjih biljaka, proizvodnja pekarskih
proizvoda i testenine, proizvodnja mlecnih
proizvoda, proizvodnja Secera i
konditorskih proizvoda, i prerada i
konzervisanje voca i povréa. Postoje
medutim velike prilike koje bi mogli
iskoristiti, kako u tako i van EU (WB2, str.
97). Agrobiznis u Srbiji ima izuzetno veliki
privredni, drustveni i politicki znacaj, i
preovladava misljenje da on poseduje i
znacajan potencijal za unapredenje. Srbija je
nedavno postala neto izvoznica hrane, ali bi
njen izvoz mogao da bude mnogo vedi.
Prema Svetskoj banci, postoji viSe razloga za
neoptimalnu konkurentnost ovog sektora:
Savetodavne sluzbe bi mogle da budu
mnogo delotvornije; lanci snabdevanja nisu
uspostavljeni na odgovarajuci nacin;
liberalizacija trgovine nije dovrsena, a
troskovi trgovanja (carina, logistika i
transport) su i dalje relativno visoki;
struktura budzeta ne odrazava prioritete
ovog sektora, a njegov obim nije dovoljan da
se finansiraju sve neophodne aktivnosti.
Nisu zanemarljive ni nepredvidive politike i
neposvecivanje paznje strukturnim reforma,
koje otezavaju planiranje zemljoradnicima,
preradivacima i trgovcima.

Kvadrant III sastoji se od sektora koji nisu
bili konkurentni na inostranim trzistima i
Cija je performasa u celini bila relativno
niska, $to ukazuje na to da su im osnovne
karakteristike performanse bile relativno
nezadovoljavajuce. Jedna Cetvrtina sektora
nalazi se u ovom nepozeljnom kvadrantu
(odnosno 13 od ukupno 53). Tri od ukupno
pet sektora iz oblasti poljoprivrede i
Sumarstva locirana su u ovom kvadrantu:
uzgoj zivotinja, ribarstvo i lov, i Sumarstvo i
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seCa drveca. Proizvodnja sirovog gvozda i
Celika, koja je takode svrstana u taj
kvadrant, bio je najznacajniji sektor u Srbiji
po obimu izvoza od 2000. godine. NaZalost,
na medunarodnu poziciju ovog sektora
negativno je uticalo povlaCenje US Steel-a iz
Zelezare Smederevo. Pored toga, samo je taj
sektor lociran u trecem (pod)kvadrantu svih
komponenti koje se ticu ukupne
performanse $to znaci da su profitabilnost,
stopa uspesnosti, rast i produktivnost ovog
sektora vrlo niske i mnogo nize od drugih
sektora kao i od proseka privrede.

Na dalji razvoj sektora koji pokazuju

najviSe potencijala, kao i onih koji se
suocavaju sa preprekama i
ogranic¢enjima, trebalo bi delovati
kvalitetno osmisljenim i precizno
usmerenim politikama, umesto da se
ostvarivanje potencijala i prevazilaZzenje
negativnih uticaja iz poslovnog
okruZenja prepusti iskljucivo
aktivnostima samih firmi koje posluju u
njima. Srpska privreda je veoma raznolika
(a to narocito njena MSP) i na nju ne bi
trebalo da se primenjuju jednostavni
jednoobrazni pristupi neselektivno
usmereni na sve subjekte. Kreatori politike
bi trebalo da precizno i delotvorno ciljaju
sistemske politike i reSenja, prilagodena
srpskoj privredi i specificnim sektorima, i
time eliminiSu prepreke, prilagodavaju
propise i zakone i promovisu
preduzetnistvo i ulaganja, ¢ime ¢e
unaprediti kapacitete i podstaci dalji rast
sektora koji su odredeni kao prioriteti.

Jacanje privatnog sektora i razvoj
MSP

Sirenje i razvoj privatnog sektora, a
narocito MSP, za srpsku privredu
predstavlja istovremeno i priliku i
neophodnost. Dalji razvoj privatnog
sektora od klju¢nog je znacaja za privredni
razvoj i rast zaposlenosti Srbije, posSto
privrednom strukturom zemlje dominira,
nedovoljan, vrlo mali broj veoma velikih
kompanija. Istovremeno, nije zastupljena
skoro nijedna srednja firma, dok postoje
brojna mala i mikro-preduzeca koja
naizgled nisu u stanju da se probiju u redove
kompanija srednje veli¢ine. Broj zaista
velikih kompanija u Srbiji je premali i malo
je verovatno da mogu da budu lokomotiva
rasta koja je neophodna za razvoj zemlje.
Srbija takode ne treba da ocekuje da velika
strana ulaganja mogu u dovoljnoj meri da
unaprede njen privredni razvoj, Sto je bio
slucaj sa nekim zemljama u tranziciji pre
njihovog pristupanja EU. Javni sektor je ve¢
prevelik i neefikasan i zaposljavanje treba
da se preusmeri u privatni sektor.

Zato je od presudnog znacaja pruZiti MSP
podrsku kako bi mogla da rastu i
premoste jaz koji sada postoji. MSP bi
trebalo da predstavljaju internu snagu
srpske privrede. Podrska domac¢im MSP ne
sprecava privlacenje stranih ulaganja.
Naprotiv, rast sektora SME ¢e unaprediti
privredno okruZzenje za strane investitore i
postojece velike kompanije.
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U kontekstu jacanja privatnog sektora
narocito je bitno prepoznati koji su to
sektori najpogodniji za poslovanje MSP
(tzv. SME-friendly) od onih koji imaju
najvise potencijala i konkurentni su.
Sektori sa najmanjim ograni¢enjima za
poslovanje MSP definiSu se kao sektori sa
niskim stepenom koncentracije, kojima je
novim preduzetnicima lako da pristupe i, po
mogucstvu, u kojima nema dominantnog
uticaja drzavnih preduzeca. Intuitivno se
moze pretpostaviti da nije svaki sektor koji
ima potencial pogodan za potencijalne
investitore i preduzetnike. Neki sektori
Cesto ispoljavaju barem umerene barijere za
ulazak na trziste, Cime se sprecava pristup
MSP. Barijere za ulazak na trziste su
prepreke sa kojima se firme suocavaju u
pokusaju da udu na trziste ili u sektor. Tu
spada nejednak pristup kanalima
distribucije; lojalnost klijenata kroz
diferencijaciju proizvoda; restriktivna
regulativa vlade i licenciranje; vrlo visoki
fiksni troskovi; ili prisustvo velikih,
etabliranih firmi koje koriste prednosti
ekonomije obima (Grant, 2003; Porter,
1979; Porter, 2008). Isto tako, u nekim
sektorima je zakonom zabranjeno osnivanje
privatnih firmi i veéina firmi u tim
sektorima je u drzavnom vlasnistvu.

Prepreke za pristup se moraju uzeti u
obzir jer ocigledno uti¢u na potencijalni
razvoj malih i srednjih preduzeca. Ne
moZe se ocekivati da je moguce osnovati i
razviti malu firmu u sektoru sa velikim
preprekama za pristup. Takvi sektori,

uprkos njihovoj privlacnosti, ne mogu se
smatrati odgovaraju¢im okruZenjima za
razvoj MSP.

Da bi se prepoznao povoljan sektor,
neophodno je izvrsiti analizu strukture
sektora. Postoji jasna korelacija izmedu
strukture sektora i prepreka za ulazak.
Drugim rec¢ima, ve¢a koncentracija u okviru
jednog sektora tesno je povezana sa ve¢im
preprekama za ulazak. Sledstveno tome,
sektorska koncentracija moZe da se Koristi
kao aproksimacija prisustva prepreka za
ulazak u sektor upravo zbog toga $to
prepreke ogranicavaju ulazak i dovode do
visokih nivoa sektorske koncentracije
(Tremblay & Tremblay, 2012). U nasoj
analizi ¢emo biti u mogucnosti da rangiramo
sektore prema nivou koncentracije;
medutim, neCemo biti u mogucénosti da
identifikujemo tipove prepreka sa kojima se
firme suocavaju.

Analiza sektorske koncentracije

Herfindal-HirSmanov indeks (HHI),
najrasprostranjenije sumarno merilo
koncentracije sektora, se koristi kao
pokazatelj koncentracije u ovom
izvestaju. HHI se izraCunava kao zbir
kvadrata trziSnih udela svih firmi u sektoru.
Generalno, $to je manji broj firmi i Sto je
neujednacenija distribucija trZiSnog udela
medu njima, to je visi HHI; Sto je veci broj
firmi i Sto je ujednacenija distribucija
njihovih individualnih trziSnih udela, to je
nizi HHI. Najvisa moguca vrednost HHI je
10.000, i ona ukazuje da jedna firma ima
trzi$ni udeo od 100%; najniza moguca
vrednost HHI je 0, i ukazuje na savrSenu
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konkurenciju. Sektori sa HHI indeksom monopolisticku ili oligopolisticku strukturu ¥
ispod 100 se smatraju visoko konkurentnim. sektora (Horizontal Merger Guidelines, U.S.

HHI indeks ispod 1.500 ukazuje da sektor Department of Justice and the Federal Trade

nije koncentrisan, a sa HHI indeksom Commission). Stoga bi trebalo zasebno

izmedu 1.5001 2.500 se smatra umereno razmatrati i posmatrati razmenljive sektore
koncentrisanim. HHI indeks preko 2.500 sa visokom i niskom koncentracijom.

ukazuje na visoku koncentraciju i

Tabela 5.2 Sektorska koncentracija u srpskoj privredi

Koncentracija Opis HHI indeks % sektora
Ukupno Samo jedna firma u sektoru 10.000 0,0
Visoko Monopol ili oligopol 2.500-9.999 17,6

Umereno Umerena koncentracija (oligopol) 1.500-2.499 8,8
Konkurentno 100-1.499 69,2

Visoko konkurentno 1-99 4,4

Nema koncentracije | SavrSena konkurencija 0 0,0
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Struktura skoro jedne petine sektora u
Srbiji, prema indeksu HHI, je
monopolisticka ili oligopolisticka, kao Sto
je prikazano u tabeli 5.2 u nastavku.
Vrednost indeksa HHI za 18% sektora u
Srbiji iznosi preko 2.500, Sto ukazuje na

visoku koncentraciju. Uz to, devet odsto
sektora ispoljava umerenu koncentraciju.
Preostalih 73% sektora mogu se smatrati
konkurentnim i manje koncentrisanim.
Spisak visoko i umereno koncentrisanih
sektora je dat u tabeli 5.3 u daljem tekstu.

Tabela 5.3 Sektori sa visokim i umerenim nivoom koncentracije

Nivo

UMERENO
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HHI

Sektor indeks
Proizvodnja motornih vozila 9.564
Eksploatacija sirove nafte i prirodnog gasa 9.301
Vadenje ruda metala 7.302
Eksploatacija uglja i lignita 6.744
Proizvodnja duvanskih proizvoda 6.676
Vazdusni transport 6.446
Postanske i kurirske aktivnosti 6.389
Aktivnosti finansijskih usluga 5.462
Drzavna administracija i socijalno osiguranje 4.580
Proizvodnja farmaceutskih proizvoda i preparata 3.857
Proizvodnja gvoZda, Celika i cevi razlic¢itog oblika od celika 3.832
Proizvodnja agrohemijskih proizvoda 3.771
Proizvodnja proizvoda od gume 3.588
Sumarstvo i seca drveta 3.531
Proizvodnja koksa i derivata nafte 3.210
Telekomunikacije 2.684
Proizvodnja dragocenih i obojenih metala 2.459
Proizvodnja duvanskih proizvoda 2.397
Proizvodnja biljnih i Zivotinjskih ulja i masti 2.357
Proizvodnja i distribucija gasa, pare i tretiranje vazduha 1.982
Sportske, zabavne i rekreativne aktivnosti 1.892
Aktivnosti pruzanja informacionih usluga 1.767
Proizvodnja i distribucija elektri¢ne energije 1.600
Organizacije sa ¢lanstvom 1.514
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Tabela rangira sektore u skladu sa
njihovom koncentracijom i razdvaja
visoko koncentrisane sektore na vrhu od
umereno koncentrisanih sektora.
Performansa visoko koncentrisanih sektora
u celini potpuno je odredena performansom
malog broja firmi, ili ¢ak samo jedne
kompanije. Pored toga, ovi sektori sastoje se
od malog broja aktivnih preduzeéa, a
prostor za ulaz novih subjekata je ogranicen
ili zabranjen. Ove velike kompanije su
neretko u drzavnoj svojini. Proizvodnjom
motornih vozila bave se 23 firme, ali
performansom ovog sektora skoro u
potpunosti dominira performansa Fijata, jer
je ta firma odgovorna za 98% prihoda i
zaposljava 56% radnika ovog sektora. U
najekstremnijim slucajevima, Citav sektor se
sastoji od samo par firmi. Na primer, u
sektoru eksploatacije sirove nafte su samo
dva preduzeca, od kojih je jedno Naftna
industrija Srbije (NIS). Ova kompanija
ucestvuje sa 99,9% u ukupnom prihodu
sektora i zaposlenosti u sektoru.

Sektorska koncentracija moZe da se
predstavi i kruznim oblicima koji bolje
ilustruju strukturu sektora i
omogucavaju bolje razumevanje od
jednostavnog rangiranja. Struktura visoko
koncentrisanih sektora data je na slici 5.2 u
daljem tekstu. Veli¢inu kruga odreduje
poslovni prihod firmi, a boja predstavlja
povezanost firme sa drzavom. Ako je
odredeni procenat kompanije u drzavnom
vlasniStvu, onda se smatra povezanom sa
drzavom i njena boja je plava. S druge
strane, narandzasti krugovi ukazuju na to da
je kompanija u potpunosti u privatnom
vlasnistvu.

Gornje levo polje ilustruje sektor motornih
vozila, sa HHI indeksom od 9.564; gornje
desno polje je proizvodnja proizvoda od
duvana sa HHI indeksom od 6.676.
Proizvodnja agrohemijskih proizvoda je
prikazana u levom donjem uglu, sa HHI
indeksom od 3.771, a struktura proizvodnje
i distribucije gasa i pare je prikazana u
donjem desnom uglu sa HHI indeksom od
1.982.
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Slika 5.2 Struktura visoko koncentrisanih sektora
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Iako mogu biti atraktivni, sektori sa
visokim stepenom koncentracije ne
mogu se smatrati pogodnim za razvoj
MSP, ali posredno mogu da stimuliSu i
rast tog sektora i razvoj zemlje u celini.
Ovi sektori mogu da imaju resurse i atribute
koji su dovoljno adekvatni za kreiranje
konkurentnih proizvoda i odrzivo
poslovanje, ali ti sektori nisu dostizni za
MSP. Medutim, ovi sektori su i dalje veoma
znacajni, ako se uzme u obzir da
potencijalna ulaganja u njih mogu da
unaprede njihovu performansu i
konkurentnost i time doprinesu privrednom
razvoju i stvaranju novih radnih mesta.
Pored toga, ulaganje i rast ovih visoko
koncentrisanih sektora moze da dovede do
rasta sektora koji ih snabdevaju ulaznim
materijalom, kreiraju vertikalno
povezivanje ili druge pozitivne efekte koji ¢e
se prosiriti i van tog sektora. Ovaj efekat
sprelivanja“ bi mogao da podstakne rast
konkurentnog sektora MSP.

Zapravo, autoindustrija i povezani
sektori su iskusili upravo to posle
Fijatovog ulaganja. U 2008, Republika
Srbija i FIAT Group Automobiles su osnovali
zajednicku kompaniju FIAT automobili

Srbija (FAS) u Kragujevcu u centralnoj Srbiji.

Vlada Srbije je takode unapredila putnu i
Zeleznicku strukturu u blizini i pomogla
Fijatu da formira industrijski park Grosnica
za svoje snabdevace na povrsini od 300.000
kvadratnih metara. Ova investicija je
doprinela vecoj upotrebi delova
proizvedenih na zapadnom Balkanu. Posle
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modernizacije fabrike, Fijatova fabrika u
Kragujevcu sada nabavlja mnoge delove od
drugih stranih dobavljaca prvog stuba koji
su takode poceli proizvodnju u Srbiji,
ukljucujuci Johnson Controls, Magnetti
Marelli, Grupo Proma, Draexlmaier i HT&L.
Dve srpske kompanije, Gomma Line i
Promotor Irva, snabdevaju Fijat, prva sa
gumenom postavom vrata, a druga sa
dizalicama. Pored toga, jedna hrvatska
kompanija, AD Plastik, snabdeva Fijat
Kragujevac sa plasti¢nim delovima iz svoje
fabrike u centralnoj Srbiji (Agencija za
strana ulaganja i promociju izvoza Srbije
(SIEPA), (2011), Automobilski profil Srbije;
Mateja Milenkovi¢, Savetnica za promociju
izvoza, SIEPA, Li¢na komunikacija, avgust
2013)

Sa druge strane, konkurentni sektori
mogu se smatrati izuzetno povoljnim
okruZenjem za razvoj MSP. Ove sektore
karakteriSe odsustvo prepreka za pristup,
odnosno prisustvo manje znacajnih i lako
resivih prepreka koje moZze da zaobide ¢ak i
prosecno preduzece. Naravno, i u takvim
sektorima mogu se naci velike kompanije,
ali je trziste dovoljno prostrano za brojne
ucesnike i potencijalne nove firme. U
odnosu na sektore sa visokim stepenom
koncentracije, ove sektore karakteriSe
jednostavniji pristup, prvenstveno zbog
nizih fiksnih troskova. Struktura odabranih
visoko koncentrisanih i konkurentnih
sektora je prikazana kruznim oblicima u
daljem tekstu. Veli¢inu kruga odreduje
poslovni prihod firmi, a boja predstavlja
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povezanost firme sa drzavom. Kao i na gornje desno polje je proizvodnja gotovih i
prethodnoj slici, ako je odredeni procenat jelaistocne hrane sa HHI indeksom od 465.
kompanije u drzavnom vlasnistvu, onda se Proizvodnja jednogodisnjih i dvogodisnjih
smatra povezanom sa drZzavom i njena boja biljaka je prikazana u donjem levom uglu, sa
je plava. S druge strane, narandzasti krugovi HHI indeksom od samo 65, a struktura
ukazuju na to da je kompanija u potpunosti proizvodnje proizvoda od plastike je
u privatnom vlasnistvu. prikazana u donjem desnom uglu sa HHI
indeksom od 460.

Gornje levo polje ilustruje racunarsko
programiranje, sa HHI indeksom od 329;
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Slika 5.3 Struktura nisko koncentrisanih sektora
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Pa ipak, ovi razmenljivi sektori niskog
stepena koncentracije manje su razvijeni
u poredenju sa nerazmenljivim
sektorima, ali u njima ipak ima mesta za
dodatna unapredenja i dalji razvoj, i to
prvenstveno na temelju iskoris¢enja
ostvarene izvozne konkurentnosti. Ovi
sektori daleko zaostaju za nerazmenljivim
sektorima u pogledu ostvarene
performanse. Nijedan manje koncentrisan
sektor razmenljivih proizvoda ne nalazi se
medu prvih deset sektora sa najboljom
performansom u srpskoj privredi. Najbolje
je rangirana proizvodnja proizvoda od
plastike, koja se nalazi na 15. mestu po
ostvarenoj performansi. Medutim, relativno
visoka i sve viSa izvozna konkurentnost ovih
sektora ukazuje na to da oni poseduju
adekvatne resurse za proizvodnju i prodaju
svojih proizvoda na inostranim trzistima,
dok im se uces$cée na trziStu uvecava, a

pozicija na trziStu postaje sve stabilnija.
Postoji 11 sektora razmenljive robe koji su
otvoreni za MSP u kojima su proizvedeni
proizvodi koji su medunarodno konkurentni
u periodu posle krize, dok im je opsta
performansa pristojna u smislu dinamike,
sveobuhvatnsti i odrzivosti, i iznad proseka
je za srpsku privredu. Pored toga, jos 10
sektora sa sli¢nim strukturalnim
karakteristikama su konkurentni na stranim
trzistima. Treba ponovo istaci da se samo
proizvodnja, poljoprivreda i rudarstvo
smatraju sektorima sa razmenljivom
proizvodnjom, dok se usluge smatraju
nerazmenljivim, zbog nepouzdanih i
nedostupnih podataka. Pored toga,
raCunarsko programiranje, koje je po
ukupnoj performansi na petom mestu,
takode predstavlja sektor razmenljive robe
koji je karakterisan brzim rastom i nalazi se
u grupi sektora sa manjom koncentracijom.
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STUDIJA SLUCAJA:

Uvod

CEVES je identifikovao 18 sektora u
srpskoj privredi koji, uprkos generalnim
preprekama u poslovnom okruzenju,
nedovoljnoj makroekonomskoj
stabilnosti, i nedostatku finansijskih
resursa, imaju potencijal da podstaknu
dalji privredni razvoj. Ti sektori ostvaruju
izvoznu konkurentnost i sposobnost rasta i
mogu se smatrati sektorima sa najviSe
potencijala, najpogodnijim i najprivlacnijim
sektorima za razvoj firmi.

Da bismo bili u stanju da podstaknemo
razvoj tih sektora i ¢cak unapredili
njihovu performansu i konkurentnost,
moramo da otkrijemo i razumemo
faktore - i to i na nivou privrednih grana
i na nivou pojedina¢nih firmi - koji
odreduju njihov uspeh i medunarodne
aktivnosti. Kreiranje kvalitetne baze znanja
o glavnim karakteristikama sektora, kao Sto
su struktura, performansa, konkurentnost,
skriveni potencijali, klju¢ni faktori uspeha,
snage, slabosti, prilike i pretnje, je
neophodno kako bi se definisale adekvatne
politike i kreirale odgovarajuce mere ¢ija bi

delotvorna primena unapredila rast i razvoj
jednog sektora.

Glavni cilj ove studije slucaja jeste da
omogucdi sticanje kvalitetnog znanja o
performansi i konkurentnosti
posmatranog sektora i da utvrdi razloge
kojima se objasnjavaju ta performansa i
konkurentnost, i to usredsredujuci se na
prepoznavanje i razumevanje klju¢nih
faktora uspeha (a narocito onih koji su
specifi¢ni za taj sektor). Prepoznavanje i
razumevanje skrivenih potencijala i faktora
je prvi korak u procesu sticanja neophodnih
uvida o konkretnom sektoru koji glavnim
zainteresovanim akterima i kreatorima
politike mogu da pruZe informacije
neophodne za davanje podrske razvoju tog
sektora.
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CEVES je koristio nekoliko kriterijuma u
odabiru sektora, koji ¢e biti detaljnije
ispitan:

e Kvadrant u kombinaciji sa finalnom
analizom: Na osnovu rezultata gore

opisane analize, CEVES je Zeleo da
izabere sektor sa dokazivim
potencijalom za izvoznu
konkurentnost, tj. sektor lociran u
prvom ili drugom kvadrantu u
pomenutoj analizi. Pored toga, nije
bila namera da se odabere sektor sa
vec izvanrednom dokazanom
performansom, zato Sto sektori sa
visokom performansom nemaju
toliko koristi od ovakve analize.

e Stepen sektorske koncentracije: S
obzirom na stav CEVES-a da je klju¢
rasta izvoza i privrednog razvoja
Srbije u rukama MSP i novih
poslovnih subjekata koji imaju
potencijal na trzistu, CEVES je
takode Zeleo da odabere sektor koji
je definisao kao sektor sa ‘niskom
koncentracijom’ u skladu sa HHI
indeksom (vrednost indeksa izmedu
111.499).

e Prioritet SLDP-a: [z uzeg izbora od
pet sektora kreiranog na osnovu
gore pomenutih kriterijuma,> USAID
SLDP je odabrao ovaj konkretan
sektor kako bi se nadovezao na rad
projekta na podrsci Metalskog
klastera Vojvodine.6

5 Ostali sektori u uzem izboru su bili: elektri¢na
oprema, karoserije i delovi za motorna vozila,
proizvodi od plastike i viSegodisnji usevi

6 Za viSe informacija pogledajte: vimc.rs

Uzimaju¢i u obzir kriterijume za
selekciju sektora, odabran je sektor
Proizvodnje metalnih proizvoda (PMP).
Generalno, ovaj sektor se sastoji od
relativno velikog broja malih i srednjih
preduzeca, medu kojima je relativno veliki
broj izvoznika. Sektor proizvodnje metalnih
proizvoda broji najvec¢i broj kompanija od
svih sektora u prvom kvadrantu, a HHI od
samo 150. Dalje, ovaj sektor je pokazao
unapredenje izvozne konkurentnosti, i to sa
visokim potencijalom za dalje napredovanje.
Sektor proizvodnje metalnih proizvoda je
lociran u prvom kvadrantu i na 13. je mestu
po konkurentnosti a na 15. po sektorskoj
performansi od 53 razmenljivih sektora.

U prvom delu studije slucaja bice izlozen
pregled sektora proizvodnje metalnih
proizvoda. Definisace sektor proizvodnje
metalnih proizvoda i ukratko opisati
obuhvat, generalne karakteristike ovog
sektora i globalne trendove. Na kraju prvog
dela, ugao posmatranja ¢e biti suZen na
strukturu, trendove i karakteristike sektora
PMP u Srbiji. U drugom delu studije slucaja
bice dat detaljniji prikaz performanse i
izvozne konkurentnosti ovog sektora. Na taj
nacin ¢e prva dva dela pruziti sveobuhvatnu
i holisticku sliku sektora PMP u srpskoj
privredi, uz detaljnije razmatranje njegove
strukture, trendova, performanse i
konkurentnosti. Treci deo ¢e se baviti
moguc¢nostima daljeg unapredenja
performanse i konkurentnosti. U ovom delu
bice identifikovani glavni zamajci i prilike za
razvoj i internacionalizaciju ovog sektora i
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dati detaljniji prikaz karakteristika tih
prilika. Poslednji deo e identifikovati i
razmatrati konkretne ¢inioce
konkurentnosti jedne firme na koje bi
trebalo uticati kroz adekvatne mere i
politike podrske. NaSom analizom utvrdili
smo pet takvih faktora: kvalitet proizvoda,
cena proizvoda, rok isporuke, inovativnost i
pristup kupcima. Identifikovanje izazova u
vezi sa ovim faktorima ¢e se usredsrediti na
konkretne oblasti od najveceg znacaja za
srpske izvoznike koje se moraju prevaziéi
kako bi se dostigao veci stepen
konkurentnosti u inostranstvu. Ako
prepoznaju gde ta¢no postoji jaz, kreatori
politike i stru¢njaci ¢e moc¢i da utvrde i gde
se nalaze ogranicCenja u pojedinacnim
sektorima. Studija slucaja ¢e na kraju SWOT
matricu - sveobuhvatan i sistematski
pregled opstih i karakteristika koje se
odnose na sam sektor, a koje uticu na
faktore uspeha i time odreduju izvoznu
konkurentnost ovog sektora.

STUDIJA SLUCAJA: PROIZVODNJA METALNIH PROIZVODA

Opste uzev, sektor proizvodnje metalnih
proizvoda (PMP) predstavlja
transformaciju metala u poluproizvod i
finalni proizvod koriS¢enjem jednog ili
kombinacije tri procesa - proizvodnje,
pripreme i zavrSne obrade - koje same
takode mogu da obuhvataju niz drugih
tehnika kao $to su kovanje, Stancovanje,
savijanje, oblikovanje,zavarivanje,
obrada i montaZa (FMR, str. 2-3).
Kompanije u ovom sektoru nabavljaju crne i
obojene metale (npr. ugljen, aluminijum,
celik, titanijum, mesing, bakar), uglavnom
primarne ulaze u proizvodnji metalnih
proizvoda, bilo kao sirove ili poluproizvode
direktno od primarnih proizvodaca ili
velikih distributera i prodaju ih nizu
industrijskih kupaca (ibid). U 2013. godini,
veliCina globalnog sektora proizvodnje
metalnih proizvoda bila je oko 2 biliona
dolara (FMR, 1).

U skladu sa klasifikacionim sistemom NACE
2, sledeci podsektori se smatraju
proizvodnjom metalnih proizvoda:
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6.1
Kategorija Podsektor
25.1 Proizvodnja metalnih konstrukcija
25.2 Proizvodnja metalnih cisterni, rezervoara i kontejnera
25.3 Proizvodnja parnih kotlova
25.4 Proizvodnja oruZja i municije
25.5 Kovanje, presovanje, Stancovanje, valjanje metala i metalurgija praha
25.6 Obrada i prevlacenje metala; masinska obrada metala
25.7 Proizvodnja secCiva, alata i metalne robe opsSte namene
259 Proizvodnja ostalih metalnih proizvoda

Izvor: Eurostat

U sektoru proizvodnje metalnih
proizvoda su i velike i male kompanije,
ali je ve¢ina kompanija u kategoriji MSP.
Na primer, 50 najve¢ih kompanija u SAD
zajedno Cine svega 20% od ukupnog
prihoda sektora (FMR, str. 2). U Srbiji, 50
najvecih kompanija generise tek preko 50%
od ukupnog prihoda sektora. Ipak, s
obzirom na veli¢inu srpske privrede i
generalnu koncentraciju sektora, ovaj udeo
predstavlja dobar pokazatelj diversifikacije
sektora. Cesto se manje kompanije koje
proizvode proizvode cije su specifikacije
jedinstvene oslanjaju na jednog ili nekoliko
klijenata, ¢ime se slabi njihova pregovaracka
moc¢ i suocavaju se sa rizikom koncentracije
kupaca. Nije neobic¢no stoga Sto MSP u
sektoru proizvodnje metalnih proizvoda
postaju de facto zavisna drustva njihovih

kupaca (ibid, str. 3). Medutim uska
specijalizacija za mali segment trzista
omogucava im da ostvare relativno visoke
dobitne marze (FWC, str. 188).

Kupci sektora proizvodnje metalnih
proizvoda su raznih profila i iz raznih
sektorskih oblasti. Iako neke od finalnih
proizvoda koriste obi¢ni potrosaci, najveci
deo kupovine u ovom sektoru otpada na
industrijske proizvodace koji koriste
metalne proizvode kao input u proizvodnji
proizvoda kao $to su masine, transportna
vozila (avioni, motorna vozila, brodovi itd.) i
oprema. Kompanije koje proizvode metalne
komponente mogu da proizvedu i gotove
proizvode koji se koriste u sektorima
projektovanja i izgradnje (ibid, str. 3-4, SAP
str. 5). Drugim re¢ima, ovaj sektor je vazan
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potrosac za mnoge sektorske lance strukture povezanih proizvodnih lanaca je
snabdevanja, koji podrzavaju privredu u dat na sledecoj slici 6.1.
celini (DTI, od RWC str. 109). Opsti pregled

Slika 6.1 Pregled proizvodnje metalnih proizvoda

Dobavljaci Kupci

Maloprodajna
distribuciia

4

Maloprodaja

Finalni proizvodi

Masine
Fabrike metala Automobili,
Avioni,
N Distributeri || Brodogradnja
metala

Hrana i pice

Hemijske Metalni proizvodi

Oprema

Rudarstvo

Fabrike papira

Racunari

itd.

Ulazni
poluproizvodi

Projektovanje

Izgradnja

Ulazni
poluproizvodi
i/ili finalni

Izvori: Podaci CEVES-a na osnovu Noreau, SAP, FMR
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S obzirom na relativni znacaj
industrijskih proizvodaca kao i na
veli¢inu sektora koji se snabdevaju iz
proizvodnje metalnih proizvoda, nije
¢udno da je potraznja za ovim
proizvodima prvenstveno odredena
nivoom potraznje celokupne privrede, ili
Sirom makroekonomskom
performansom u celini (FWC, str. 103).
Medutim, ¢ak i znacajna promena kod
klijenata odredenih sektora moZe da ima
znacajan uticaj na aktivnost tog sektora. Na
primer, povecana proizvodnja automobila ili
rast gradevinske industrije, usled vece
potraznje, mogu da generiSu znacajnu
potraznju za proizvodnju metalnih
proizvoda.

Proizvodnjom metalnih proizvoda

tradicionalno dominiraju najrazvijenije
privrede sveta - Sjedinjene drzave,
Kanada, Evropska unija i Japan. Medutim,
kineski proizvodaci potaju sve jaci
konkurenti proizvodacima u razvijenijim
zemljama. Sve viSe kupaca se orijentiSe na
kineske dobavljace, a mnogi proizvodaci su
premestili deo ili celokupnu proizvodnju u
Kinu (FWC, 14, 153). Medutim, u nekim
razvijenim zemljama proizvodnja se ,vra¢a“
iz Kine na razvijenija trzista (NIU CGS, str.
4).

PMP u Srbiji

Proizvodnja metalnih proizvoda je velika
i veoma je raznolik sektor, i to u pogledu
broja firmi, privredne delatnosti i
regionalne distribucije. Ovaj sektor je
glavni deo metalskog sektora i veoma je
znacajan ¢lan Sireg metalskog sektora.

Proizvodnja metalnih proizvoda pokazala se
veoma otpornom utoliko Sto je uspela da
poveca svoju dodatu vrednost i obim posla
tokom proteklih pet godina, uprkos
negativnom uticaju svetske finansijske krize.
Medutim, ovaj sektor se takode suocio sa
odredenim teskocama tokom postkriznog
oporavka, i to narocito u pogledu stvaranja
novih radnih mesta.

Sektor PMP u Srbiji je i dalje u procesu
oporavka od udara krize koji se desio u
2009. Takvu vrstu oporavka najcesce
karakteriSe ,rast bez radnih mesta“.
Prihodi i dodata vrednost sektora su
zabelezili mali rast, ali ¢aki taj mali rast je
razmenljivih sektora u postkriznom
periodu. Ovaj razvoj nije pracen
neophodnim povecanjem broja firmi i
zaposlenih. Broj firmi je ostao nepromenjen
u toku proteklih 5 godina, a zvani¢ni broj
zaposlenih je opao. Takvu vrstu oporavka
najcesce karakterise ,rast bez radnih
mesta“, $to je odraz ne samo negativnih
uticaja krize i zakasnele i neefikasne
tranzicije u Srbiji, ve¢ i simptom bolesti od
koje pocetkom 21. veka pate brojne druge
evropske i srednje razvijene privrede i
sektori.

PMP trenutno ¢ini gotovo 8.000 firmi i
preduzetnika, od kojih 2.611 redovno
podnosi finansijske izveStaje APR-u. Ove
firme koje redovno podnose izvestaje Ce biti
u fokusu nase kvantitativne analize, zbog
dostupnosti i pouzdanosti finansijskih
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podataka koji su neophodni za opisivanje i
kvantifikaciju njihovih aktivnosti i
performanse u posmatranom periodu.

Ove firme zaposljavale su 35.000 ljudi, a
njihov doprinos dodatoj vrednosti privredi
Srbije iznosio je oko 372 miliona evra (5,6%
ukupne dodate vrednosti razmenljivih
sektora). Ukupni poslovni prihodi firmi iz
sektora PMP dostigli su 1.488 miliona evra
(4,7% ukupnih prihoda ostvarenih u
razmenljivim sektorima).

Sektor proizvodnje metalnih proizvoda
je vodeci deo metalskog sektora u kome
su joS i proizvodnja gvozda i ¢elika i
livenje metala. Sektor proizvodi 75%
prihoda metalskog sektora i zaposljava 79%
zaposlenih. Takva dominantna pozicija
PMP-a u okviru metalskog sektora
delimicno je odraz velikog broja firmi u
ovom sektoru i njihovih medunarodnih
aktivnosti, kao i posledica slabljenja
performanse sektora gvozda i Celika, zbog
odluke kompanije US Steel da napusti
srpsko trziste. Sagledavanjem Sireg
metalskog sektora, koji obuhvata i sektore u

kojima se koristi metal kao jedan od glavnih
inputa u procesu proizvodnje, moZe se
zakljuciti da je PMP i dalje vrlo znacajna.

Slika 6.2 daje sveobuhvatni graficki
pregled glavnih strukturalnih
karakteristika PMP - obim, raznovrsnost
i znacaj u metalskom sektoru i privredi.
Slika koja je data u nastavku omogucava
detaljniji uvid u strukturu srpske privrede i
metalskog sektora, i jasno ukazuje na Sirok
znacaj proizvodnje metalskih proizvoda.
Svaka firma koja je osnovana i posluje u
Srbiji je predstavljena jednim krugom.
Velic¢ina svakog kruga je odredena prihodom
te konkretne firme. Firme su svrstane i
grupisane u zavisnosti od toga kom sektoru
pripadaju. Firme iz sektora PMP su locirane
u centru privrede i oznafene crvenom
bojom. Ovaj sektor je okruZen ostalim
firmama iz metalskog sektora (oznacene su
narandzastom bojom) a one su okruzene
firmama iz Sireg metalskog sektora (obojene
Zutom bojom). Ostale firme u srpskoj
privredi su predstavljene sivom bojom.
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Slika 6.2 PMP u sklopu srpske privrede u celini

>72K nulls

Izvor: APR (napomena: veli¢ina kruga - prihod od poslovanja firme; proizvodnja metalskih proizvoda (crvena boja); uzi metalski
sektor (narandZzasta boja); Siri metalski sektor (Zuta boja); ostali deo srpske privrede (siva boja)).

Sektor PMP karakteriSe veliki broj MSP na rezultat i performansu ovog sektora. Te
kao i velike kompanije koje imaju drzavne kompanije su se pokazale manje
nekarakteristicno niske prihode. U ovom otpornim, manje uspe$nim, manje

sektoru je i nekoliko velikih kompanija u profitabilnim i manje produktivnim.
drzavnom vlasnistvu koje negativno uticu Struktura sektora PMP je predstavljena na
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sledecoj slici. Kao i na prethodnoj slici, svaka narandzastom bojom a kompanije u
firma predstavljena je krugom, a veli¢ina drzavnom vlasnistvu, ili povezane sa
kruga je odredena prihodom kompanije drzavom u smislu vlasnicke strukture su
koju predstavlja. Privatni sektor je oznacen plave boje.

Slika 6.3 Struktura sektora PMP

Izvor: APR (napomena: veli¢ina kruga - prihod od poslovanja firme, boja krugova - privatni sektor (narandzasta boja), drzavne firme
ili firme povezane sa drzavom (plava boja)).

MSP koja posluju u okviru ovog sektora (99%) - i to najvise mikro (79%). Medutim,
doprinela su njegovoj performansi u postoje i odredene razlike; udeo broja
vecoj meri nego $to je to u proseku bio zaposlenih u MSP u sektoru je 60%, oko
slucaj sa MSP na nivou privrede u celini. deset procenata iznad udela MSP u

Sam sektor, kao i celokupan srpski celokupnom razmenljivom sektoru. Pored
razmenljivi sektor, ¢ine uglavnom MSP toga, dodata vrednost koju su proizvela
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MSP je iznosila 67%, Sto je oko 26
procentnih poena iznad nivoa razmenljivog
sektora. MSP su u vecoj meri doprinela
generisanju prihoda sektora, ¢ine¢i 76%
prihoda sektora.

Kompanije ovog sektora su relativno
podjednako diversifikovane Sirom Srbije,
bez odredene regionalne koncentracije
firmi. Medutim, prema dodatoj vrednosti
koja je proizvedena, kompanije koje su
locirane u Sumadiji i zapadnom regionu,
Cine gotovo polovinu ukupne dodate
vrednosti sektora. Beogradski region, kao i
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region Vojvodine, oba proizvode 20,4%
dodate vrednosti, dok juzna i isto¢na Srbija
ucestvuju sa samo 12,7%. Pored toga, moZe
se videti da je viSe izvoznika koncentrisano
u Sumadiji i jugozapadnoj Srbiji, dok ih je
najmanje u Vojvodini. Ovo se vidi i na slici
6.4 koja prikazuje regionalnu disperziju
firmi iz sektora PMP. Na ovoj slici, krugovi
su narandZaste i plave boje, prvom bojom
oznaceni su izvoznici, a drugom firme koje
ne izvoze. Veli¢ina svakog kruga, kao i na
prethodnoj slici, je odredena poslovnim
prihodom te konkretne firme.
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Slika 6.4 Regionalna disperzija kompanija u okviru sektora PMP

lontenegro 3 A <\’"v/

Kosovo 5
‘R P

P )
L d
N\ A’W—‘\f/j\

Izvor: APR (napomena: veli¢ina kruga - prihod od poslovanja firme, boja krugova - izvoznik (narandZasta boja) u poredenju sa
firmom koja ne izvozi (plava boja))
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Glavni podsektori u okviru sektora PMP Ovi podsektori zajedno ¢ine gotovo 80%
su proizvodnja metalnih konstrukcija, prometa sektora.

proizvodnja ostalih metalnih proizvoda i

obrada i prevlacenje metala (slika 6.5).

6.5
Proizvodnja cisterni, . . .
rezervoara i kontejnera Kovanje, presovanje, Stancovanje
4.7% ivaljanje metala; metalurgija praha
1.3%
Proizvodnja seciva, alata i _— ) ) )
metalne robe opéte — Proizvodnja parnih kotlova,
namene — _ osim kotlova za centralno
5.5% grejanje
h"“‘ha., 0.5%
Proizvodnja ostalih
metalnih proizvoda
Proizvodnja 30.2%
oruija i municije ——
9.3%
/ //
Obrada i prevlatenje metala;
masinska obrada metala —
18.9% ~—_ Proizvodnja metalnih
konstrukcija

30.0%
Izvor: APR, na osnovu CEVES-ovih izracunavanja
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Sektor PMP je lociran u prvom kvadrantu
matrice perforanse i konkurentnosti, sto
ukazuje da je ovaj sektor postigao i

Proizvodnja metalnih proizvoda je medu pozitivnu izvoznu konkurentnost i
sektorima sa najboljom performansom u ukupnu performansu u petogodiSnjem
privredi Srbije, i poseduje adekvatne periodu od pocetka krize 2009. do 2013.
atribute i resurse ¢ijom primenom firme godine. Ovaj kvadrant ocigledno predstavlja
koje posluju u ovom sektoru mogu da poZeljnu lokaciju za svaki sektor. Sektori
proizvedu dobra konkurentna na globalnom navedeni u ovom kvadrantu mogu se u
trzistu dok istovremeno posluju relativno ovom trenutku smatrati ,zvezdama"“ srpske
odrzivo i dinami¢no. Osnovne karakteristike privrede. TaCan poloZaj sektora PMP u

koje odreduju poloZaj ovog sektora u matrici okviru matrice performanse i

performanse i konkurentnosti jesu veliki konkurentnosti je dat na slici u nastavku.
broj firmi, relativno zadovoljavajuca Sektor PMP je predstavljen narandzastim
performansa u celini i snazna krugom, ¢ija je veli¢ina odredena brojem
konkurentnost na globalnom nivou. firmi koje posluju u tom sektoru. Drugi

sektori sa najboljom performansom locirani
u prvom kvadrantu su oznaceni zelenom
bojom, a ostali sektori srpske privrede su
oznaceni sivom bojom.
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Cilj ovog odeljka je da kvantifikuje i
detaljno predstavi glavne pokazatelje
performanse i konkurentnosti sektora
PMP i time dopuni ranije formulisana
saznanja o strukturi i generalnim
trendovima ovog sektora. Takva baza
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znanja dace holisticku i sveobuhvatnu sliku
o sektoru PMP pre nego Sto se daju
konkretne preporuke za reSenja Cije
sprovodenje bi unapredilo performansu i
konkurentnost firmi u ovom sektoru.
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Pre nego Sto damo opis determinanti Kljucnih pokazatelja performanse. Pored
performanse i konkurentnosti, u tabeli u toga, tabela omogucava poredenje uzmedu
nastavku dajemo kratki prikaz sektora PMP i ostalih razmenljivih sektora, i daje
PMP. U ovoj tabeli dat je profil sektora informacije o relativnom doprinosu PMP
opisom njegovog opsega, veli€ine, znacaja, ukupnom razvoju razmenljivih sektora
vitalnosti, medunarodnih operacija i Srbije.

Tabela 6.2 Sektor proizvodnje metalnih proizvoda u Srbiji- kratak prikaz

Osnovni podaci PMP Svi sektori razmenljivi
Broj kompanija 1.903 22.305
Broj preduzetnika 5.659 45.893
- koji podnose finansijske izvestaje 354 3.336
- koji ne podnose fmi;i:,l:lgli;g oy 42,557
Broj zvani¢no zaposlenih 34.963 431.587
Bruto dodata vrednost 2013}3%?{1)1 372,9 6.706,7
Prihod 2013 (mil EUR) 1.488 31.771
Rast posle krize(2009-2013) (%) 4,9 3,3
Stopa uspesnosti kompanija (%)* 28,87 26,03
Prosec¢na produktivnost rada 2013 882,2 1.027,1
Srednja profitabilnost 2013 0,05 0,04
HHI indeks (nivo koncentracije) 153
Broj izvoznika 711 5.533
Vrednost izvoza (mil EUR) 471,7 10.192,4
Godisnja stopa rasta izvoza (2009- 886 17,58
2013) (%) ’
Broj penetriranih stranih trziSta 84 106
Najvece izvozne destinacije Rusija, Nemacka, Bosna i Hercegovina, [talija i SAD
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Ukupna performansa

UKkupna performansa sektora
proizvodnje metalnih proizvoda bila je
pozitivna i malo iznad proseka srpske
privrede. MoZe se zakljuciti da je ovaj
sektor imao relativno dobru
performansu, bolju od veéine drugih
sektora srpske privrede. Ipak, da bi ovaj
okvir za poslovanje, pozeljno je dodatno
poboljsanje performanse. Sadasnja
performansa je odredena stopom uspeha,
dinamikom rasta, profitabilnos$¢u i
produktivnoscu.

Potencijal sektora ogleda se u postojanju
zdrave i velike baze malih i srednjih
preduzeca koja su prikazala sposobnost
da razvoj celog sektora poguraju napred.
Proizvodnja metalnih proizvoda je
pogodan sektor za MSP, i nju predvode i
njom dominiraju mala i srednja
preduzeca. lako Srbija, kao i ve¢ina zemalja
u razvoju, pati od fenomena “sredine koja
nedostaje”, proizvodnja metalnih proizvoda
je uspela da postigne dobru ukupnu
performansu koju karakterisu
nekoncentrisana struktura sektora i
dominacija MSP. MSP u okviru ovog sektora
pokazala su se kao relativno produktivnija,
otpornija, viSe orijentisana ka investicijama
i sa boljim pristupom finansiranju nego MSP
u razmenljivom sektoru u proseku.

Analiza uspeha koju je uradio CEVES
otkrila je da se proizvodnja metalnih
proizvoda sastoji od relativno uspesnijih

firmi, u poredenju sa celokupnim
razmenljivim sektorom. 29% preduzeca
moZe se smatrati uspesnim jer su ta
preduzeca uspela da povecaju svoje prihode,
da stvore radna mesta i da od 2009. godine
posluju sa profitom. Za razmenljivi sektor u
celini, samo 26% preduzeca bilo je uspesno.
Srednja preduzeca bila su otpornija jer je
medu njima 59,4% uspesnih preduzeca (dok
je 49,2% srednjih preduzeca bilo uspesno u
razmenljivom sektoru u celini).

Rast sektora proizvodnje metalnih
proizvoda bio je skroman ali je ipak bio
sektora. Proizvodnja metalnih proizvoda je
uspela da poveca svoje prihode za 4,9%
godiSnje u post-kriznom periodu, dok je
ostatak razmenljivog sektora zabelezio
povecanje od 3,3% godiSnje. Medutim,
prosecno preduzece u sektoru proizvodnje
metalnih proizvoda nije uspelo da se
oporavi i da barem odrZi nivo svojih realnih
prihoda iz 2009. U post-kriznom periodu,
prihodi prosec¢nog preduzeca iz ovog
sektora smanjivali su se za 2,3%. Ipak, ovaj
pad u prihodima bio je manje bolan u
poredenju sa pogorsanjem stanja prosecnog
preduzeca u privredi, ¢iji su se prihodi
godisnje smanjivali 3,5%.

U smislu efikasnosti i delotvornosti,
performansa sektora proizvodnje
metalnih proizvoda isticala se u odnosu
na druge oblasti razmenljivog sektora.
Profitabilnost ovog sektora, merena
marginom EBITDA, prevazilazila je
profitabilnost ostatka razmenljivog sektora,
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dok je produktivnost ostajala na malo nizem
nivou. Moramo imati na umu da je
produktivnost nekog sektora u velikoj meri
odredena dodatom vredno$¢u medu
najve¢im preduzec¢ima u okviru tog sektora.
Ova preduzeca obi¢no dostizu najvise nivoe
produktivnosti, jer imaju Koristi od trzisne
snage, ekonomije obima i u€enja. Medutim,
jedinstveni aspekt sektora proizvodnje
metalnih proizvoda je da je ona
iznijansirana u smislu velicine, bez
ogromnih preduzeca koja imaju monopol.
Velika preduzeca iz ovog sektora ne mogu se
porediti sa najve¢im preduzec¢ima srpske
privrede u smislu broja zaposlenih i
prihoda. Zato razlika u produktivnosti MSP i
velikih preduzeca nije velika.

Izvozna performansa

Sektor proizvodnje metalnih proizvoda
prikazao je solidnu performansu izvoza
kao i sposobnost da ¢ak poboljsa svoj
polozaj na stranim trzistima. Ovaj sektor
je prikazao stalni stabilan rast izvoza koji se
prevashodno zasnivao na unapredenoj
konkurentnosti, Sto je omogucilo
poboljsanje njegovog udela na stranim
trziStima u post-kriznom periodu. Ovo
zauzimanje snaznije pozicije na trzistu bilo
je praceno diversifikacijom izvoza, u smislu
geografske distribucije. Osim toga, rast
izvoza je bio brzi od rasta potraznje za
uvozom, Sto je dovelo to trgovinskog
suficita, neuobicajenog u srpskoj privredi.
Ovaj sektor moZe da ojaca svoj razvoj i
prosiri aktivnosti na medunarodnom

planu nadgradnjom na svoju poboljsanu
konkurentnost, jacanjem svoje pozicije
na inostranim trzistima i daljom
diversifikacijom izvoza.

Izvozna vrednost sektora proizvodnje
metalnih proizvoda kontinuirano je rasla
u poslednjih pet godina, sa prose¢nom
godisnjom stopom rasta od 9%, dostiZuci
471,7 miliona evrau 2013. Proizvodnja
metalnih proizvoda predstavljala je 4,6%
ukupnog izvoza Srbije u 2013. ali njen udeo
u poslednjih pet godina je jos i vedi.
Medutim, izrazito snaZzan rast izvoza sektora
proizvodnje motornih vozila smanjio je
doprinos ovog sektora ukupnoj vrednosti
izvoza uprkos njegovom dinami¢nom rastu.
Ipak, ukoliko isklju¢imo motorna vozila iz
razmatranja, moze se reci da doprinos
sektora proizvodnje metalnih proizvoda
ukupnom izvozu Srbije raste.

Proizvodi ovog sektora postali su
konkurentniji na inostranim trzistima,
Sto je imalo snaZan i pozitivan uticaj na
performansu i rast izvoza. Trecina
ukupnog rasta izvoza dogodila se
zahvaljujuéi upravo tome, sto je direktni
pokazatelj unapredenja izvozne
konkurentnosti ovog sektora. Performansa
izvoza ovog sektora, osim Sto pokazuje
komparativne prednosti, pokazala se u
proseku kao dinamic¢nija u odnosu na ceo
razmenljivi sektor. Izvozna pozicija vecine
proizvoda unapredena je na vecini
inostranih trzista.

Izvoz je bio relativno diversifikovan, bez
neke odredene dominantne trzisne
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destinacije za izvoznike. Ohrabruje
Cinjenica da je vecina izvoza bila
orijentisana kako na velika tako i na
trzista koja brzo rastu. Izvoznici u sektoru
proizvodnje metalnih proizvoda prodrli su
na ¢ak 84 inostrana trzista u post-kriznom
periodu. Pojedinacno najvaznije trziste za
izvoz Srbije je Rusija, sa udelom od 10% u
celokupnom izvozu Srbije. Tako nizak udeo
najvaznijeg trzista potvrduje izuzetnu
geografsku diversifikovanost proizvodnje
metalnih proizvoda.

Nasuprot ukupnom trgovinskom saldu
Srbije, proizvodnja metalnih proizvoda
predvodena proizvodnjom drugih
proizvoda od metala kao i proizvodnjom
metalnih cisterni, rezervoara i
kontejnera, prikazala je trgovinski suficit
tokom celog post-kriznog perioda. Ostali
pod-sektori, osim proizvodnje robe opste
namene i alata, uspeli da dostignu barem isti
nivo izvoza i uvoza u 2013. Sto je veoma
ohrabrujuce.

Potencijal za unapredenje ucinka i
konkurentnosti

Kao $to je u prethodnom delu predstavljeno,
proizvodnja metalnih proizvoda
prikazala je pristojnu performansu i
solidnu izvoznu konkurentnost, Sto se
moze jo$ unaprediti. Ovaj sektor nalazi se
u prvom, najpozeljnijem kvadrantu,
ukazujuci da poseduje adekvatne resurse i
sposobnosti da se uspesno nadmece sa
rivalima, unapreduje sopstvene pozicije na
inostranim trziStima i da u isto vreme bude

profitabilan, produktivan, dinamican i
uspesan. Medutim, pozicija sektora na slici
je u donjem levom uglu, Sto ukazuje da jos
postoji prostora za unapredenje. Krajnji cilj
bi trebalo da bude da ovaj sektor zauzme
gornji desni ugao prvog kvadranta, kroz
unapredenje kako sveukupne, tako i
performanse izvoza.

Unapredena performansa izvoza,
zasnovana na unapredenoj
konkurentnosti, predstavlja glavnu
polugu razvoja i rasta proizvodnje
metalnih proizvoda. Kako bi se poboljsala
performansa izvoza, osim jacanja
postojecih izvoznika, takode je neophodno
prosiriti bazu izvoznika, omoguc¢avanjem
da viSe preduzeca izvozi na inostrana
trzista. Izvoznici su znacajno uspesniji od
onih koji ne izvoze. Sa jedne strane, to je
tako zato Sto je potreban odredeni nivo
produktivnosti i rasta kako bi se postao
izvoznik. Sa druge strane, kada se to
postane, izvozna orijentacija preduzeca
omogucava mu da poveca svoj uspeh.
Usmeravanje prodaje na inostrana trzista
ima visSestruke pozitivne efekte na uspeh
preduzeca. Na primer, otvara se trzisni
prostor u poredenju sa relativno zasi¢enim
domacim trzistem. Preduzecima se pruza
prilika da rastu i proSiruju svoje poslovanje,
zaposle viSe ljudi i ohrabruju se da uvode
inovacije. Osim toga, ja¢a konkurencija na
inostranim trzisStima tera preduzeca da
poboljsaju svoju produktivnost.

Glavne moguc¢nosti za poboljsanje
performanse izvoza za preduzeca
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sektora proizvodnje metalnih proizvoda
su preraspodela resursa prema
konkurentnijim pod-sektorima;
eksploatacija atraktivnih, raspolozivih i
nedovoljno osvojenih inostranih trzista; i
dalje jacanje sektora MSP. Odeljak koji
sledi ima za cilj da detaljnije otkrije osobine
ovih moguénosti. Realizacija ovih
mogucénosti omoguci¢e unapredenje pozicije
ovog sektora prema gornjem desnom uglu
matrice performansa-konkurentnost.
Medutim, pre nego $to predemo na diskusiju
0 ovim osobinama, ukratko ¢emo opisati i
predstaviti superiornu performansu
izvoznika i istaci strukturni potencijal
sektora proizvodnje metalnih proizvoda koji
se odslikava u Sirokoj bazi zdravih i
medunarodno orijentisanih MSP, Sto je
netipi¢no za sektore privrede Srbije.

Izvoznici- najotporniji i najuspesniji deo
sektora

Preduzeca izvoznici bila su glavni motor
rasta i razvoja sektora proizvodnje
metalnih proizvoda. Ovaj sektor prikazao
je natprosecnu performansu pre svega
zahvaljujucdi Sirokoj bazi izvoznika koji
su se pokazali kao njen najotporniji i
najuspesniji deo. Jedna tre¢ina preduzeca
u okviru ovog sektora bili su izvoznici u
2013. Osim toga, ve¢ina malih i srednjih
preduzeca bila je u stanju da postane
izvoznik; 83% srednjih i 68% malih
preduzeca uspelo je da ude na inostrana
trziSta. Sa druge strane, samo 20% mikro
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preduzeca uspelo je da svoje proizvode i
usluge ponudi na inostranim trziStima.

Izvoznici su se pokazali sistemati¢no
uspesnijim, produktivnijim i
orijentisanim na domace trziste. Polovina
izvoznika su uspesna preduzeca, dok se tek
svako peto preduzece koje nije izvoznik
moZze smatrati uspesnim preduzecem.
[zvoznici iz sektora proizvodnje metalnih
proizvoda rasli su godisnje 11% od pocetka
krize, mereno prose¢nim povecanjem
realnih prihoda. Sa druge strane, preduzeca
koja su se iskljucivo orijentisala na domace
trziste iskusila su znacajan pad u poslovanju
zbog pada u prihodima od 12%. Sli¢an trend
se moZe primetiti kod promena u
zaposljavanju. Izvoznici su uspeli da
neznatno povecaju broj zaposlenih, dok je
stopa zaposlenosti kod onih koji nisu
izvoznici znacajno pala od pocetka krize,
padajuci 22% godisSnje. Osim toga, prosecna
produktivnost radne snage je duplo veca
kod izvoznika. Ova visa produktivnost
omogucila je apsorpciju vecih troskova
nastalih iz osvajanja inostranih trzista i
koris¢enja moguc¢nosti koje nudi prisustvo
na medunarodnom planu.

Superiorna performansa izvoznika
omogucila im je dominantni doprinos
zaposljavanju u okviru sektora kao i
stvaranju vrednosti i prihoda, iako
izvoznici ne predstavljaju ve¢inu od
ukupnog broja preduzeca. Oni
zaposljavaju 72% pojedinaca koji rade u




ovom sektoru, a stvorili su 78% prometa i
80% dodate vrednosti.

Da sumiramo, proizvodnja metalnih
proizvoda je sektor koji pokazuje
performansu koja je medu najboljima u
privredi Srbije, ali prostor za dodatno
poboljSanje postoji, posebno kroz
podrsku usmerenu prema zdravom
sektoru MSP i $to je joS vaZnije prema
izvoznicima. U slede¢em odeljku,
razmotri¢emo tri konkretne mere i
aktivnosti ¢ija bi implementacija omogucila
dalji razvoj i internacionalizaciju ovog
sektora koji obecava.

Preraspodela resursa prema
konkurentnijim pod-sektorima

Analiza strukture pod-sektora otkriva
postojanje skrivenog potencijala za
unapredenje ucinka izvoza kroz
preraspodelu dostupnih resursa i
preusmeravanjem investicija od nisko
konkurentnih pod-sektora, ¢ija se
pozicija na trziStu pogorsava, prema
konkurentnijim sektorima, ¢ija pozicija
jaca i poboljsava se. Najveci sektor, u
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smislu vrednosti izvoza, bio je najmanje
konkurentan i njegova izvozna pozicija se
pogorsavala. Sa druge strane, velika veéina
drugih pod-sektora u okviru sektora
proizvodnje metalnih proizvoda jacala je
Svoju izvoznu poziciju kroz unapredenje
svoje konkurentnosti.

Slika 6.7 jasno pokazuje kontrast izmedu
izvozne performanse svakog od pod-
sektora i time pruZza bolji uvid u skriveni
potencijal i potrebu za delotvornijom i
efikasnijom preraspodelom resursa. Dve
najvaznije osobine performanse izvoza
ukrstaju se na ovoj slici: snaga trenutnih
pozicija pod-sektora, merena otkrivenom
komparativnom prednosc¢u, i sposobnost
pod-sektora da unaprede svoju poziciju na
postoje¢im i novim inostranim trzistima,
mereno efektom konkurentnosti.
Posmatranjem ove slike, moZe se zakljuditi
kakva je snaga i znacaj trenutne pozicije
pod-sektora, kao i u kojoj meri se ta pozicija
poboljsala ili pogorsala. Svaki balon
predstavlja pod-sektor i njegova velicina je
odredena vrednos$¢u njegovog izvoza.
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Slika 6.7 Prikazana komparativna prednost prema konkurentnosti izvoza
industrijskih proizvoda
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Izvor: UN Comtrade baza podataka, na osnovu izracunavanja CEVES-a

Vec¢ina pod-sektora pokazala je izvoznu pokazuju najbolju performansu smesteni su
konkurentnost i u poslednjih pet godina u prvom kvadrantu i smatraju se zvezdama
je unapredila svoju poziciju na

inostranim trzistima. Pod-sektori koji

izvoza u okviru ovog sektora. Oni ve¢ drze
snazne izvozne pozicije koje su se stalno
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poboljsavale u post-kriznom periodu.
Proizvodnja metalnih cisterni, rezervoara i
kontejnera - drugi najveci pod-sektor-
unapredio je svoju izvoznu poziciju i
pretekao ostale pod-sektore. Sa druge
strane, pod-sektori smesteni u drugom
kvadrantu pokazuju izvozni potencijal koji
jos$ nije realizovan. Medutim, s obzirom da je
njihova konkurentnost pozitivna, ocekuje se
da se njihova pozicija na inostranim
trzistima stalno popravlja, i da Ce se, uz
adekvatnu podrsku, ovi sektori preseliti u
prvi kvadrant.

Iako je sektor u celini unapredio svoju
izvoznu poziciju, postoje neki sektori
koji nisu bili u stanju da prate ovaj trend.
Najveci gubitak u konkurentnosti iskusila je

proizvodnja ostalih metalnih proizvoda.
lako taj pod-sektor predstavlja najveci deo
izvoza celog sektora (47,4%), njegova
konkurentnost na inostranim trzistima bila
je najniza (Slika 6.8). Njegova izvozna
pozicija se pogorsavala, jer nije bila u stanju
da raste po istoj stopi kao kod konkurenata.
Osim toga, ovaj pod-sektor prikazao je nizi
rast izvoza od rasta uvozne potraznje na
inostranim trzistima. Kako na taj pod-sektor
otpada visok udeo u celokupnoj vrednosti
izvoza sektora, njegova losa performansa
znacajno je uticala na sveukupnu
konkurentnost sektora. Medutim, pozitivna
performansa drugih pod-sektora bila je
dovoljno visoka da nadmasi losu
performansu ovog pod-sektora.
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Slika 6.8 Izvozna performansa pod-sektora?
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Izvor: UN Comtrade baza podataka, na osnovu izracunavanja CEVES-a

7 Negativna vrednost izvozne konkurentnosti ukazuje na pogorsanje u udelu na trziStu na inostranim destinacijama.
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Osvajanje novih inostranih trzista

Izvoz sektora proizvodnje metalnih
proizvoda je diversifikovan, usmeren na 84
inostrana trzista, bez neke odredene
dominantne trZi$ne destinacije. Medutim,
postoji znacajan prostor za eksploataciju
atraktivnih i trenutno nedovoljno
osvojenih inostranih trzista, ukljucujudi i
27 zemalja ¢lanica EU kao $to je Ceska ili
Holandija, ali i Kina i Turska.

Analiza izvoznih destinacija ovog sektora
identifikovala je EU i Rusiju kao vodeca
inostrana trzista. Slika 6.9 pokazuje izvozne

destinacije u 2013. Udeo prvih deset
destinacija u ukupnom izvozu prethodne
godine bio je 72%. Medutim, ne postoji
posebna geografska koncentracija izvoza u
smislu osvojenih kontinenata. Kao sto se
vidi sa slike, prvih pet destinacija
obuhvataju dve zemlje EU (Nemacka i
Italija), dve izvan EU (Rusija i SAD) i jednu iz
regiona (Bosna i Hercegovina). lako rusko
trziste predstavlja vrhunsku trzisnu
destinaciju, ve¢ina strucnjaka iz sektora
napomenula je da je saradnja sa ruskim
kompanijama opterecena visokim
transportnim troskovima i administrativnim
preprekama.

Slika 6.9 Udeo izvoznih destinacija u ukupnom izvozu sektora (2012/2013)

Izvor: UN Comtrade baza podataka, na osnovu izracunavanja CEVES-a
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Sektor proizvodnje metalnih proizvoda
je sistematski poboljsavao svoju trziSnu
poziciju na vecini geografskih trzista
tako Sto je rastao brze od svojih
konkurenata i povecavanjem svog udela
u trzistu. Najvece unapredenje na polju

konkurentnosti ovaj sektor je pokazao na
poljskom trzistu (Slika 6.10). Ova destinacija
pracena je ruskim trziStem, a zatim
americkim i nemackim. Ove Cetiri najvaznije
destinacije predstavljaju 63% celokupne
pozitivne izvozne konkurentnosti.
Najznacajniji pad izvozne konkurentnosti
dogodio se na italijanskom trZzistu.

Slika 6.10 Udeo izvoznih destinacija u konkurentnosti izvoza sektora

Izvor: UN Comtrade baza podataka, na osnovu izracunavanja CEVES-a

Srbija je proizvode od metala uglavnom
izvozila na trzista sa visokim rastom

potraznje za uvozom, ali joS ima mesta za
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vazno je utvrditi i svetske trendove kada je u
pitanju potraznja. Analiza CEVES-a utvrdila
je da je Srbija usmerila svoj izvoz na trzista
sa rastu¢om uvoznom potraznjom.
Nemacka, Rusija, SAD i Poljska su trzista sa
najvec¢om izvoznom konkurentnoscu. Sa
druge strane, trzista kao Sto su Kina, Turska,
Ceska i Holandija imala su visoki rast
uvozne traznje, ali ova trzista tek treba u
potpunosti eksploatisati. Uprkos velikoj
traznji, Srbija je ili gubila svoju konkurentnu
pozicijuili ju je jedva odrzavala na ovim
trzistima.

Jacéanje sektora MSP

Kako bi se povecao izvoz postojecih
izvoznika i prosirila baza izvoznika, od
posebne je vaznosti podrzati
sistematican rast sektora MSP u smislu
prihoda i broja zaposlenih. Rast ovog
sektora omogucice odrzivo, dosledno i
trajno poslovanje ovih preduzeéa na
svetskim trzistima, dok ¢e u isto vreme
popuniti postoje¢u prazninu u strukturi
sektora proizvodnje metalnih proizvoda
prouzrokovanu nedostatkom pravih
velikih preduzeca.

MSP se suocavaju sa brojnim
preprekama kada osvajaju inostrano
trziste ili zadrzavaju poziciju na njemu.
Cesto pate od diskontinuiteta u plasmanu
proizvoda, i zato nisu u mogucénosti da
redovno investiraju i rastu. Nedostaju im
finansijska sredstva za razvoj inovativnih
tehnologija, unapredenje proizvodnih
procesa, marketing i prepoznatljivost

brenda. Osim toga, pate od manjka
strateskog planiranja, nedostatka sposobnih
menadzZera i neodgovarajuce upravljacke
strukture. To su prepreke koje otezavaju i
Cine neodrzivim proces internacionalizacije.
Mnoge od ovih poteskoc¢a povezane su sa
veli¢inom preduzeca (Altomonte,
Aquilante i Ottaviano, 2012). To se moZe
ocekivati, jer u medunarodnom poslovanju
postoji ekonomija obima, Sto mala
preduzeca retko mogu da postignu.
Prepreke za ulazak povecavale su se
jacanjem konkurentnosti na globalnom
trzistu. Kako bi bile konkurentne na
globalnom trzistu, preduzec¢ima trebaju
inovativne ideje, savremena tehnologija,
prepoznatljivost brenda, kompleksna
organizaciona i upravljacka struktura, i
sposobni menadZeri. To je malim
preduzecima teze da postignu. Ipak, ima
mnogo prepreka koje nisu uvek povezane sa
veli¢inom preduzeca, a podjednako su
vazne.

Mere podrske malim preduzecima treba
jasno i eksplicitno da budu usmerene na
njihovu produktivnost i rast (Bruegel,
STR.49). Do rasta ne dolazi ukoliko se mala
veli¢ina preduzeca ne nadomesti drugim
mehanizmima podrske. Kljuc¢no pitanje za
politiku MSP treba da bude ne kako pomoci
malim preduzeéima da preZzive ve¢ kako da
mala preduzeca usvoje pravi stav prema
inovacijama, finansiranju, ljudskim
resursima, upravljanju i vlasnistvu,
promovisanjem ne samo hjihovog
prezivljavanja ve¢ i njihovog rasta
(Altomonte, Aquilante and Ottaviano, 2012).
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Stavovi preduzeca nisu neupitni ve¢ se na
njih moze pozitivno uticati delotvornim
politikama koje su u skladu sa njihovim
potrebama.

Kljucni faktori za utvrdivanje
izvozne performanse preduzeca

Sektor proizvodnje metalnih proizvoda je
otporan, geografski diversifikovan, nije
koncentrisan i naklonjen je MSP. Ovaj sektor
pokazuje najbolju performansu u srpskoj
ekonomiji - njegova sveukupna performansa
bila je malo iznad proseka i pokazivao je
snaznu izvoznu performansu. Ipak, ovaj
sektor ima mesta za dodatno poboljSanje.
Najvecdi potencijal ovog sektora lezi u
njegovoj relativno $irokoj bazi izvoznika,
posebno MSP, koja su se pokazala kao
veoma dinamic¢na, produktivna i
profitabilna. Kako bi se povecala
performansa izvoza ovog sektora, osim
jacanja izvoza postojecih izvoznika, takode
je potrebno prosiriti bazu izvoznika time Sto
Ce se preduzec¢ima omoguciti da prodaju na
inostranim trziStima. Politika usmerena ka
rastu i jacanju MSP u ovom sektoru, kao i
preraspodela resursa i osvajanje novih
trziSta, omogucila bi bolju i stabilniju
performansu izvoza.

Pitanje koje se namece je kojim se
konkretnim faktorima konkurentnosti
nekog preduzeca treba pozabaviti kada je u
pitanju adekvatna podrska i kreiranje
politike. Identifikovali smo pet klju¢nih
faktora uspeha: kvalitet proizvoda, cena
proizvoda, vreme isporuke, sposobnost

za inovacije i pristup kupcima.
Identifikacijom izazova kada su u pitanju ovi
faktori usmerice paznju na posebne oblasti
za koje je najvaznije da ih srpski izvoznici
prevazidu kako bi postali konkurentniji u
inostranstvu. Utvrdivanjem gde postoje ove
praznine, kreatori politike i stru¢njaci mogu
se usmeriti na mesta gde mozda postoje
prepreke u odredenom sektoru. Ovi faktori
kao i mere i aktivnosti ¢ija bi implementacija
unapredila kvalitet ovih faktora, bice
razmotreni u narednim odeljcima.

Kljuéni faktori uspeha

Svaki faktor odreden je brojem prepreka
koje su svojstvene pre svega MSP u okviru
sektora. Kako bi se dostigao kritican nivo
rasta i uspeha potreban za ulazak na
inostrano trziSte i zadrzavanje pozicije na
njemu, neophodno je ukloniti najznacajnije
prepreke.

Kvalitet proizvoda

Proizvodaci u okviru sektora proizvode
prema dva modela: na osnovu predvidanja
potraznje (made-to-stock MTS), koji
naglasava proizvodnju relativno
standardizovanih proizvoda $to je moguce
efikasnije i u ve¢em broju; i na osnovu
poznatih zahteva kupca (made-to-order
MTO0), koji naglasava proizvodnju manje
komponenata, ali u skladu sa preciznim i
Cesto promenljivim specifikacijama koje
kupac trazi (SAP, STR. 5). Prvi model se
moZe povezati sa relativno malom grupom
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velikih preduzeca, a drugi uglavnom koriste
mnogo manjih preduzeca.

Brojne studije ukazuju da najvazniji
faktor uspeha predstavlja kvalitet
proizvoda. Kvalitet proizvoda najcesce
predstavlja poseban i trazen uslov, o kome
se ne moZe pregovarati. Pre svega, to
obuhvata odrZzavanje doslednosti u kvalitetu
i pouzdanosti. U slu¢aju MTO proizvoda, ovo
se preciznije odnosi na sposobnost
proizvodaca da proizvede po tacnim (i ¢esto
promenljivim) specifikacijama po zahtevu
kupca (SAP, STR.10). U istrazivanju medu
evropskim kompanijama iz metalskog
sektora, ovo je uvek naglasavano kao
najvazniji pojedinacni faktor prilikom
utvrdivanja kvaliteta (FWC, STR.122).

Nedostatak standarda kvaliteta i
sertifikata predstavlja jednu od najvecih
prepreka za pristup inostranim kupcima.
Strucnjaci iz sektora napominju da pribliZzno
70% preduzeca poseduje barem jedan od
potrebnih sertifikata (najcesce je to
[S09001). Medutim, to jedva da ispunjava
tre¢inu standarda inostranih kupaca. Osim
toga, bez potpisivanja novih ugovora
preduzeca Cesto ne obnavljaju sertifikate.
Treba napomenuti da je sveobuhvatno
istrazivanje CEVES-a koje je obuhvatilo
1.000 MSP utvrdilo da samo 30% preduzeca
koja pripadaju sektoru proizvodnje
metalnih proizvoda poseduju sertifikate o
kvalitetu. Razlika u misljenju struc¢njaka i
odgovorima preduzeca verovatno je
posledica manje vidljivosti i proaktivnosti
mikro preduzeca i onih orijentisanih na

domace trziste, Sto je istrazivanje CEVES-a
uspesno pokrilo.

Los kvalitet sirovina i pomo¢nih
proizvoda Cesto se navodi kao problem
koji utice na kvalitet proizvoda. Pogodene
diskontinuitetom proizvodnje, preduzeca ne
mogu posti¢i dobar kvalitet po dobroj ceni.
Zato, prema misljenju stru¢njaka, moraju da
kupuju sirovine niZeg kvaliteta. Osim toga,
postoji nedostatak domacih proizvodaca
pomoc¢nih proizvoda. Sve ovo zajedno
dovodi do smanjenja prosecnog kvaliteta
srpskih proizvoda.

Osim toga, kvalitet radne snage,
nedovoljan broj visoko specijalizovanih
radnika, i nedostatak srednjeg
menadzmenta koji bi trebalo da unapredi
proces proizvodnje unapredenjem
koordinacije izmedu radnika i inZenjera,
dovode do problema u organizaciji
proizvodnog procesa. Srednji menadzment
Cesto nije dovoljno obucen da organizuje i
rukovodi procesom, ili uopste ne postoji.

PronalaZenje adekvatne obucene radne
snage zajednicki je problem u sektoru
proizvodnje metalnih proizvoda, a
demografski i obrazovni trendovi
ukazuju da ¢e to postati jos veca
prepreka vremenom. Preduzeca u sektoru
proizvodnje metalnih proizvoda pre svega
zaposljavaju polu-kvalifikovanu radnu
snagu (FMR, STR.5). Medutim, preduzeca
stalno zahtevaju viSe od svoje radne snage
dok se u isto vreme trude da smanje broj
zaposlenih kao odgovor na pritisak za
smanjenjem troskova koji nastaje pre svega
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zbog konkurencije koja dolazi iz zemalja
koje obiluju radnom snagom po
konkurentnim cenama (Noreau, STR.3). To
postaje joS teZe jer preduzeca ve¢ dugo
vremena sve teze zaposljavaju mlade
talentovanije radnike i to u sektoru koji
vecina najboljih ucenika ne smatra
atraktivnim. To se takode delimi¢no ogleda
u demografskoj strukturi sektora kojim
dominiraju relativno stariji zaposleni (NIU
CGS, STR.6-7).

Cena proizvoda

Cena proizvoda je skoro podjednako
vazna kao kvalitet. Sektor karakterisSe
veliki broj potencijalnih snabdevaca, tako da
ne iznenaduje Sto kupci Cesto navode cenu
kao vazan faktor uspeha kada razmatraju od
kog proizvodaca metalnih proizvoda da
kupe (FWC STR.120-121). To je navelo
poznate proizvodace da probaju da smanje
troskove proizvodnje.

Iako je proizvodnja metalnih proizvoda
radno i energetski intenzivna, glavna
odrednica troskova na strani ponude
obic¢no je cena metala, primarnog inputa
u proizvodnji. U istraZivanju sprovedenom
2006. koje je obuhvatilo
metalopreradivacke firme u EU, preduzeca
su navela da im na troskove sirovina otpada
45% do 70% obrta (FWC, STR.110). To je
posebno veliki izazov za proizvodace
metalnih proizvoda iz dva razloga. Prvo,
cene metalnih inputa mogu znacajno da
variraju od godine do godine. Globalne cene
Celika mogu samo u toku jedne godine da se
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promene za 25% (FMR, STR.3). Drugo, posto
ima relativno malo dobavljaca i mnogo
malih kupaca sirovina, kupci sirovina se
nalaze u teSkoj poziciji pogadanja u odnosu
na svoje dobavljace (FWC, STR.9). Na
troskove energije i radne snage takode
otpada veliki deo proizvodnih troskova kod
preduzeca koja proizvode metalne
proizvode (FMR, STR.7).

Cena sirovina i pomo¢nih proizvoda je
najvazniji pojedinacni faktor koji
odreduje cenu proizvoda. Nazalost, zbog
slabe pregovaracke pozicije u odnosu na
dobavljace, nije lako ispregovarati cenu
inputa. MSP u okviru ovog sektora posebno
su pogodena svojom podredenom pozicijom
u odnosu na dobavljace. Udruzenja
preduzeca mogla bi da postignu bolju
pregovaracku poziciju.

Jedan od glavnih izazova koji dalje utice
na cenu proizvoda je produktivnost.
Vecina MSP ima malu produktivnost
zasnovanu na zastareloj tehnologiji. Bez
obzira na jeftinu radnu snagu koja smanjuje
troskove proizvodnje, zastarela tehnologija
sprecava efikasno koriS¢enje inputa radne
snage. Osim toga, kao $to je ve¢ pomenuto,
adekvatna, obucena radna snaga zajednicki
je problem za ceo sektor proizvodnje
metalnih proizvoda.

Transport i logistika su faktori koji utic¢u
na cenu proizvoda. LoSa Zeleznicka
infrastruktura i ogranic¢eno koriS¢enje reke
Dunav predstavljaju ogranicavajuce faktore
koji otezavaju i poskupljuju transport
(Singidunum, 2012). Osim toga, troskovi
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transporta za MSP relativno su veci zbog
male kolicine izvezenih proizvoda.

Vreme isporuke / Distribucija

Vreme isporuke je poseban zahtev koji je
takode mera kvaliteta - na vreme u
potpunosti. To znaci blagovremeno
dostavljanje celokupne koli¢ine dogovorene
ugovorom bez odlaganja u isporuci.
Blagovremena isporuka u potpunosti
direktni je pokazatelj pouzdanosti koja utice
na stabilnost i trajnost saradnje sa
inostranim kupcima.

Ovaj faktor uspeha posebno je vazan
proizvodacima koji su deo sistema
»proizvodnje bez zaliha“ (JIT just-in-time)
koji nastoji da zalihe svede na minimum i da
proizvede u vrlo odredenim i obi¢no
Ltesnim“ rokovima (SAP, STR.9). Ovo stavlja
dodatni pritisak na geografsku lokaciju,
transportnu infrastrukturu i odnos sa
distributerima.

Inovativni kapacitet

U slicnom maniru kao i kvalitet
proizvoda, vazan faktor uspeha je
sposobnost preduzeca da stalno uvodi
inovacije u sektoru u kome se i zahtevi
kupaca i zakonske obaveze stalno
menjaju i u kome su tehnoloske promene
i konkurencija svakodnevica. U ovom
smislu od kljuc¢ne je vaznosti posedovati
adekvatne finansijske i ljudske resurse.

Nedostatak inovacija kod MSP
kumulativna je posledica diskontinuiteta

u proizvodnji, nedostatka finansiranja i
nedostatka kapaciteta za upravljanje
inovacijama, $to je zacarani krug koji je
tesko prekinuti. Bez kontinuiteta u
plasmanu, nema ni sigurnog i predvidljivog
izvora finansiranja. Shodno tome, nema ni
resursa neophodnih za inovacije.
Nedostatak inovacija dalje produzava i
povecava neizvesnost i diskontinuitet
prodaje. Osim toga, strucnjaci navode da su
MSP generalno nezainteresovana za nauku i
istraZivanje, Sto je u vezi sa nedostatkom
kapaciteta za upravljanje inovacijama.

Iako su preduzeca iz sektora proizvodnje
metalnih proizvoda imala vise prilika za
koriS¢enje bankarskih pozajmica za
finansiranje proizvodnje, stru¢njaci
naglasavaju da je zaduzivanje znacajno
otezalo poslovanje za vecinu preduzeca.
Problem je dvostruk. Sa jedne strane,
kamatne stope su suvise visoke za sektor
koji karakteriSu skromne margine profita,
Sto smanjuje moguénost ekonomicne
upotrebe kredita. Sa druge strane, MSP
izgleda nemaju dovoljno strateskog
finansijskog planiranja Sto dovodi do losih
procena i predvidanja finansijskih tokova.
Kada je u pitanju donosenje odluka o
dodatnom zaduZivanju, 60% MSP je navelo
da je takva odluka iskljucivo u nadleznosti
vlasnika preduzeca. Samo 27,3% vlasnika
MSP konsultuju finansijske savetnike po
ovom pitanju.
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Marketing / Pristup kupcima kupcima u niSama imaju bolju priliku za
prodaju.

Primarni kanali prodaje za proizvodace
metalnih proizvoda su direktni kontakti
sa distributerima i krajnjim kupcima
(FMR, STR.9). Direktan kontakt sa
potencijalnim kupcima posebno je vazan za
MTO proizvodace, jer kupcima i
dobavljatima omogucéava da definisu
precizne specifikacije potencijalnih
proizvoda. Zato su ucesce na sajmovima i
pojedinacni sastanak preduzeca sa
preduzecem vaZzni kanali prodaje. Internet
marketing je jo$ jedan potencijalno vazan
kanal (ibid).

Osim toga, proizvodnju metalnih
proizvoda karakterisu neke prepreke
koje onemogucavaju razvoj preduzecaiu
nekom obimu uticu na sve faktore
uspeha. Jedna od najvaZnijih generickih
prepreka odnosi se na kvalitet
korporativnog upravljanja. Tokom
razvoja preduzeca i njegovog prerastanja u
vece, razlika izmedu kapaciteta vlasnika i
nedostatka bilo kakve upravljacke strukture
postavlja znacajnu prepreku razvoju
preduzeca. Pristup koji vlasnik ima prema
upravljanju obicno se fokusira na

Vidljivost MSP jedan je od vecih izazova kratkoroc¢ne ciljeve, bez razmatranja
kada je u pitanju ulazak na inostrano dugoro¢nog poslovnog razvoja. Nazalost,
trziste. lako vecina preduzeca izvozi ili to neki stru¢njaci napominju da postojanje
planira, malo je ucinjeno da se poveca crnog trzista u velikoj meri uti¢e na
vidljivost na inostranim trzistima (u veCem distorziju trzista i lojalnu konkurenciju.

obimu). Prema istrazivanju, 39% preduzeca
ne investira nista od prihoda u reklamiranje,
promociju i brendiranje. Od onih koji
investiraju, cak 95% investiraju do 10%

Izgleda da MSP strateski planiraju na
manje strukturisan i formalan nacin
nego S$to to Cine velika preduzeca.
Istrazivanje CEVES-a ukazuje da ve¢ina MSP

prihoda, u okviru sektora proizvodnje metalnih
Udruzivanje MSP u klastere dobar je proizvoda Zeli da prosiri svoje poslovanje i
nacin za povecanje vidljivosti MSP. preraste u veca preduzeca. Osim toga,
Medutim, neki stru¢njaci napominju da vecina preduzeca ima razvojne planove i
postoji ozbiljan nedostatak kulture planove rasta, zasnovane na odredenim
udruzivanja. Osim toga, kada se jednom predvidanjima i finansijskim podacima.
udruZe u klaster ne koriste sve dobre strane, Medutim, samo 18,6% njih to ima kao

i realizacija potencijalne sinergije postaje jo$ formalan dokument. Takode, kada je u
teZa. S obzirom na dominantnost MSP i pitanju planiranje investiranja odluka je
vaznost bliskih veza sa kupcima i rezervisana za vlasnika preduzeca.

potencijalnim kupcima, logi¢no je da manja
preduzeca koja imaju pristup potencijalnim
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Sveobuhvatni pregled prednosti,
slabosti, mogucénosti i pretnji sektora

Ukratko, glavni klju¢ konkurentne
performanse je postici $to niZe operativne
troSkove zajedno sa visokim kvalitetom
proizvoda i podsticanjem uvodenja
inovacija. Takode je vazno imati tehnicki
obucenu radnu snagu kako bi to bilo
moguce. Takode je klju¢no za preduzeca
koja se oslanjaju na MTO tip proizvodnje da
odrzavaju veoma bliske kontakte sa svojim
kupcima kako bi bili informisani o
razvojnim trendovima koji se Cesto brzo
menjaju (SAP, STR.10-11).

Nadogradnjom na znanje koje je pruzila ova
analiza i koje je predstavljeno u tabeli ispod,
prikazana je SWOT analiza (prednosti-
slabosti-mogucnosti-pretnje) sektora
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proizvodnje metalnih proizvoda u Srbiji. Ova
matrica pruza saznanje o najvaznijim
prednostima na koje ovaj sektor treba da se
osloni kada je u pitanju konkurentnost i
performansa, ali takode predstavlja
mogucnosti koje treba iskoristiti kako bi
sektor nastavio da raste i razvija se. Sa
druge strane, politika i aktivnosti treba da
ciljaju slabosti ovog sektora koje ga
sprecavaju da se dalje razvija, kako bi se
njihov uticaj eliminisao ili sveo na minimum.
Znanje koje je proizvod ove studije slucaja
treba da posluzi kao polazna osnova za
nastavak, koji bi utvrdio prioritete,
konkretizovao preporuke i predlozio mere
koje bi unapredile poslovno okruzenje
sektora proizvodnja metalnih proizvoda u
Srbiji.




6.3

Prednosti

e Metalni proizvodi se mogu koristiti u viSe sektora i
ne zavise samo od jednog pojedina¢nog sektora

e Specijalizacija (¢esta osobina MSP) omogucava
ostvarivanje ve¢ih marzi

e Duga industrijska tradicija; povoljan odnos
kvalifikovanosti radne snage i njene cene

e Proizvodaci pokazuju fleksibilnost u prilagodavanju

zahtevima kupaca

Dokazana izvozna konkurentnost

Dokazani solidni rezultati na domacem trzistu

Sektor pogodan za poslovanje MSP

SnaZna baza mikro, malih i srednjih preduzecéa

Relativno visoko uc¢es$ce izvoznika u ukupnom broju

firmi

Sanse

e Rastuca traznja na trziStima u razvoju

e Srbija je logican izbor za izmeStanje proizvodnje sa
trziSta EU (geografska blizina, ranije iskustvo, itd.)

e Nove legure metala omogucavaju sve sofisticiranije
krajnje proizvode

e Dodavanje nemetala krajnjim proizvodima

e Konsolidacija sektora

* Geografska blizina trzistu EU i drugim trzistima u
snaznoj ekspanziji

e Potencijal za saradnju/razmenu informacija

e Preraspodela resursa iz grupa delatnosti sa niskom
konkurentno$¢u ka grupama visoke konkurentnosti

e Jacanje sektora MSP

e Dostupna su trziSta u snaznoj ekspanziji na koje jo$
uvek nisu prodrli izvoznici iz ovog sektora

Slabosti

e Dugotrajno usporavanje privredne aktivnosti na
najvecéim trziStima koje predstavljaju tradicionalne
destinacije

e Fluktuacije cena sirovina

e Teskoce pri pronalazenju adekvatno kvalifikovane
radne snage

e ,Jaz vestina“ u pogledu struc¢nosti tehnologa i
srednjih rukovodilaca

e Sektor koji inace karakterisu ,tanke“ marze

e Niska produktivnost radne snage

e Zastarela oprema (prosek starosti 30 godina)

e Nedostatak laboratorija za , finalno testiranje
proizvoda“ u Srbiji

e Domaca sertifikaciona tela ne ispunjavaju
medunarodne standarde

e Neadekvatna transportna infrastruktura

e Kompleksno poslovno okruZenje

e Neadekvatna zaStita intelektualne svojine negativno
utice na inovativnost

Nizak nivo saradnje u okviru sektorai sa drzavom

Nizak nivo razvoja proizvoda

Faktori koji se odnose narocito na MSP

LoSa pregovaracka pozicija prema dobavlja¢ima

LoSa pregovaracka pozicija prema kupcima

Specijalizacija podrazumeva koncentraciju kupaca

azjedinjenost sektora znaci manju politicku snagu

evidljivi sektor*)

Zan pristup izvorima finansiranja, a samim tim...

eze je ulagati u inovacije procesa i tehnologije

Pretnje

urencija iz zemalja u razvoju

e Nepovoljni demografski i obrazovni trendovi liSavaju
sektor kvalifikovane radne snage

e Rastuce cene energenata

e Zamena metala drugim materijalima (npr. plastikom i
keramikom)

e Zivotni ciklusi proizvoda skracuju se sa protokom
vremena (narocito kod proizvoda pravljenih po
posebnoj narudzbini)

o Ceste izmene propisa i politi¢ki uticaji

Izvori: Analiza CEVES-a zasnovana na NIU CGS, Noreau, FMR, FWC, Eurostat,
Singidunum, SIPPO
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ZAKLJUCAK

Na osnovu prethodnog rada za USAID,
CEVES u ovom izvestaju ocenjuje i analizira
izvoznu konkurentnosti kako bi se
identifikovali sektori ¢ija preduzeéa mogu
da povecaju svoj rast, znacajno povecaju
izvoz i tako sluze kao motor ekonomskog
rasta u Srbiji. Na Sirem planu, CEVES smatra
da ova analiza treba da posluzi kao
analiticki alat za kreatore politika kako bi
odabrali sektore ciji razvoj treba da bude
ki¢ma Sire strategije rasta izvoza.

Ovaj izvestaj je blize analizirao prirodu
ekonomskog rasta od pocetka tranzicije
2000. do pocetka ekonomske krize 2008.
Pokazao je da se, iako je bio impresivan, rast
previse oslanjao na potrosnju i traznju, a
nedovoljno na rast razmenljivih sektora.
Dolazak krize pokazao je takode da rast u
Srbiji nije bio inkluzivan, nije se zasnivao na
inovacijama i $to je najvaznije da nije bio
odrziv.

Kako bi se ponovo pokrenuo rast od koga
gradani imaju viSe koristi i koji je odrziviji
na duzi rok, kreatori politika moraju svoj
fokus da usmere na sistematski razvoj
razmenljivih sektora. Srbija ve¢ ima
ogroman potencijal da uspesno usvoji model
rasta predvodenog izvozom, Sto je ¢injenica
koju ponavljaju brojne studije i koja je
mozda proizasla iz nedavnog porasta izvoza
tokom prethodnih nekoliko godina. Ovaj
izvesStaj ne samo da govori u prilog tog
modela predvodenog izvozom, ve¢ ide i
korak dalje: on pomaZe da se identifikuju
oni sektori koji mogu da budu temelj
sveobuhvatne strategije promocije izvoza
koja bi rukovodila primenom ovog modela.

Sektori koji najviSe obecavaju i oni koji su
najpogodniji za razvoj preduzeca u srpskoj
privredi su oni koji poseduju adekvatne
atribute i pruzaju resurse preduzec¢ima kako
bi proizvodila medunarodno konkurentne
proizvode dok u isto vreme posluju
produktivno, profitabilno i dinami¢no. Ovaj
izvesStaj identifikovao je 18 sektora koji
prikazuju snaznu izvoznu konkurentnost i
sposobnost za rast. Ovi sektori se mogu
smatrati onima koji najviSe obecavaju i koji
su najpogodniji i najatraktivniji za razvoj
preduzeca.

Osim toga, izvestaj takode istice sektore koji
se suocavaju sa odredenim preprekama i
ogranicenjima, ali koji sami imaju potencijal
da postanu perspektivni kroz poboljsanje
performanse i konkurentnosti. Ima 15
sektora koji su konkurentni na inostranim
trzistima, ali se suocavaju sa nekim
preprekama i ograni¢enjima u svom opStem
poslovanju, kao i 7 sektora ¢ija je ukupna
performansa dobra, ali ¢iji proizvodi nisu
konkurentni na inostranim trziStima.
Takode, ocenjivana je i koncentracija
sektora kako bi se ilustrovalo koji sektori su
otvoreni za nova preduzeca i ideje, bez
obzira na pocetni kapital i veli¢inu
preduzeca, a koji sektori su otvoreni za
investitore samo sa velikim kapitalom.

Politiku treba usmeriti ka podrsci sektora
koji su prikazali uspeh kao i onima koji
imaju neiskori$¢eni potencijal. lako ima
mnogo sektora sa brojnim prosperitetnim
preduzec¢ima koja dobro posluju, preduzeca
u drugim sektorima se suocavaju sa
preprekama i ogranicenjima. Vlada treba da
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podrzi prve, ali takode mora da targetira i
drugu grupu i njihov dalji razvoj, a ne da
ostavi preduzeca da probaju sama da se
izbore sa preprekama kako bi ostvarila svoj
potencijal. Kreatori politika treba da
iskoriste ovu bazu informacija da unaprede
targetiranje ovih sektora i da proaktivno
predloze sistemati¢ne, dobro osmisljene
politike i reSenja u skladu sa potrebama
kako bi se eliminisale prepreke
preduzetnistvu i investicijama ¢ime bi se
unapredila konkurentnost i dalji rast.

Kako bi se adekvatno definisao i kasnije
primenio skup politika, ¢ija bi primena
podrZala i unapredila konkurentnost i
razvoj sektora koji obec¢ava i koji je pogodan
za MSP, neophodno je da donosioci odluka
razumeju kapacitete, dobre strane i
prednosti ovih sektora. Samo ¢e na taj nacin
biti moguce osmisliti adekvatnu strategiju i
precizno targetirati sektore ¢iji je razvoj
potreban da bi privatni sektor rastao na
najbolji nacin, da bi se promovisalo
preduzetniStvo i privukle investicije
potrebne za unapredenje konkurentnosti
Srbije i njenog izvoza. Treba da imamo na
umu da je privreda Srbije, kao i bilo koja
druga, veoma raznolika (a posebno je to
slucaj sa MSP) i ne bi trebalo da bude
predmet jednostavnih pristupa i
univerzalnih reSenja.

Zato je CEVES sproveo studiju slucaja koja
sektor Proizvodnje metalnih proizvoda
ispituje do detalja. Ovo je veoma veliki i
raznoliki sektor u smislu broja preduzeca,
ekonomske aktivnosti i regionalne
distribucije. Ovaj sektor je klju¢ni deo
metalske industrije i veoma znacajan clan
Sireg metalskog sektora. Sektor proizvodnje
metalnih proizvoda identifikovan je kao
jedan od onih koji najviSe obecava u

privredi Srbije, koji ima odgovarajuce
atribute i resurse za preduzeca da resurse
preduzec¢ima kako bi proizvodila
medunarodno konkurentne proizvode dok u
isto vreme posluju produktivno, profitabilno
i dinamic¢no.

Ova studija slucaja dala je solidne
informacije o performansi i konkurentnosti
ovog sektora, i utvrdila razloge te
performanse i konkurentnosti fokusiranjem
na identifikaciji i razumevanju klju¢nih
faktora uspeha (posebno onih koji su
specifi¢ni za ovaj sektor). CEVES je utvrdio
da glavne prilike za konkurentnost izvoza i
ukupno unapredenje performanse celog
sektora leZe u procesu jacanja MSP,
preraspodeli resursa od nisko konkurentnih
ka visoko konkurentnim pod-sektorima, kao
i u osvajanju dostupnih, a jos nedovoljno
iskoriS¢enih inostranih trzista. Osim toga,
CEVES je identifikovao i razmotrio pet
klju¢nih faktora uspeha - kvalitet proizvoda,
cena proizvoda, vreme isporuke, kapacitet
za inovacije i pristup kupcima, koji zajedno
odreduju izvoznu poziciju i konkurentnost
preduzeca u okviru ovog sektora. Ova
studija slucaja je prvi korak u procesu
stvaranja potrebnog znanja specifi¢nog za
sektor, koje moze pruziti osnovne
informacije glavnim zainteresovanim
stranama i kreatorima politika kako bi
sektor prosperirao.

Naredni projekti CEVES-a nastojace da se
detaljnije pozabave preduzecima koja su zila
kucavica sektora, u cilju utvrdivanja glavnih
internih i eksternih determinanti
konkurentnosti i uspeha preduzeca. Na ovaj
nacin, ne samo da Ce se identifikovati grupe
preduzeca sposobnih da privredu Srbije
povuku napred, ali ¢e takode usmeriti fokus
stru¢njaka i kreatora politika na faktore koji
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onemogucavaju ili pospesuju moguénosti
preduzeca za uspeh, omogucavajuci
liderima da dizajniraju interventne mere
koje bi se pozabavile posebnim elementima
poslovnog okruZenja koji unazaduju
ekonomiju Srbije. Zato, ve¢ uspostavljeno
sistematicno i sveobuhvatno znanje o
sposobnostima sektora da
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internacionalizuju svoje aktivnosti, posluju
dinamicno i odrzivo, doprinesu
ekonomskom oporavku i rastu, bice
dopunjeno informacijama o faktorima
uspeha na nivou preduzeca. Zajedno, to
znanje o realnom sektoru u Srbiji treba da
posluzi kao dobro zaokruzen i snazan
analiticki alat za kreatore politika.
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