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PKS

Privredna komora Srbije je nezavisna, savremena i odgovorna nebudZetska institucija, nacionalna asocijacija srpskih
privrednika koja svoju tradiciju, iskustvo, znanje i stru¢nost stavlja u sluzbu najboljeg interesa svojih ¢lanica. Kreiran-
je prepoznatljivosti Srbije kao zemlje trZziSne ekonomije, investicionih mogucnosti, otvorenih granica, spremne da se
na konkurentan nacin ukljuci u evropske tokove, jeste sustinsko opredeljenje PKS.

Vek i po tradicije komorskog sistema Srbije i razgranata komorska mreza, predstavnistva u inostranstvu, jesu garant
efikasne podrske privredi. Privredna komora Srbije je odgovoran partner i podrska u poslovanju kroz: zastupanje
interesa ¢lanova pred drzavnim organima i institucijama, obavljanje javnih ovlas¢enja, unapredenje ekonomske
saradnje sa inostranstvom, promociju privrede u zemlji i inostranstvu, poslovno informisanje ¢lanova, savetodavne
usluge, obrazovanje, negovanje dobrih poslovnih obicaja i poslovnog morala i rad sudova i arbitraza pri PKS.

Pored brojnih javnih ovlasc¢enja (spoljnotrgovinsko poslovanje, sporazumno finansijsko restrukturiranje, Spediterski
poslovi, sertifikovanje usluga, potvrde o bonitetu) PKS izdaje i kvalifikovane elektronske sertifikate koji privrednici-
ma obezbeduju sigurno elektronsko poslovanje uz manje troskova, jednostavne procedure i vecu efikasnost. PKS
je partner drzave u oblasti unapredenja kvaliteta radne snage i uvodenja sistema dualnog obrazovanja, a obzirom
na to da je poslovna edukacija sustinski uslov povecanja intelektualnog kapitala i profitabilnosti poslovanja sva-
kog privrednog subjekta. Reprezentativnost PKS i sektorskih udruzenja na medunarodnom nivou potvrdena je i
¢lanstvom u mnogim medunarodnim organizacijama (ICC, Eurochambres, ASCAME, ABC, BC BSEC, Forum AIC, WFA,
GIRP, CoESS, EURATEX, IRU, World ATA Carnet Council, FIATA).

EVES

Centar za visoke ekonomske studije (CEVES) je nezavisan institut posvecen unapredenju ekonomskog oporavka Sr-
bije, demokratskoj konsolidaciji i priblizavanju Evropskoj uniji kroz zagovaranje politika zasnovanih na ¢injenicama,
pokretanju zainteresovanih strana i javnosti radi njihovog ukljucivanja u izgradnju institucija, projekte gradanskih ili
drustvenih inicijativa. CEVES je osnovala 2004. godine grupa vodecih srpskih ekonomista. Od tada, postavio je nove
standarde u makroekonomskoj i analizi politika sa publikacijom “Kvartalni monitor ekonomskih trendova i politika
u Srbiji", i zajedno sa Ekonomskim fakultetom Univerziteta u Beogradu osnovao Fondaciju za razvoj ekonomske
nauke, koji je prerastao u jednu od vodecih nezavisnih institucija u Srbiji za oblasti makroekonomije, drustvene
inkluzije i istraZivanja o zaposlenosti.

CEVES je usmeren ka istrazivanju oblasti bitnih za inkluzivni i odrzivi razvoj, popunjavanjem praznina u znanju, pop-
ut industrijskih organizacija, klju¢nih privrednih sektora (npr. poljoprivreda, energija, ekonomija znanja) i korpora-
tivnog upravljanja. CEVES razvijeno znanje koristi u svrhu promocije promena na liniji sa evropskim standardima i
vrednostima, putem zagovaranja, izgradnje kapaciteta i mobilizacije zainteresovanih strana. Mobilizacija zaintereso-
vanih strana i Sire javnosti predstavlja vazan cilj i orude CEVES-a. Decentralizovane trzisne snage treba uskladiti sa
kolektivnim delovanjem, bilo od nacionalnih vlada ili samo-organizovanjem stru¢nih, poslovnih i organizacija civil-
nog drustva. U onoj meri u kojoj se Vlada Srbije moZe pokrenuti na akciju, CEVES je posvecen zagovaranju i partner-
stvu oko usvajanja takvih politika, a tamo gde to nije slucaj, izgradnji potrebnih jedinica za delovanje izvan institu-
cionalnog okvira. Medutim, mobilizacija je moguca samo u slucaju kada se drustvo okuplja oko pozitivnih ciljeva, u
kontekstu zajednicke vizije. Radi toga, CEVES svoje resurse usmerava ka pronalaZzenju moguénosti za ekonomski rast
i povecanje zaposlenosti, i opredeljivanju nacionalnih i sektorskih strategija razvoja.
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Privredi Srbije potrebna je nova razvojna paradigma. Posmatrajuci period od pocetka ekonomsko-politickih prome-
na krajem 2000. godine pa do danas, privredni razvoj Srbije se moze podeliti na dva potperioda - period pre ekonom-
ske krize koja je Srbiju pogodila krajem 2009. godine i period nakon udara krize. Rast pre krize je bio dinamican, i
iznosio je 5.5% godidnje. Oslanjao se na ekspanziju usluznog sektora, ¢ija je ponuda bila odredena stranim direkt-
nim investicijama, a traznja za uslugama je bila finansirana inostranim zaduzivanjem. lako je tadasnji privredni rast
utrostrucio BDP po glavi stanovnika i podigao Zivotni standard, dolazak ekonomske krize je pokazao da rast nije bio
odrziv, inkluzivan i pametan. Kriza je zaustavila dotok kapitala, ostavljajuci srpsku privredu nedovoljno konkurentnu,
sa zastarelom tehnologijom, okrenutu nacionalnom trzistu i zavisnu od domace potrosnje, koja je erodirala. Takode,
kroz privredni rast nisu stvorena radna mesta (,jobeless growth”) — broj formalno zaposlenih u privredi se smanjio
za preko 300.000. Ekonomska kriza donela je znacajnu promenu i suocavanje sa novom realnos$¢u - firme su bile
prinudene da se od anemi¢nog domaceg, okrenu ka zahtevnim stranim trziStima. Dugacka industrijska tradicija,
strane investicije, dobra geografska pozicija, ,know-how" pravljenja proizvoda, ali i niska pocetna osnova, omogucili
su dinamican pocetni rast srpskog izvoza, koji je u periodu od 2009. do 2014. godine porastao sa 26% na 44% BDP-
a. Znacajan je i podatak da je najveci deo rasta ostvaren zahvaljujudi rastu konkurentnosti, odnosno ,preotimanju”
trziSnog ucedca od inostranih rivala. Ipak, niska ulaganja, oslikana i kroz jedan od najnizih nivoa produktivnost u
EU, uticala su na to da srpska preduzeca tesko izlaze (svega 23,2% preduzeéa u razmenjivim sektorima izvozi), a jos
teZe opstaju na stranim trzistima (svako cetvrto preduzece, prilikom izlaska na inostrano trziste, prezivi vise od 3
godine). Sa druge strane, mnogi strani investitori koji su bili lokomotiva rasta, dostigli su pun kapacitet proizvodnje.
S obzirom da osnova vise nije tako ,niska’, rast srpskog izvoza je usporen, a bez novih ulaganja i ja¢anja privatnog
sektora, bice i zaustavljen. Kako bi privreda Srbije napravila dodatan iskorak, i dostigla u¢esce izvoza u BDP-u koje
imaju uporedive evropske zemlje (preko 70%), neophodno je od,ad-hoc” reSenja okrenuti se kreiranju sistemati¢nih
sektorskih ,custom-made” politika, koje zajedno ¢ine jednu celinu, sa ciljem podizanja konkurentnosti i osvajanja
stranih trzista.

Neophodno je stvoriti kvalitetnu informacionu i analiticku osnovu, koja ¢e omoguciti efektivan proces planiranja,
odlucivanja, implementacije i monitoringa. Donosioci odluka i donatori, koji su posveceni podsticanju privred-
nog razvoja, zaposlenosti i konkurentnosti, prinudeni su da svoje politike dizajniraju bez svih onih benefita koje bi
kvalitetni podaci i dubinske analize mogli da im donesu. Stoga, ¢ak iako su efikasni - rade stvari na pravi nacin, nisu
efektivni — ne rade prave stvari, pa samim tim ni resursi koje investiraju nisu iskoris¢eni produktivno. U danasnjem
svetu, kada se promene desavaju munjevito, a ¢esto uticu i na aktivnosti na potpuno drugom kraju sveta, infor-
macija je glavni resurs. | to ne bilo kakva informacija, ve¢ tacna, sadrzajna i pravovremena. Stoga, anegdotski pristup
identifikovanju problema, zasnovan na konvencionalnoj mudrosti o prednostima i Sansama srpske privrede, kao i
sone size fits all” politike usmerene ka njihovom resavanju, nisu adekvatne. Ne pomaze ni to sto je ¢ak i ono malo
istrazivanja koje se sprovodi, uglavhom usmereno ka najve¢im i najvidljivijim subjektima u privredi. Da bi zaista
doslo do napretka, neophodno je da donosioci odluka upoznaju strukturu privrede, iz razli¢itih uglova - veli¢inskog,
regionalnog, vlasni¢kog, sektorskog, a zatim i da razumeju koji su to faktori koje treba podstaci kako bi ta privreda
postala otpornija i uspesnija. Dalje, tek onda sledi proces upoznavanja okruzenja i razumevanje kako okruzenje
utice na domacu privredu,a sta domacu privredu ocekuje pri dodiru sa okruzenjem. Ukoliko ne poznajes sebe, a ni
okruzenje, nisi u stanju da se poredis. Bez poredenja, ne postoji ni podloga za napredak, kao ni znanje $ta, koliko i
kada treba unaprediti. Ne postoji moguc¢nost ni da se uvidi da li je nesto zaista unapredeno. Stoga, bez kvalitetnih
podataka i analiza, ne postoji mogucnost napretka — barem ne dugoroc¢nog i odrzivog.
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Privredni razvoj je potrebno graditi na konkurentnim firmama. Konkurentnim firmama smatramo one koje su se u
surovim uslovima svetske ekonomske krize pokazale kao otporne i fleksibilne, i koje su uspele da rastu, pobedujuci
rivale na sve zahtevnijem globalnom trzistu.

Identifikovanje i upoznavanje konkurentnih firmi treba da bude polazna tacka u definisanju razvojne strategije srp-
ske privrede. Te firme je potrebno dublje prouciti - sa jedne strane, prepoznati,recept njihovog uspeha’, a sa druge
strane, otkloniti prepreke koje im stoje na putu daljeg napretka. Na taj nacin, Srbija bi u vecoj meri,zajahala talas”
potencijala koji te firme poseduju, a indirektnu pomo¢ bi dobili i drugi — imali bi mogucnost da ,najbolje recepte
primene i u svojim kuhinjama”. Na donosiocima odluka je da se pobrinu da potrebni,sastojci” budu $to dostupniji i
povoljniji.

Istrazivanje, koje je Centar za visoke ekonomske studije (CEVES) sproveo u saradnji sa Privrednom komorom Srbije
(PKS), za cilj ima da donosiocima odluka ,osvetli put” pri kreiranju razvojne strategije. Kroz izvestaj, identifikovani
su sektori koji poseduju visok razvojni potencijal - sastavljeni su od konkurentnih firmi, i treba da predstavljaju
pokretacku snagu razvoja srpske privrede. Na bazi rezultata istrazivanja, CEVES i PKS ¢e sprovesti i dubinske ana-
lize najkonkurentnijih sektora, fokusirajudi se na klju¢ne faktore uspesnosti i preporuke za otklanjanje barijera koje
+koce” dalji rast. Osim benefita ,opipljivih” u kratkom roku, znacaj istrazivanja je i njegova odrzivost — bi¢e azurirano
na godisSnjem nivou, $to ¢e omoguditi klju¢nim interesnim grupama da evaluiraju efekte preduzetih mera i objek-
tivno sagledaju u kom smeru su ,pogurali” sektore srpske privrede. Aktivno ucescée predstavnika PKS u razvijanju
metodologije, tumacenju rezultata i upoznavanju sa preporukama dubinskih sektorskih analiza, ima za cilj izgradnju
institucionalnog i analitickog kapaciteta udruzenja u okviru PKS. Kreira se mogu¢nost da se dubinske analize spro-
vode samostalno od strane udruzenja u okviru PKS i u buduénosti, ali i da tangiraju Siri set sektora.

Rezultati naseg istrazivanja su namenjeni razli¢itim interesnim grupama. Interesne grupe koje deluju ili su zain-
teresovane da deluju u srpskoj privredi, pomocu informacija koje je ovo istrazivanje proizvelo, mogu da optimizuju
smer i intenzitet svog delovanja. Privredna komora Srbije ¢e mo¢i da intenzivira saradnju sa firmama, znajuci na koji
nacin, na kom polju i u kom obimu im je potrebna pomo¢. Rezultati ¢e od koristi biti i Vladi Republike Srbije, finan-
sijskim institucijama, postoje¢im i budu¢im preduzeéima i preduzetnicima, sa posebnim naglaskom na izvoznike,
investitorima, ali i Siroj akademskoj zajednici.

Izvestaj se sastoji iz tri poglavlja. Prvo poglavlje objasnjava sustinu, strukturu, znacaj, namenu i metodologiju me-
renja razvojnih potencijala. Drugo poglavlje ¢itaocima priblizava i tumaci najvaznije rezultate istrazivanja - ran-
gira sektore u skladu sa razvojnim potencijalima, a zatim, uparujudi ih sa strukturom sektora i karakteristikama 3ire
privredne grane, pruza bazi¢ne informacije o politikama koje treba preduzeti kako bi potencijal bio iskoris¢en. Trece
poglavlje se spusta do nivoa samih sektora, prezentujudi na po dve strane najbitnije nalaze i karakteristike svakog
od 114 razmenjivih sektora.
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U teskim trzisnim uslovima, koje je nametnula svetska ekonomska kriza, firme u odredenim sektorima srpske privre-
de su se pokazale kao uspesnije, otpornije i fleksibilnije. Struktura sektora u kojima se te firme nalaze varira od vrlo
koncetrisanih, predvodenih jednim ili manjim brojem dominantnih preduzeca, do fragmentisanih sektora sa ve-
likim brojem firmi. Medu koncetrisanim, odredeni broj prosperitetnih sektora svoj rast bazirao je na visokom prilivu
investicija, i posledi¢noj dinami¢noj proizvodniji i izvozu. Takvi su sektori transportne industrije - proizvodnja mo-
tornih vozila i guma za motorna vozila, kao i proizvodnja aparata za domacinstvo i proizvodnja ¢arapa u tekstilnoj
indutriji. Sa druge strane, u srpskoj privredi su prisutni i javnosti manje poznati sektori, koji su na povrsinu ,isplivali”
zahvaljujuci Sirokoj mrezi zdravih i agilnih malih i srednjih preduzeca. Primeri su sektori proizvodnje metalnih proiz-
voda - alata, seciva, ambalaza, profila i konstrukcija, kao i sektori hemijske industrije - proizvodnja najrazlicitijih
proizvoda od gume i plastike. Takvi sektori su od posebnog znacaja za razvoj srpske privrede, jer upravo u njima leze
potencijalne ,zvezde” sposobne da prerastu u velika preduzeca i da postanu novi nosioci rasta.

Indeks razvojnih potencijala nastoji da prepozna sektore sa zdravom bazom preduzeca, ali i da u fokus postavi one
koji mogu da doprinesu Sirim ekonomskim i drustvenim prioritetima. Sektori koji se prozimaju kroz vise lanaca vred-
nosti, i time su u vecoj meri povezani sa velikim brojem drugih sektora, imaju izraZeniji potencijal da svoj razvoj
preliju na ostatak privrede. Adekvatan primer predstavlja industrija namestaja od drveta, koja zajedno sa celokup-
nom drvnom industrijom u Srbiji ima veliki i neiskoris¢eni razvojni potencijal. Srbija poseduje znacajnu sirovinsku
bazu drveta, koja je u nedovoljnoj meri iskoris¢ena. Kako bi se ovi potencijali iskoristili, neophodno je u potpunoj
meri koristiti godiSnje dozvoljene koli¢ine drvne sirovine, a nju usmeriti u domacu proizvodnju proizvoda najvise
dodate vrednosti. Na taj nacin, otvorio bi se prostor za ulazak novih firmi duz celog lanca vrednosti drvne industrije
-- od stovarista i strugara, preko onih koji ¢e proizvoditi panel i $per ploce, grede za gradevinarstvo, do finalnih
proizvoda kao $to su drvene bacve, drvena ambalaza, prozori i vrata, i na kraju namestaj od drveta. Ovakav sveobuh-
vatan i inkluzivan pristup primer je pametnog koris¢enja resursa i potencijala jedne privrede, koji za posledicu ima
osnivanje i ukljucivanje velikog broja novih firmi, i kreiranje novih radnih mesta.

Sektori koji su se istakli u top 10 prema razvojnim potencijalima su: proizvodnja motornih vozila; proizvodnja
elektricne i elektronske opreme za motorna vozila; proizvodnja ¢arapa; aparati za domacinstvo; prerada i konz-
ervisanje voca i povrcéa; proizvodnja guma za vozila; proizvodnja elektri¢cne energije; masine opste namene i
zivotinjska hrana. Najvedi broj tih sektora (njih osam) je visoko koncetrisan, 5to znaci da je njihov rast pretezno
determinisan poslovanjem jednog ili manjeg broja preduzeda. U kojoj meri ¢e se iskoristiti postojeci razvojni po-
tencijali ovih sektora, zavisi od investicione i razvojne politike dominantnih preduzeca. Finalni rang sektora, prema
Indeksu razvojnih potencijala, predstavlja sinergetski rezultat svih 9 stubova indeksa. Kako je finalni rang kumu-
latnivni rezultat, to znaci da najbolje plasirani sektor poseduje najadekvatniju kombinaciju performansi po svim
stubovima. Medutim, on u isto vreme ne mora imati i najbolji rezultat po svih devet stubova. Noseci stubovi i oni
koji opredeljuju finalne rezultate su izvozna performansa i generalna performansa. Tako recimo, sektor proizvodnje
masina za obradu metala, bez obzira na trenutnu losiju izvoznu performansu, poseduje solidno dobru kombinaciju
performanse prema svim drugim stubovima, $to ukazuje na postojanje razvojnih potencijala, i znacajnih preduslova
da se izvozna performansa u buducnosti unapredi.

Posmatrano na nivou Sirih privrednih grana, relativno najbolje rezultate ostvarile su hemijska i drvna industrija, kao i
proizvodnja masina i elektronike. Ove tri grane ¢ine gotovo dve trecine sektora sa najvisim razvojnim potencijalima.
Vazno je istadi da su ti sektori mahom nisko koncetrisani, i poseduju veliki prostor za rast koji se moze ostvariti u
buducnosti. Sa druge strane, poslednja trecina sektora sa visokim razvojnim potencijalima, iako mala po broju, cini
veliki udeo u srpskoj privredi -- i odnosi se na industriju transportnih sredstava, metalnu i tekstilnu industriju, ali i
manji deo agribiznisa.
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Apsolutno posmatrano, najvise sektora sa visokim razvojnim potencijalom (prva i druga grupa) nalazi se u gra-
nama masine i elektronika i hemija. Od ukupno 46 sektora visokog razvojnog potencijala, u te dve grupe nalazi
se Cak 45% (posmatrajuci samo najvisu, prvu razvojnu grupu, preko 60%!), iako u ukupnom broju sektora te dve
grane ucestvuju sa 32%.

Relativno posmatrano, najvece ucesce sektora sa visokim razvojnim potencijalom je u grani hemija - ¢ak 70%.

Preostale dve grane, u kojima vise od pola sektora ima visok razvojni potencijal, jesu transportna sredstva, tek-
stil, i drvo i papir. U grani masine i elektronika, to u¢esée je skoro polovi¢no, i iznosi 48%.
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Razvojni potencijali ukazuju na moguénosti i sposobnosti sektora, a struktura ukazuje na moguce izvore rasta u tom
sektoru. Razumevanje oba elementa je klju¢no pri definisanju strategije koju je neophodno primeniti kako bi poten-
cijal koji sektor poseduje bio u $to vecoj meri iskoris¢en. Ukoliko je sektor visoko koncentrisan, potencijalni rast je
odreden bududim investicionim aktivnostima malog broja firmi, koje su ¢esto vec zakoracile u fazu zrelosti i u velikoj
meri ve¢ eksploatidu svoje postojece kapacitete. Sto je sektor manje koncentrisan, potencijalni rast je odreden ak-
tivnostima veceg broja postojecih mikro, malih, srednjih i velikih firmi, ali i novim ulascima u sektor.

Polazeci od strukture, sektore koji su iskazali visok razvojni potencijal svrstali smo u dve grupe: 1) sektore sa aktivnim
razvojnim potencijalom i 2) sektore sa pasivnim razvojnim potencijalom. Na grafiku 1, prikazano je svih 114 razmen-
jivih sektora u srpskoj privredi. Svaki sektor je predstavljen krugom, boja kruga je asocirana sa Sirom priviednom
granom, a veli¢ina kruga zavisi od visine prihoda sektora. Vertikalna pozicija sektora je odredena njegovim razvo-
jnim potencijalima, a horizontalna nivoom koncentracije. Sto je sektor pozicioniran navise, to su njegovi razvojni
potencijali visi; $to je pozicioniran vise udesno, to je koncentrisaniji. Sektori sa aktivnim razvojnim potencijalom se
nalaze u drugom kvadrantu -- iznad horizontalne Zute linije (koja deli visoke od ostalih nivoa razvojnih potencijala)
i levo od vertikalne roze linije (koja deli sektore na koncentrisane i nekoncentrisane). Sektori sa pasivnim razvojnim
potencijalom se nalaze u prvom kvadrantu -- iznad Zute, a desno od roze linije.

Aktivni razvojni potencijal poseduju nisko koncentrisani sektori. Znacajan broj preduzeca u tim sektorima se poka-
zao konkurentnim na inostranim trzistima, uprkos problemima koji podrivaju njihovu konkurentnost. To su, pre
svega, zastarela tehnologija i teSkoce pri sacinjavanju finansijske konstrukcije, analitickom planiranju i pronalasku
adekvatnih partnera. Uz odgovarajuce vertikalne politike, koje bi ciljale konkretne i sektorski specificne probleme sa
kojima se firme suocavaju, moguce je omasoviti i ukrupniti sektore kroz nove investicije i preduzetnic¢ke poduhvate,
kao i kroz ubrzani rast postojecih preduzeca. Razvojni potencijal se naziva aktivnim upravo zato $to je na jedan svo-
jevrstan nacin utisnut u posmatranu delatnost. Ne zavisi od jednog ili manjeg broja preduzeda, ve¢ od sinergije vise
faktora - resursa, znanja, tradicije, regulativa, geopoliticke pozicije...

Sektore sa aktivnim razvojnim potencijalom ¢ini, po pravilu, relativno veliki broj preduzeca. Aktivni razvojni poten-
cijal srpske privrede lezi u granama prehrambene industrije (zasnovane na zZitaricama, mleku i vo¢u - plavi krugovi),
kao i u sektorima vise dodate vrednosti u okviru hemije (proizvodi od gume i plastike - zeleni), metala (fabrikovani
metalni proizvodi kao $to su alati, seciva, ambalaze, profili i konstrukcije - roze), masina (opste i specijalne namene,
kao i masine namenjene prehrambenoj i metalskoj industriji - crveni), drva i papira (pre svega namestaj, ali i proiz-
vodi od papira i kartona - braon) i tekstila (proizvodnja rublja, odece i obuce - ljubicasti). U okviru navedenih sektora,
uz odgovarajuce napore, kako samih firmi, tako i donosioca odluka, moguce je ocekivati rast postojecih firmi, ulazak
novih kompanija i sve vecu internacionalizaciju aktivnosti.
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Grafik 1: Razvojni potencijali i koncentracija sektora
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Kao primer moze se uzeti sektor proizvodnje masina opste namene koji se sastoji od preko 350, mahom mikro i
malih firmi, koje zaposljavaju 3.600 ljudi, kreiraju 19 milijardi dinara prihoda i preko 5 milijardi dinara dodate vred-
nosti. Aktivnosti sektora su u postkriznom periodu rasle godisnje za 6%, a svako cetvrto preduzece je bilo profita-
bilno, uvecavalo je svoje aktivnosti i zaposljavalo nove kadrove. Ukupan izvoz je od 2009. godine rastao za ¢ak 60%
godisnje, da bi u 2014. dostigao 250 miliona evra. Od tog rasta, vise od dve trecine je ostvareno zahvaljujudi poprav-
lijanju konkurentske pozicije i uvecavanju trzisnog kolac¢a. Mozda i najbitniji podatak jeste da je svaka druga firma
ovog sektora uspevala da plasira svoj proizvod na inostrano trziste. Politike koji bi omogucile uvec¢anje produktivnos-
ti (produktivnost pomenutog sektora je dva puta visa u Hrvatskoj i Sloveniji, tri puta u Madarskoj, Ce3koj i Slovackoj,
i 6 puta u EU28) i vecu odrzivost (manje od polovine preduzeca uspe da prezivi prvu godinu na inostranom trzistu
na koje je izvezlo proizvod, a svako peto preduzece uspe da prezivi pune tri godine) bi multiplikovale performansu
i znacaj sektora proizvodnje masina opste namene. Potreba za takvim politikama jo$ vise dobija na znacaju ukoliko
se ima na umu da je predstavljeni sektor dosta intenzivno povezan sa Sirokom lepezom drugih sektora, tako da bi
se razvojni efekti prelili na druge grane metalopreradivacke, masinske, elektronske, elektri¢ne i hemijske industrije.

Pasivni razvojni potencijal poseduju visoko koncentrisani sektori. lako su iskazali konkurentnost na inostranim
trzistima, zajedno sa iznadprose¢nom kombinacijom profitabilnosti, produktivnosti i rasta aktivnosti, glavno pitanje
za budu¢nost ti¢e se odrzivosti i diversifikovanosti — kako omoguciti rastuci doprinos tih sektora u dugom roku.
Sektor motornih vozila je ekstreman primer sektora sa pasivnim razvojnim potencijalom. Taj sektor je bio kamen
temeljac privrednog razvoja u prethodnih pet godina. Sa dolaskom Fijata, ,0Zivele” su i mnoge povezane industrije,
a celokupan sektor je rastao ¢ak 77% godiSnje. Ukupan izvoz je ubrzo premasio i milijardu evra, a produktivnost i
profitabilnost ¢itave privredne grane su dignute na znacajno visi nivo. Ipak, Fijat je nakon par godina izrazito brzog
rasta doziveo svoj vrhunac - kako bi i dalje bio motor rasta, neophodno je zapoceti proizvodnju novih modela, koji
bi nastavili zapoceti dinamicni rast, ali i podstakli dalji rast sektora elektronske i elektri¢ne opreme, proizvodnje ka-
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roserija, opreme i delova za motorna vozila. Takode, neophodno je i dalje raditi na sto ve¢em ukljucivanju domacih
firmi u lanac vrednosti proizvodnje motornih vozila (pre svega sektori metala, plastike i gume). Transfer tehnologije
i ,know-how"-a, kao i veci stepen uklju¢ivanja domace radne snage u procese odlucivanja i upravljanja, pozitivno bi
uticao na podsticanje najvece boljke srpske privrede — niske produktivnosti.

Sektori sa pasivnim potencijalom su, uglavnom, vodeni stranim direktnim investcijama ili preduze¢ima u drzavnom
vlasnistvu. Pasivni razvojni potencijal je prisutan u hemijskoj industriji (agrohemija i veStacka dubriva, kao i proiz-
vodnja osnovnih hemikalija) i zdravstvu (higijenski preparati), masinskoj industriji (aparati namenjeni domacinstvu,
medicinski instrumenti, kao i elektronski provodnici i opticki kablovi), auto-moto industriji (proizvodnja motornih
vozila, proizvodnja guma za vozila, proizvodnja karoserija, kao i proizvodnja elektri¢ne i elektronske opreme za mo-
torna vozila), finalnim proizvodima tekstilne industrije (Carape i rublje), namenskoj industriji, i metalnoj ambalaZi
i grejnim telima. Razvojni potencijal je pasivan zato $to, uglavhom, nema uporiste u samim karakteristikama
srpske privrede, vec¢ je ,u rukama” jednog ili manjeg broja dominantnih kompanija koje svojim karakteristikama
omogucavaju konkurentno poslovanje. Prostor za nove ulaske je mali, a postojeca preduzeca su verovatno vec
dostigla fazu zrelosti. Stoga, izlaskom jedne od njih, konkurentnost biva drasti¢no narusena (kao u slu¢aju Zelezare).
Kako bi se pasivni potencijal aktivirao i prelio na druge privredne subjekte, neophodno je kroz cost/benefit ana-
lizu kreirati mrezu podsticaja (ne nuzno finansijskih) i stimulisati dodatne investicije dominantnih igraca, transfer
tehnologije, znanja, inovativnih aktivnosti i naprednih proizvodnih procesa, kao i popunu njihovog razgranatog
lanca vrednosti domacim firmama.

Od razvojnih potencijala do razvojnih politika

Horizontalne politike treba da omoguce stimulativno poslovno okruzenje svim sektorima i preduze¢ima. Horizon-
talne mere se odnose na smanjivanje prepreka pri ulasku na trziste, dostupnije i povoljnije izvore finansiranja, obra-
zovaniju radnu snagu, funkcionalan pravni sistem, makroekonomsku stabilnost, zadovoljavajucu infrastrukturnu
mrezu i druge elemente koji poslovno okruzenje ¢ine privlia¢nim. Njih treba kreirati i implementirati paralelno sa
procesom identifikacije ,potencijalnih Sampiona”.

Vertikalne mere predstavljaju nadogradnju na horizontalne i treba ih usmeriti ka prioritetnim sektorima. Identifiko-
vanim ,potencijalnim Sampionima” treba ojacati kapacitet i uvecati $anse pri izlasku na strano trziste kroz politike
“krojene po meri”, koje ¢e konzistentno podrzati svi donosioci odluka i kreatori politika u lancu odlucivanja.

Analiza troska i koristi kod sektora sa pasivnim razvojnim potencijalom trebalo bi da utvrdi njihov stvarni znacaj za
srpsku privredu, a zatim da u skladu sa tim ponudi mreZu podsticaja. Treba poci od doprinosa dodatoj vrednosti i
kreiranju kvalitetnih poslova, zatim mogucénosti uklju¢ivanja domacdih dobavljaca i uticaja na konkurenciju, pa sve
do analize kompleksnosti proizvoda i potencijala za usloZnjavanje. U skladu sa znacajem sektora, treba razviti i adek-
vatnu podsticajnu mrezu, koja za cilj treba da ima 3to vece ,utapanje” karakteristika i potencijala sektora u domacu
privredu. Osim finansijskih, koji i dalje treba da sluze kao inicijalni mamac, neophodni su i kvalitativni podsticaji,
kako bi se obezbedila odrzivost i postojanost investicija — pre svega kroz unapredenje obrazovnog kadra, spremnu
mrezu dobavljaca, podsticajne i povezane proizvodne zone, proaktivnost samih regiona i lokalnih samouprava. Na-
vedeno se odnosi na subjekte u Cijoj vlasni¢koj strukturi drzava nema ucesce — u suprotnom, analiza troska i koristi,
kao i poredenje sa konkurencijom, treba da da odgovor koliko duboka korporatizacija je neophodna kako bi doslo
do optimizacije sektorskih performansi.

Sektorima sa aktivnim razvojnim potencijalom neophodno je pristupiti kroz jo$ detaljniju analizu i ras¢lanjivanje,
s ciliem da se dobije precizna slika o klju¢nim faktorima uspesnosti. Sektori sa razvojnim potencijalom se razliku-
ju po postojanju i dostupnosti resursa, transportnim troskovima i ekonomiji obima u slu¢aju nepostojece resurne
baze, poloZaju u lancu vrednosti, znacaju marketinga i inovacija, mogucnosti udruzivanja, lakoci pronalazenja baze
klijenata... U zavisnosti od faktora uspesnosti i klju¢nih karakteristika, definisane grupe sektora treba povezati s
odgovaraju¢im politikama, koje ¢e adresirati najznacajnije probleme s kojima se perspektivni sektori suocavaju.
Prilikom procesa kreiranja i implementacije vertikalnih politika, od klju¢nog znacaja je da se postigne saglasnost
i sinhronizacija svih donosioca odluka: pocev od onih koji najdirektnije uti¢u na poslovno okruzenje (ministarsta-
va i agencija, posebno u oblasti ekonomije i finansija), zatim lokalnih samouprava, preko institucija koje u oblasti
standardizacije, akreditacije i harmonizacije uti¢u na same sektore, nau¢nih instituta koji treba da pruze doprinos
uvecanju produktivnosti i napretku tehnologije, zatim finansijskih institucija, pa do PKS, koja ima najdirektniji kon-
takt sa samom privredom.
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Razvojni potencijali sektora ukazuju na sposobnost njegovih firmi da kroz zdrave i odrzive kanale direktno i indi-
rektno stvaraju dodatu vrednost i kvalitetna radna mesta. Kako bismo bolje objasnili samu sustinu razvojnih poten-
cijala, a zatim i olaksali njihovo merenje, neophodno je da definiciju razlozimo i dodatno pojasnimo njene klju¢ne
segmente:

Sposobnost firmi - fokus je stavljen na firme, jer su one gradivni element privrede. Svojim promisljanjem, ulagan-
jem i zalaganjem, proizvodnjom i poslovanjem doprinose drustvenom blagostanju. Firme su te koje se takmice,
koje stvaraju vrednost, inoviraju, koje trguju — ne drzave, ne sektori. Stoga, pri identifikovanju razvojnih potenci-
jala sektora, fokus stavljamo i pazljivo posmatramo zdravlje i sposobnost njegovih firmi. Firme su grupisane po
sektorima kako bismo posmatrali sistemati¢nost i intenzitet te sposobnosti — sektori objedinjuju firme koje koriste
sli¢cne materijale, sirovine, radnike, i opremu, kako bi kroz slican proizvodni proces na trziste plasirali proizvode koji
su najcesce bliski supstituti. U okviru sektora, $to je veca koncentracija firmi koje su u stanju da,poguraju” rast, i $to
je to,guranje” snaznije, znacaj tog sektora na razvojnom putu Srbije je vedi.

Zdraviiodrzivikanali- jediniistinskizdraviodrziv nacin razvoja jeste razvoj koji je zasnovan na uvec¢anju konkurent-
nosti. Ukoliko firme uvecavaju svoju konkurentnost, one postaju relativno uspesnije od svojih rivala i posledi¢no
uvecavaju svoje parce trzisnog kolaca. To znadi ili da proizvode kvalitetnije proizvode po sli¢noj ceni, ili proizvode
podjednako kvalitetne proizvode po nizim cenama i povoljnijim uslovima pla¢anja. Penjuéi se na nivo sektora,
konkurentnost upravo oslikava poja¢ano prisustvo takvih firmi. Sto je prisustvo takvih firmi vece, to signalizira i da
je veca raspolozivost resursa neophodnih za obavljanje delatnosti u okviru jednog sektora. Stoga, zdravi i odrzivi
kanali razvoja su zasnovani na dostupnosti neophodnih resursa i znanju firmi da te resurse pretoce u konkurentnost
pomocu koje ¢e pobedivati rivale.

Direktni i indirektni kanali - direktni doprinos razvoju je odreden rastom aktivnosti same firme, odnosno sektora
koji grupa firmi sacinjava. Sa druge strane, indirektni doprinos je odreden stepenom povezanosti firme sa firmama iz
drugih sektora. Sto su broj veza i intenzitet povezanosti vedi, vedi je i stepen prelivanja efekata “sopstvenog” razvoja
na ostatak privrede. Pozitivan rast sektora otvara prostor za razvoj svih povezanih grana. Medutim, pad aktivnosti
sektora, posledi¢no stvara posledice i za druge. Stoga, razvoj sektora treba pametno pratiti, narocito kako bi se iscr-
peli svi potencijali jedne privrede. Primera radi: snazan rast gradevinske industrije moze da proizvede i razvoj pov-
ezanih sektora —rudarstva, metala, drva, plastike, stakla itd. Sa izostankom temeljnog pracenja razvojnih trendova
i blagovremenog prilagodavanja, veliki deo prelivanja moze da se ostvari kroz jacanje uvoznih trendova, umesto
kroz jacanje domace proizvodnje. Na taj nacin, rast jednog sektora, umesto da podupre rast privrede, moze taj rast
u potpunosti da neutraliSe kroz uvoz, koji je odbitna stavka u okviru BDP-a.

Dodata vrednost i kvalitetna radna mesta - rast BDP-a, odnosno rast vrednosti koja se stvori u okviru jedne
ekonomije na godi$njem nivou je ultimativni cilj kojem svaka privreda tezi. To je indikator vitalnosti jedne privrede
- uvedanje BDP-a signalizira da je doslo do ozZivljavanja i vracdanja na put prosperiteta. Ipak, jako je bitno nagla-
siti da uvec¢anje BDP-a ne sme biti jedini cilj, ve¢ da ono mora da bude praéeno sa ispunjenjem drugih znacajnih
socio-ekonomskih ciljeva u srpskoj privredi. Prvi medu jednakima je stvaranje zaposlenosti, i to ne bilo kakve, ve¢
kvalitetne zaposlenosti. Kvalitetna zaposlenost podrazumeva otvaranje radnih mesta, dostojanstveno placenih, na
kojima postoji moguénost ucenja, napredovanja i preuzimanja sve vece odgovornosti. Drugi cilj koji treba pomenuti
jeste jacanje privatnog sektora, kroz podsticanje preduzetnistva i privlacenja stranih investicija, gde drzava treba da
preuzme partnersku ulogu i ceo proces ,pogura” — kako kroz popravljanje poslovnog okruzenja, tako i kroz delegi-
ranje poslova fleksibilnijem i efikasnijem privatnom sektoru.
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Posmatranje razvojnih potencijala iz viSe uglova je nezaobilazan korak u definisanju strategije i optimizaciji ak-
tivnosti, kako kreatora politika, tako i drugih donosioca odluka.

Razvojni potencijali omogucavaju sistemati¢an izbor prioriteta. Resursi, i to ne samo materijalni, ve¢ i znanje i vreme,
ogranicena su kategorija. Kako bi trosenje resursa bilo efikasno i efektivho, neophodno je definisati prioritete. Up-
ravo razvojni potencijali omogucavaju prioritizaciju privrednih grana, po razli¢itim kriterijumima i prema razli¢itim
tipovima donosioca odluka. Razvojni potencijali odgovaraju na pitanja koja na dnevnom nivou najvise intrigira-
ju donosioce odluka - koji sektori su najznacajniji za srpsku ekonomiju? Koji sektori su najkonkurentniji u srpskoj
ekonomiji? U kojem sektoru je svrsishodno privlaciti strane direktne investicije? U kojim sektorima je moguce i
pozeljno razvijati preduzetnistvo? U kojem sektoru ¢e ulaganje jednog dinara omoguciti najveci efekat, kada se to
prevede u stvaranje dodate vrednosti i otvaranje radnih mesta? Koji sektori imaju najbrzi rast, koji najprofitabilniji, a
koji najodrziviji? Koji sektori su uspesni u okviru svoje osnovne delatnosti, aliimaju problema sa finansiranjem? U ko-
jim sektorima se nalazi najvedi broj,gazela“? U kojim sektorima su preduzeda najotpornija i najizdrZzljivija? Razvojni
potencijali odgovaraju na sva predstavljena, ali i na jos mnoga druga pitanja — ipak, finalno pitanje na koje razvojni
potencijali u odredenoj meri daju odgovor jeste koji su to sektori koji su u stanju da budu generalni motor razvoja
srpske privrede i kako pokretanju tog motora pristupiti.

Razvojni potencijali ukazuju na mere koje je potrebno sprovesti kako bi se podrzali prioritetni sektori. Od potenci-
jala i strukture sektora, zavisi i set mera. Mere moraju biti ,krojene” po meri samih sektora. Sto sektor poseduje visi
potencijal, treba da bude dublje i preciznije targetiran razvojnim merama. Pomocu razvojnih potencijala, moze se
saznati i da li firme imaju pristup domacoj bazi resursa, u kojoj je meri koriste, da li se nalaze u konkurentnom ili
monopolistickom okruzenju, da li sektorom dominiraju domaca privatna, drzavna ili strana preduzeca, koji sektori
su vuceni poslovanjem jedne ili manjeg broja firmi, a koji masom mikro i malih kompanija, u kojem delu lanca vred-
nosti se sektor nalazi, kako se kotira u odnosu na inostrane rivale, koje su glavne prednosti, a koji su glavni nedostaci
samog sektora? Odgovorom na ova pitanja, mere koje je neophodno preduzeti kako bi se podstakao razvoj pros-
peritetnih sektora, same se namecu.

Razvojni potencijali obezbeduju pouzdanu evaluaciju ostvarenih rezultata i preduzetih mera. Merenjem razvojnih
potencijala na godi$njem nivou, omogucava se meduvremenska uporedivost. Na taj nacin, donosioci odluka su u
prilici da uvide da li su strateske privredne grane adekvatno odabrane i da li su na pravi nacin podrzane. Indeks raz-
vojnih potencijala jasno ukazuje koji sektori su iskazali napredak, koliki je taj napredak bio i u kojim oblastima je os-
tvaren — obuhvatajudi sve klju¢ne segmente privrede koji su od interesa za donosioce odluke. Napredak odredenog
sektora u produktivnosti, broju uspesnih preduzeda, stopi prezivljavanja, likvidnosti, izvoznoj konkurentnosti, proiz-
vodnoj diversifikovanosti i kompleksnosti, podsticanju preduzetnistva, privlacenju investicija i stvaranju radnih mes-
ta — jasno govori o kvalitetu preduzetih mera. Sto je jedan sektor vi$e napredovao, i to u $to ve¢em broju oblasti, to
su donosioci i sprovodioci odluka bolje odradili svoj posao.
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1.3, 7<0meje namenjen indeks

i kako se mo¥e koristiti?

Rezultati istrazivanja su namenjeni razli¢itim interesnim grupama, koje deluju ili su zainteresovane da deluju u srp-
skoj privredi, i koje pomocu ideja, podataka i ¢injenica koje je istrazivanje proizvelo mogu da optimizuju pravac,
smer, intenzitet i efekat svog delovanja. Rezultati istrazivanja, sumirajudi detaljne i iscrpne analize u jedan indeks
sa 9 podstubova, sasvim jasno ukazuju na razvojne potencijale velikog broja sektora u srpskoj privredi. Iskazani po-
tencijali treba da se pretoce u performansu upravo kroz optimalno, ali i sinhronizovano delovanje interesnih grupa.
Stoga, rezultati predstavljaju most izmedu interesnih grupa i njihovog optimalnog delovanja, koje bi trebalo da
utice na ubrzani i kvalitetniji razvoj razmenjivih sektora srpske privrede. U nastavku poglavlja, predstavljamo in-
teresne grupe kojima su rezultati istrazivanja posveceni, kao i posebne delove istrazivanja za koje bi po prirodi stvari
trebalo da budu zainteresovane:

1.

Privredna komora Srbije — analizirajudi rezultate istrazivanja, PKS ¢e moci da utvrdi kome, na koji nadin,
na kojem polju i u kojem obimu je potrebna pomo¢. Na bazi toga, potrebno je kreirati set specijalizo-
vanih usluga, koje mogu u najvecoj meri da uti¢u na popravljanje privrednog ambijenta i pospesivanje
poslovanja preduzeéa. Nedostatak analitickog i strateSkog kapaciteta, nesolventnost i nelikvidnost, nepo-
znavanje trzista i prilika, svakako su boljke citave srpske privrede. Ipak, prepreke nisu ravnomerno i uni-
formno rasporedene, te, kako bi se u $to vecoj meri eliminisale, neophodno je raspodeliti ih po sektorima,
spustiti ih na teren i na nivo preduzeéa putem udruzenja i regionalnih komora, utvrditi odstupanja i prior-
itete, predloziti i dizajnirati reSenja, a zatim ista implementirati u saradnji sa kompanijama. Analiza ¢e se obav-
ljati periodi¢no, na godisnjem nivou, stoga ¢e biti moguce pratiti delotvornost preduzetih mera i politika.

Vlada republike Srbije, sa nadleznim ministarstvima i organima - rezultati ukazuju na sektore koji imaju
sposobnost da uti¢u na goruce probleme privrede, pre svega na stvaranje kvalitetnih radnih mesta, omas-
ovljavanje preduzetnistva i privlacenje inostranog kapitala. Sektori koji imaju kapacitet da doprinesu os-
tvarivanju klju¢nih socio-drustvenih ciljeva, svakako treba da se nadu pod lupom kreatora politike. To
ne znaci da ¢e nuzno svaki sektor koji poseduje tu sposobnost uspeti i da je realizuje — upravo su krea-
tori politika ti koji poseduju alate kojima mogu da trasiraju i urede put kojim se odredeni sektor krece.

Finansijske institucije — rezultati ukazuju na sektore ¢ije je poslovanje najodrzivije i najzdravije, odnos-
no na one, ¢ije firme na sistematican nacin uspevaju da kreiraju dodatu vrednost, uvecavaju aktivnos-
ti i da redovno servisiraju svoje obaveze. U kontekstu srpske privrede, mnoga od tih preduzeca, a samim
tim i sektori koje cine, imaju znacajan prostor za dodatno finansiranje rasta, ali i redovno servisiranje
duga. Rezultati ¢e pomoci bankama da jasnije nijansiraju sektore i da precizno targetiraju koji deo od
% srpske privrede koja trenutno ne koristi eksterne izvore finansiranja predstavlja pozeljnog partnera.

Preduzecaipreduzetnici-rezultatiistrazivanja postavljaju samo preduzeceisektor ukojemisto deluje u globalni
koordinatni sistem. Preduzeca ce biti u prilici da vide ne samo kako njihovi konkurenti posluju, veci sta je to $to ih
razdvaja od konkurencije, kako na pozitivan, takoina negativan nacin. Poredenjem sa prosekom, aliisarezultatima
Citavog sektora, preduzeca ¢e modi da uvide uspevaju li da prate tokove traznje, kapitala, profitabilnosti, produk-
tivnosti..Najznacajnijaodstupanjasuisignal $ta trebakorigovati,iliu jos ve¢ojmerieksploatisati, kako bi preduzec¢a
uspela da prate, pa i da nadmasuju trendove. Takode, rezultati istrazivanja ukazuju i na to kakvi su potencijali
preduzeca sa kojima su firme vertikalno povezane - dobavljaciikupci. Stoga, rezultatiomogucavaju preduzec¢u da
nasveobuhvatannacinproceniiocenisvojerealnoposlovnookruzenje, kaoidakreirastrategiju poslovanjauistom.

Izvoznici - iako spadaju u grupu postojecih preduzeca i preduzetnika, neophodno je izdvojiti ih i naglasiti korist
koju oni mogu da ostvare na osnovu rezultata istrazivanja. S obzirom da je izvoz identifikovan kao komponenta
BDP-a Srbije sa najve¢im potencijalnim rastom i doprinosom, poseban segment rezultata je usmerenikainternac-
ionalnim aktivnostima preduzeca. Meredi, prema trzistima i proizvodima, u kojoj meri su preduzeca konkurentna,
uspesnaiodrzivausvomizvozu, otvaraju se nova saznanja koja treba da usmere napore preduzeca u pogledutoga
$ta izvoziti, koliko izvoziti i gde izvoziti. Rezultati analize pokazuju u kojim sektorima Srbija poseduje inicijalne i
prirodne prednosti, koje od tih prednosti uspeva da iskoristi i u kojoj meri je to odrzivo. Izvoz konkurentnih proiz-
voda na otvorena, dostupnairastuca trzista treba da omoguci da se udeo izvoza u BDP-u uveca sa 40% na nivo koji

18



je primereniji ekonomijama koje se nalaze ili su se nalazile u sli¢noj geo-politi¢koj i ekonomskoj situaciji (prosek
zemalja visegradske grupe je oko 80%, Slovenija je na 75%, dok je u¢escée izvoza u BDP-u Bugarske blizu 70%).

Buducdiipotencijalni preduzetnici - rezultati ukazuju na to koji su sektori najotvoreniji, alii najpovoljniji za ulazak
novih preduzetnika. Lakoca pristupa sektoru, neophodni kapital, dinami¢nost i uspesnost drugih preduzetnika,
rezultati koje ostvaruju druga mala preduzeda, svakako su odgovori na pitanja koje svaka osoba koja planira ula-
ganje u odredeni biznis postavlja. Na osnovu odgovora, donosi se i odluka u koji sektor treba uéi. Svakako da ¢e za
buduce preduzetnike od posebnog znacaja biti oni sektori u kojima ne postoje znacajnije barijere, za Cijim proiz-
vodima traznja raste, u kojem postoji zdrava konkurencija i u kojem preduzeca uporedive veli¢ine i znanja uspeva-
ju da se razvijaju. Rezultati istrazivanja olakSace izbor adekvatnog sektora i kreiranje strategije delovanja u istom.

Investitori - rezultati, sa jedne strane, jasno ukazuju na sektore u kojima je neophodno i/ili svrsishodno privuci
investitore, dok sa druge strane prikazuju i koji su sektori atraktivni za investiranje. Analiza izvozne konkurent-
nosti, produktivnosti i u¢inak povezanih sektora u okviru lanca vrednosti u kojem bi se investitor nasao, uka-
zuju na to u kojim sektorima investitori mogu da o¢ekuju adekvatnu podrsku od strane domace privrede. Sa
druge strane, analiza domace traznje, profitabilnosti, ali i buducih tokova svetske traznje, pokazuje koji sektori
mogu da pruze odredenu sigurnost i zadovoljavajuci povracaj ulozenog investitorima. Kako bi privukli inves-
titore u ta¢no odredene sektore, a kako bi zatim i druStveno blagostanje time bilo u najvecoj meri uvecano,
neophodno je da kreatori politika i donosioci odluka pojedine sektore uc¢ine dovoljno snaznim i privlaénim -
pre svega da ojacaju bazu kvalitetnih preduzeca koja se nalaze u lancu vrednosti (domace firme koje bi mul-
tiplikovale svoj razvoj ,vezivanjem” za investitore - $to je, primera radi, u slu¢aju FIAT-a inicijalno izostalo).

Akademska zajednica - izvori podataka, obuhvat subjekata, koris¢ena metodologija, kao i rezultati, donose
na scenu jedan potpuno novi nivo kompleksnosti i saznanja. Za svrhe istrazivanja, koris¢ene su baze podataka
koje obuhvataju statusne i finansijske podatke o svim subjektima u srpskoj privredi, kao i o njihovim internac-
ionalnim, inovacionim i investicionim aktivnostima. Vise medunarodnih i standardno koris¢enih klasifikacija je
umreZeno i prilagodeno potrebama srpske privrede. U procesu proizvodnje rezultata, koris¢ene su najbolje svet-
ske prakse i priznate analize, kao i sloZeni statisticki i ekonometrijski modeli. Dostupnost, vrednost i unikatnost
novih saznanja, kao i sama metodologija, u kojoj postoji prostor za usavrsavanje i napredak, svakako ¢e biti od
znacaja stranama zainteresovanim za analizu rezultata ili koris¢enje metodologije u druge svrhe.

S obzirom na raznolikost tema koje indeks pokriva, kao i razli¢ite prioritete razlicitih interesnih grupa, u planu je
i kreiranje parcijalnih indeksa. Razlika izmedu generalnog i parcijalnih indeksa, ogleda se upravo u znacaju koji
odredene oblasti dobijaju. U slucaju generalnog indeksa, koji ocenjuje razvojne potencijale pre svega za potrebe
PKS, znacaj pojedinih tema odreden je na taj nacin da one na pravi nacin oslikaju trenutnu razvijenost industrija, kao
i potencijal za njihov buduci razvoj i doprinos najvaznijim ekonomsko-drustvenim ciljevima. Parcijalni indeksi ¢e, u
zavisnosti kojoj interesnoj grupi su namenjeni, davati odredenim temama veci znacaj, prioritizujuci one indikatore
koji su za samu interesnu grupu najznacajniji. Primera radi, u slu¢aju banaka, indikatori koji opisuju finansijsko zdrav-
lije preduzeda, dobice vedi znacaj nego $to je to slucaj u generalnom indeksu. Ipak, i u okviru parcijalnih indeksa,
bi¢e zastupljeni svi indikatori koji su zastupljeni u generalnom, jer zajedno ¢ine neraskidivu celinu od koje zavise
aktivnosti i rezultati poslovanja jednog sektora.
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1.2, Kako merimo
mzug’ne pOfenm]'a/e sektora?

Razvojne potencijale sektora merimo pomocu kompozitnog indeksa sastavljenog od ¢etiri glavne komponente:
ostvarene performanse, potencijala za ekonomski razvoj, doprinosa drustveno-ekonomskim ciljevima i ekspertskih
misljenja.

Komponente su komplementarne i sukcesivno pojacavaju efekat jedna drugoj.

« Ostvarena performansa prikazuje ucinak koji su kompanije ostvarile na domacem i inostranom trzistu u post-
kriznom periodu. Komponenta ukazuje na to koliko su firme unutar sektora bile sposobne da se izbore sa nega-
tivnim posledicama krize, da rastu i dinamic¢no se razvijaju, poslujudi uspesno u okviru svoje ,core” delatnosti.

« Potencijal za dalji ekonomski razvoj ,koriguje” performansu ostvarenu u proslosti za nova ocekivanja,
naglasavajuci efekat” pozitivnog trenda kod onih kod kojih se o¢ekuje da prosperiraju i u buduénosti i isticuci
one koji sopstvenim prosperiranjem podsticu i rast drugih.

« Doprinos drustveno-ekonomskim ciljevima, nadgradujuci se nad vec ostvarenim i o¢ekivanim u buduénosti,
specijalan znacaj daje sektorima koji imaju kapacitet da pomognu pri ostvarivanju nacionalnih prioriteta -- kroz
privlacenje investicija, integrisanje i jacanje MSP sektora, i kreiranje zaposlenosti.

» Ekspertska misljenja ukljucuju dozu iskustva i subjektivnosti, $to za cilj ima da koriguje nesavrSenosti podata-
ka, metodologije, procesa aproksimiranja i ostalih “neuspeha” oslanjanja iskljucivo na kvantitativne pokazatelje.

Komponente se mogu razloziti na devet nosecih stubova: (1) generalna performansa, (2) izvozna performansa, (3)
odrziva performansa, (4) potencijal za rast, (5) potencijal za prelivanje efekata, (6) potencijal za usloznjavanje, (7)
kreiranje zaposlenosti, (8) privlacenje investicija i (9) podsticanje preduzetnistva i razvijanje sektora mikro i malih
preduzeca. Stubovi se granaju na podstubove, koji su potom detaljno opisani sa preko 100 indikatora. Detaljan pri-
kaz stubova koji ¢ine indeks, opisanih kroz indikatore, prikazan je u Appendix-u broj 1 na kraju izvestaja. U nastavku
poglavlja ¢emo graficki predstaviti Semu metodologije i strukturu indeksa, a zatim i kvalitativho opisati stubove,
kako bi ¢itaoci mogli da stvore sliku o sustini i znacaju svakog.

Grafik 1.1: Graficki prikaz strukture indeksa razvojnih potencijala sektora
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7<0mp0nenfﬂ {:
ostvarena konkurentnost

Konkurentnost je skup odgovarajucih resursa koji preduze¢u omogucava da ostvaruje dinamican i odrziv rast, uz
konstantno nudenje novih resenja, koja ga pomeraju uz konkurentsku lestvicu i zadovoljavaju, kako apetite firme,
tako i potrebe trzista. Konkurentnost na nivou jednog sektora se moze definisati kao sinergija konkurentnosti
pojedina¢nih firmi koje ga ¢ine. Sto je sektor konkurentniji, jasnije je da su na nivou zemlje resursi koje firme iz tog
sektora koriste, dostupniji, raznovrsniji i plodotvorniji.

Konkurentnost je osnovni ¢inilac modernog i uspesnog poslovanja. Ukoliko poslovanje zamislimo kao trku, trziste
kao nepregledno dugacku stazu, druge firme kao rivale, poslovno okruzenje kao klimatske i geografske uslove, a
poslovni uspeh kao prolazno vreme, konkurentnost bi predstavljala kombinaciju svih karakteristika koje ¢ine jednog
Sampiona — predispozicija, talenta, kondicije, snage, agilnosti, taktike, opreme... Od konkurentnosti zavisi da li je
prolazno vreme zadovoljavajuce - konkurentnost je klju¢ni faktor napredovanja, prelaska na vise nivoe slozenosti i
zahtevnosti, takmicenja sa boljim igrac¢ima, tr€anja za $ampionima, zatim sa Sampionima, a na posletku i izrastanja
u Sampiona.

Rezultati su osnovni indikator konkurentnosti, ali ih treba tumaciti iz vise uglova. Upravo nam prolazno vreme govori
koliko je firma pripremljena na uslove koji vladaju na trzistu, pritisak rivala i potrebe kupaca. lako ne postoje jedinst-
vena merila konkurentnosti, jasno je da se konkurentnom firmom moze smatrati ona ¢iji su rezultati zadovoljavajuci,
ali i rastuci i odrzivi. Takve rezultate moze da postigne samo firma koja poseduje znanje, i poznaje kupce, saradnike,
tehnologiju i trziste. U kontekstu rezultata, svakako je bitno posmatrati brzinu rasta preduzeca, ali i kvalitet tog rasta
- odrzivost i zdravlje preduzeca - bitno je tréati brzo, ali ne ostati bez kondicije, plana i strpljenja. Takode, penjanje
na novu lestvicu razvoja igra jako bitnu ulogu u zZivotu i uspesnosti preduzeda, zato su i dva izuzetno bitna signala
konkurentnosti upravo sposobnost preduzeca da izlazi na sve zahtevnija trzista, ali i da se razvija pametno, krozideje
i invencije, pretocene u inovacije i nove tehnologije, koje omoguéavaju zadovoljenje sve zahtevnijih potreba kupaca
u pogledu sofisticiranosti, dizajna i upotrebljivosti proizvoda.

Kvalitetan proizvod je potreban uslov konkurentnosti, ali ne i dovoljan. Firma ima predispozicije da bude konkurent-
na kad zna kako da napravi proizvod - poznaje potrebe kupaca, poznaje karakteristike proizvoda, zna koje su masine
potrebne da bi se proizvod napravio, zna koji su ljudi potrebni kako bi se proizvod osmislio, zna koji su sastojci ne-
ophodni kako bi proizvod bio kvalitetan, funkcionalan i upotrebljiv, zna koliko je sredstava potrebno, alii zna gde da
pronade ta sredstva. Ipak, konkurentnost je i vise od toga - firma mora da zna i gde plasirati proizvod, kako ga pro-
dati, kome ga prodati i za koliko ga prodati. Konkurentnost je sveobuhvatno i zaokruzeno znanje i umece, podrzano
strpljenjem, radom, iskustvom, strategijom i proaktivnoscu.

Komponenta ostvarene konkurentnosti predstavlja prvi korak u skeniranju stanja srpske privrede i otkrivanju mesta
gde leze njeni najvedi potencijali. Ostvarena konkurentnost, kroz tri noseca stuba, upucuje na kapacitet samih fir-
mi da posluju profitabilno i rastu zahvaljujudi svojim osnovnim delatnostima (stub 1), da se sa svojim proizvodom
takmice na inostranim trzistima sa jo$ ostrijom konkurencijom i pobeduju (stub 2), i na kraju da to ¢ine na odrziv
nacin omogucujuci svom biznisu da opstaje (stub 3).

Stub 1: Generalna performansa

Generalna performansa prikazuje sposobnost firmi u okviru sektora da rastu brzo, produktivno, i profitabilno,
stvarajuci dodatu vrednost i radna mesta. Postojanje relativno velikog broja kompanija sa takvim sposobnostima u
okviru sektora ukazuje na ve¢u dostupnost neophodnih resursa i znanja u okviru tog sektora. Za sektor koji je ost-
vario bolju generalno performansu se moze reci da je atraktivniji i pogodniji za razvoj firmi.

Rast aktivnosti jedne kompanije pokazuje njenu sposobnost da generise traznju i uvecava svoje prihode - bilo kroz
sposobnost da prodaje vise proizvoda postojec¢im i novim musterijama, bilo kroz uvecéanje cene na bazi diferenciran-
ja od konkurencije. Srpska privreda, u periodu od 2009-2014 godine, nije uspela da znacajnije uveca svoje aktivnosti.
Kao posledica zaustavljanja domace traznje i stranih investicija, ali i nedovoljnog uceséa na inostranim trzistima,
srpska privreda je zabelezila skroman godisnji realni rast aktivnosti od svega 2%. Prose¢no preduzece u srpskoj
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privredi nije uspelo da isprati ni taj rast, niti da odrzi dostignuti pretkrizni nivo aktivnosti, ve¢ je bilo prinudeno da
svoje poslovanje na godi$njem nivou smanjuje za 4%. Zakljucak je da je skroman rast ostvaren zahvaljujuci ve¢im
kompanijama, koje su uspele u relativno kratkom roku da svoje poslovanje preorijentisu ka inostranim trziStima i
izbegnu smanjenje prihoda. Do rasta je doslo pre svega zbog novih ulazaka -- posmatrano na sektorskom nivou,
najvedi rast je ostvaren u auto moto industriji, gde su aktivnosti proizvodnje motornih vozila i proizvodnje elektri¢ne
i elektronske opreme za motorna vozila rasle 53% i 56% godisnje, respektivno. Sa druge strane, dubok pad dozZiveli
su sektori gvozda i ¢elika; i Celi¢nih profila - 5%, odnosno -21% na godi$njem nivou. Zanimljivo je i re¢i da je intenzi-
van rast prosec¢nih firmi zabeleZen upravo u sektoru gvozda i Celika, gde su drugi igraci uvideli svoju Sansu na trzistu
sa izlaskom ,US Steel-a” ali u ukupnom obimu, to ipak nije moglo da nadomesti dubok pad ¢itavog sektora. Rast
aktivnosti je preduslov zdravog razvoja, ali svakako nije dovoljan uslov - oslikava prihodnu, ali ne i troskovnu stranu,
a ne govori dovoljno ni o samoj efikasnosti rasta. Stoga, u okviru generalne performanse, koristi se jos indikatora sa
ciljem da se slika kompletira.

Profitabilnost i produktivnost ukazuju na kapacitet firmi da ponude “pravi” proizvod, pozeljan u o¢ima kupaca, i
to na nacin da svoje inpute u proizvodnji uposljavaju na efikasan nacin. Oba podstuba u dugom roku ukazuju i na
efikasnost i na efektivnost poslovnih aktivnosti kompanije, $to se ogleda i kroz podsticaj vlasnika i drugih interesnih
grupa da ulazu sve veca sredstva. Visoka prosecna profitabilnost posledi¢no privlaci i veliki broj novih investitora,
$to dodatno unapreduje znacaj i rast samog sektora. Profitabilnost, merena EBITDA marginom, bila je pozitivna i
relativno visoka na nivou privrede (9%), pa ¢ak i na nivou prose¢nog preduzeca (4%). Te Cinjenice ukazuju da srpske
firme znaju kako da proizvedu proizvod i da su u stanju da u okviru svoje ,core” delatnosti posluju profitabilno - ali
da problem pre svega lezi na finansijskoj strani, ali i u mogucnosti plasmana proizvoda - veci plasman bi omogudio i
visi apsolutni iznos profita. Firme nisu bile u stanju da obezbede finansijska sredstva koja bi investirala u prosirenje i
modernizovanje kapaciteta, a i ona koja su to uspevala - teSko su se ,borila” sa skupim troskom zaduzivanja. Produk-
tivnost srpske privrede jasno ukazuje sa kakvim tesko¢ama se firme suocavaju u procesu proizvodnje. Ukupna
produktivnost iznosi 13.500 EUR po radniku, dok je taj iznos dva, odnosno Cetiri puta visi u Novim ¢lanicama EU
i samoj Evropskoj uniji. Produktivnost prosecne firme je daleko niza i iznosi svega oko 5.500 EUR po zaposlenom
radniku. Povecanje produktivnosti, pre svega kroz modernizaciju tehnologije i opreme, kao i stru¢no usavrsavanje
radne snage, uslov je odrzivog rasta konkurentnosti — te predstavlja i prioritet srpske privrede u narednim godinama.

Uspesnost kompanija je pojam koji je posebno definisan ovom metodologijom, i kao podstub opisuje kvalitet
i sveobuhvatnost rasta sektora. On identifikuje one kompanije koje su iskazale sposobnost da rastu, razvijaju se i
zaposljavaju veci broj radnika. Stoga, kvalitet rasta sektora podrazumeva postojanje $to veceg broja uspesnih kom-
panija, i takode $to veci doprinos ukupnom rastu upravo tih kompanija. Kvalitetan rast ne podrazumeva rast baziran
isklju¢ivo na rastu jedne, ili malog broja firmi. Relativno veliki broj uspesnih firmi otvara prostor dodatnom razvoju
sektora, privla¢enju novih investitora i ulaganju u inovativne i razvojne aktivnosti. Svaka cetvrta firma u srpskoj
privredi je bila sposobna da uvecava svoje aktivnosti, dok posluje profitabilno u okviru osnovne delatnostii zadrzava
ili uvecava broj zaposlenih. Jedna od industrija sa najve¢im brojem takvih kompanije je prerada i konzervisanje voca
i povrca, u okviru koje je ¢ak 38% preduzeca bilo uspesno. Sa druge strane, industrija motornih vozila, iako je imala
najintenzivniji i najproduktivniji rast aktivnosti, sadrzala je relativno najmanji broj uspesnih kompanija - $to jasno
ukazuje da je rast bio voden iskljucivo aktivnostima jedne kompanije, $to ga €ini i rizi¢nijim.

Brzorastuce kompanije, tzv. “gazele”, posebno se izdvajaju medu uspesnim kompanijama. To su firme koje su us-
pele snazno i konstantno da rastu i zapoS$ljavaju, i da u periodu od Cetiri godine dupliraju svoju po¢etnu imovinu.
Njihov znacaj se prevashodno ogleda u kreiranju znacajnog dela kreiranih radnih mesta. Za razliku od njih, veliki
sistemi u najvecoj meri ne kreiraju nova radna mesta -- u Srbiji vrlo ¢esto, usled neefikasnosti poslovanja, dovode i
do gasenja pozicija. Procenat gazela u Srbiji je 3%, odnosno, od 100 firmi, 3 se mogu smatrati gazelama. lpak, koliko
tako mali broj kompanija moZze da doprinese rastu privrede, najbolje oslikavaju sledeci podaci: gazele su u prethod-
nih 6 godina stvorile 51.500 radnih mesta, dok je u privrednim drustvima izgubljeno 158.000 radnih mesta; gazele
su kreirale rast prihoda od 714 milijardi dinara, dok su prihodi ostatka privrede smanjeni za 43 milijarde dinara;
gazele ucestvuju u ukupnom izvozu sa 26%, dok je njihov godisnji rast aktivnosti iznosio ¢ak 36%. Na kraju, mozda i
najbitniji podatak jeste da postoji 1.625 gazele koje imaju manje od 20 zaposlenih — potencijal koji lezi u tim malim
preduzecima se moze smatrati istinskom pokretatkom snagom.
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Stub 2: I1zvozna performansa

Izvozna performansa izdvaja one sektore koji poseduju resurse neophodne za snazan, dinamican, diversifikovan,
inkluzivan i odrziv izvoz. Uspeh na inostranim trzistima signalizira sposobnost sektora da proizvodi konkurentan
proizvod, ali takode da kontinuirano unapreduje svoju trziSnu poziciju dok se takmici sa inostranim rivalima. Stoga,
ovaj stub obezbeduje sveobuhvatniju sliku o sposobnosti sektora da ostvaruje odrziv rast zasnovan na sve ve¢em
ucescu u globalnoj trgovini.

Prva dva podstuba opisuju sposobnost sektora da obezbedi povoljnu poziciju na inostranim trzistima, i kapacitet
da tako stecenu poziciju unapredi. Volumen izvoza sektora kroz svoju ostvarenu poziciju na inostranim trzistima
otkriva postojanje komparativnih prednosti. Na taj nacin ukazuje na postojanje sposobnosti, resursa i efikasnosti
u proizvodnji proizvoda i njihovoj prodaji van granica domacdeg trzista. Sa druge strane, analiza dinamike izvoza
utvrduje prisustvo sposobnosti da se stecena pozicija dodatno unapreduje. Stoga, dinamika indikuje postojanje
konkurentske prednosti, kao sposobnosti sektora da inovira i unapredi poslovne procese da bi odrzao i unapre-
dio svoju izvoznu poziciju. Pretpostavka su pojmovi odrzivosti i unapredenja, gde sektor mora kontinuirano da
transformise postojece sposobnosti u prednosti, kako bi se konkurentnost postigla i zadrzala. Pod pritiskom svetske
ekonomske krize, koja je dovela do zasi¢enja domaceg trzista, zapoceta je i promena paradigme srpskog privrednog
rasta. Firme su se u vec¢oj meri okrenule ogromnom i likvidnijem evropskom trzistu, $to je rezultiralo porastom izvoza
u periodu 2009-2014. Ipak, osim znacajnog rasta izvoza, jos je znacajnija informacija da je rast bio baziran na rastu
konkurentnosti. Od ukupnog rasta izvoza, najvedi deo je posledica toga $to je Srbija,preotela” rivalima deo trziSnog
kolaca. Ipak, iako su izvozne aktivnosti dozivele ekspanziju, izvoz i dalje ¢ini svega neSto manje od 45% BDP-a, te
prostor za rast izvoza ostaje najveci neiskoris¢eni potencijal na putu privrednog razvoja.

Postizanje diversifikovanosti u izvozu ukazuje na stepen uspeha u eliminisanju klju¢nih rizika. Oslanjanje na jedno
izvozno trziste, jedan proizvod ili jednog kupca izlaze kompanije razli¢itim vrstama rizika. Diversifikovanje izvoza
utice na to da se ti rizici smanje. Diversifikovanost tako definisana obuhvata proizvodnu i trzisnu komponentu. Sek-
tori koji uspevaju da proizvedu veliki broj konkurentnih proizvoda i da unapreduju trzisSno uc¢escée na velikom broju
inostranih trzista snose maniji rizik u svom poslovanju. Diversifikovanost ukazuje na sposobnost kompanija unu-
tar sektora da svoju proizvodnju prilagode razli¢itim potrebama, vrednostima i kulturama. Na taj nacin, osim $to
umanjuje neizvesnost, kao posledicu eksternih Sokova i promena u traznji na pojedina¢nim trzistima, diversifikova-
nost izvoza ukazuje na prisustvo Sireg spektra neophodnih kapaciteta i znanja. Rast izvoza i konkurentnosti srpske
privrede, ocitao se u vecini izvoznih proizvoda i na vedini inostranih trzista. Ipak, druga strana medalje, apsolutna,
ukazuje da je konkurentnost dominantno kreirana od strane svega par sektora — u kojima je upliv stranih direktnih
investicija omogucdio rast konkurentnosti.

Inkluzivnost izvoza ukazuje na sistemati¢nu sposobnost kompanija unutar sektora da prepoznaju i zadovolje
potrebe inostranih kupaca, i uspesno se takmice sa inostranim konkurentima. Koliko firmi jednog sektora uspeva da
prati dinamic¢ne globalne trendove opredeljujuce utice i na odrzivost izvozne performanse u buducnosti. Ukoliko je
izvozna pozicija koncentrisana, ona suzava prostor za buduci rast izvoza koji bi se inace dobio ve¢om inkluzivnoscu.
Nedovoljna inkluzivnost izvoza predstavlja vaznu barijeru snaznijoj internacionalizaciji privrede - relativno mali broj
firmi iz razmenjivih sektora plasira svoje proizvode na inostrano trziste, dok je plasman u vodecim sektorima visoko
koncentrisan, $to upucuje na to da izvoz prevashodno zavisi od manjeg broja vecih izvoznika. U Srbiji najvecih 5%
izvoznika ¢ini 84% ukupnog izvoza Srbije. Srpske kompanije se suocavaju sa problemima kako prilikom izlaska na
inostrana trzista, tako i prilikom opstanka na njima. U Srbiji, od ukupnog broja kompanija, samo 23,2% izvozi svoje
proizvode. Takode, samo 9% izvozi svoje proizvode kontinuirano. Kada bismo po strani ostavili etablirane izvoznike,
koji svoje proizvode plasiraju na inostrana trzista iz godine u godinu, ostaje jedna velika grupa firmi koja ili ne izvozi,
ili izvozi na neredovnoj osnovi. Kako bi se omogucilo stvaranje Sire i zdravije baze izvoznika, neophodno je identi-
fikovati kriticne faktore koji dominantno uti¢u na uspeh kompanija na inostranim trzistima. Proces prevazilazenja
prepreka koje stoje pred potencijalnim i postoje¢im izvoznicima, mora biti podrzan i olak$an od strane donosioca
odluka zajedno sa relevantnim institucijama. Povecanje inkluzivnosti izvoza predstavlja osnov za narednu kompo-
nentu stuba, a to je kreiranje odrzivog rasta i kontinuirano unapredenje izvoza.

Odrzivost izvozne performanse je finalna perspektiva koja daje vremensku dubinu celom stubu, sa naglaskom
na potencijal da se unapredenje izvoza nastavi i u buduénosti. Kao osnova odrzivosti izvozne performanse istice se
kako povecanje broja izvoznika, tako i odrzavanje postojecih izvoznika na inostranoj trgovinskoj sceni. Istrazivanja
ukazuju na cinjenicu da srpske izvoznike karakterise izrazeni problem u ostvarivanju kontinuiteta u izvoznim ak-
tivnostima. Samo 45,8% kompanija odrzi izvozne operacije iz godine u godinu, a samo 22,8% to uspe vezano u tri
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godine. Ukrstanje informacije teZine opstanka sa ve¢ malim brojem postojecih izvoznika jasno ukazuje na potrebu
za kreiranje vertikalnih politika koje bi omogucile perspektivnim firmama istrajnije aktivnosti na medunarodnom
trzistu. Sam podstub odrzivosti u sebi objedinjuje i rast broja izvoznika, kao i broj uspesnih kompanija koje trenutno
ne izvoze kao indikator relativno ,spremnog” potencijala kompanija da se u narednom periodu ukljuce u izvoz.

Stub 3: Odrziva performansa

Tredi stub ostvarene konkurentnosti - ,.zdravlje” firmi, daje odrzivu perspektivu komponente. Uprkos profitabilnom i
produktivnom poslovanju, i uspesnom plasmanu proizvoda na inostrana trzista, upravljanje finansijama predstavlja
Cesto gorudi problem firmi. Problemi prezaduzenostii nelikvidnosti mogu onemoguditi poslovanje i zatvoriti celoku-
pan biznis u odredenom roku. Stoga, dobre performanse kompanija je znacajno ukrstiti sa njihovom sposobnoscu
da to ¢ine dugoro¢no i odrzivo.

Osnovni indikator prisutnosti zdravih kompanija u odredenom sektoru je u¢esce kompanija koje pre svega uspevaju
da opstanu. U srpskoj privredi je u periodu od 2005 do 2014, od novoosnovanih preduzeca, opstalo 57% kompanija.
Da bi se utvrdili faktori koji prevashodno uti¢u na tako nisku stopu opstanka, potrebna je dodatna dublja analiza.
Medutim, vazno je istaci da su odredene stope ,neopstanka” firmi o¢ekivane. Stoga rezultate treba korigovati za sto-
pu ocekivanih kretanja prema rezultatima odredenih grupa, kako sektorima tako i velic¢ini preduzeca. U odredenim
sektorima, tako i za manja preduzeca, ocekivana stopa opstanka je relativno niza.

Prezaduzenost - Ovaj problem narocito pogada mikro i mala preduzeca, pa nekad i srednja, koja ¢esto nemaju
reSeno pitanje vodenja racunovodstvenog posla, a posledi¢no ni finansijskog plana. Firme ¢esto nisu u stanju da
upravljaju svojim nov¢anim tokovima, sto vodi problemu nelikvidnosti.

Problem nenaplativih potrazivanja, kao gorudi problem celokupne srpske privrede, usko je povezan i znacajno
utice na nelikvidnost kompanija. Odredeni broj kompanija ulazi u nelikvidnost, ne zbog loseg poslovanja ili loseg
vodenja finansija, ve¢ usled nemogucnosti da sopstvena potrazivanja naplate u dogovorenom, predvidivom roku.
Posledi¢na nelikvidnost uz slabu dostupnost izvora finansiranja, nepotpuni oporavak proizvodnih kapaciteta, i requ-
latorna optereéenja vodi u stvaranje svojevrsnog zacaranog kola, koje je tesko resiti. Sve zajedno, vodi problemu
opste nelikvidnosti celokupne privrede.
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Ekonomski razvoj na nivou sektora definiSemo kao potencijal sektora da unapredi sopstveni rast aktivnosti, ali i da
paralelno ,preliva” efekte na ostatak privrede. Firme, pa ni sami sektori, nisu izolovana ostrva u privrednom moru
jedne zemlje. One medusobno zavise jedne od drugih, i povezane su, bilo kroz lanac vrednosti, bilo kroz trzisnu
utakmicu. Posmatrajudi privredu zemlje kao mapu firmi i sektora, moze se uociti da odredeni sektori zauzimaju
“centralniju” poziciju u odnosu na druge. Sektori koji zauzimaju centralno mesto su veoma povezani sa ostatkom
privrede, i samim tim su od velikog znacaja za opsti razvoj. Primer takvih sektora u srpskoj privredi su proizvodnja
metalnih delova, proizvodnja proizvoda od drveta i plastike, kao i proizvodnja masina. Rast tih sektora, na direktan ili
indirektan nacin prouzrokuje rast ili pad povezanih sektora. Sa druge stane, odredeni sektori su u velikoj meri disloci-
rani i njihova kretanja imaju marginalan efekat na privredu. Efekte koje sektori svojim razvojem i rastom proizvode
na ostatak privrede nazivamo efektima prelivanja. Sto su veze izmedu sektora brojnije i intenzivnije, potencijalni
efekat prelivanja je vedi, a taj sektor znacajniji za celu privredu.

Efekat prelivanja pretezno se ostvaruje kroz dva glavna obrasca: preko baze kreiranja znanja u jednoj privredi i pre-
ko lanaca vrednosti sektora. Smer efekata prelivanja ne mora biti unapred definisan i predvidiv, pa je samim tim
znacajno pratiti trendove rasta sektora i njihovu meduzavisnost. Ponovni razvoj automobilske industrije u Srbiji
ukazao je na znacaj temeljnog pripremanja terena za dolazak strane investicije (ili bilo koji snazniji rast odredenog
sektora u privredi). Pod direktnim uticajem ekspanzije te industrije su sektori “podrske” rasta, kao $to su sektori proiz-
vodnije sirovina i poluproizvoda. Medutim, taj rast moze biti ostvaren ili kroz razvoj/unapredenje domace proizvod-
nje ili kroz ja¢anje uvoznih trendova. Koji smer e biti realizovan zavisi od agilnosti privrede i samih kompanija da
na vreme prepoznaju buduca kretanja i obezbede povoljan teren za razvoj potrebnih proizvoda. Kako se posluje
u trziSnom ambijentu i uslovima konkurencije, razvoj domace proizvodnje koji ¢e obezbediti Zeljene proizvode
zahtevanog kvaliteta, ne moze biti,,ad hoc”, ve¢ pazljivo i na vreme pripremljen. Drugi smer prelivanja rasta sektora
na privredu ogleda se kroz kreiranje kolektivnog znanja i stvaranje predispozicija za usloznjavanje proizvoda i proiz-
vodnih procesa unutar celokupne privrede Srbije. Savremena ekonomska teorija i praksa ukazuju na znacaj inovacija
i razvijanja kompleksnih proizvoda za opsti ekonomski razvoj. Unapredenje jednog sektora, ogleda se kroz stvaranje
povoljnog terena za razvoj proizvoda iz sli¢nih sektora, ¢ak i ako se oni nisu proizvodili ranije. Mnogobrojne zemlje
su pokazale kako razvoj jednog sektora moze snazno usmeriti zemlju: Juzna Koreja je primer kako kontinuiran razvoj
i usloznjavanja proizvodne “korpe” vodi ubrzavanju privrednog rasta.

Potencijal za ekonomski razvoj je odreden kroz tri stuba: potencijal za rast (stub 4); potencijal za prelivanje efekata
(stub 5); i potencijal za sofisticiranje (stub 6). Osnovna ideja je da se ostvari mapiranje potencijala sektora da pogura
sveopsti ekonomski razvoj. Cela druga komponenta indeksa daje dinamicki element, vremensku dimenziju koja
nastoji da skenira buduce trendove i Sanse. U tom smislu, najvedi izazov je ubrzati produktivnost, i doprineti nacion-
alnim prioritetima kroz rast samog sektora i u isto vreme doprinosa razvoju drugih sektora.

Stub 4: Potencijal za rast

Govoreci o potencijalu za rast, pre svega govorimo o ukrstanju dva toka informacija: koje su potrebe za proizvodima
na domacem i medunarodnom trzistu; i koje su mogucnosti da ih Srbija proizvede. Kako je ukrstanje potreba i
mogucnosti bazi¢no, ali i vrlo opste glediste, potrebno je definisati okvire kroz koje ¢e se ti tokovi prepoznati i ,uhva-
titi”. Pracenje potencijala za rast, za svrhu kreiranja IRP-a, ne pretenduje da u potpunosti precizno definise obrasce
traznje, ve¢ da sagleda osnovne i dominantne trendove.

Potencijale za rast odredenog sektora prevashodno posmatramo kroz tokove traznje za proizvodima na domacem i
medunarodnom trzistu, njenu strukturu i dinamiku. Na taj nacin identifikujemo potrebe, kroz rast i odrzivost traznje
svakog sektora, kao polazne tacke analize buducih potencijala. Davanje na taj nacin Sireg okvira potencijala ekspan-
zije odredenog sektora, usmerava ka utvrdivanju internih kapaciteta i potencijala za ostvarenje rasta samo sektora
u Srbiji.

Kada govorimo o moguc¢nostima (potencijalu) da rast sektora prati rast traznje, pre svega se govori o odredenoj
verovatnoci za ostvarenje. Polazedi od trenutnih resursa, i proizvodnih sposobnosti i kapaciteta u zemlji, moguce
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je stvoriti mrezu ocekivanja koja ¢e indikovati koji su najverovatniji pravci delovanja, i koji pravci sa najve¢om
verovatnocom mogu znacajno doprineti razvoju. Potencijal za rast sektora u Srbiji upravo se odnosi na verovatnoc¢u
da se stvore kapaciteti za proizvodnju i stepen neiskoris¢enosti tih maksimalnih kapaciteta. Ovaj potencijal takode
ukljucuje postojanje resursnih baza kao $to su poljoprivredni, Sumski, mineralni resursi itd.

Stub 5: Potencijal za prelivanje efekata

Put prosperiteta jednog drustva zahteva iskoris¢avanje benefita Sire sektorske interne i eksterne otvorenosti i
medusobne povezanosti. Opste je prihvaceno glediste da je drzavna intervencija opravdana iskljucivo ukoliko stvara
pozitivne eksternalije. Vrlo ¢esto te eksternalije su posmatrane samo kroz ugao kreiranja zaposlenosti, kao goruceg
problema u Srbiji. Medutim, nivo posmatranih pozitivnih eksternalija treba prosiriti na Siri i op5ti uticaj u celokupnoj
privredi, i na taj nacin izdvojiti sektore sa sposobnosc¢u da kroz sopstveni rast poguraju i rast drugih.

Sposobnost sektora da pogura rast drugih i doprinese sveukupnom ekonomskom razvoju posmatramo kroz kvan-
tifikovanje potencijala za prelivanje. Sam potencijal za prelivanje efekta razdvajamo na intrasektorski i intersek-
torski potencijal. Intrasektorsko prelivanje efekata obuhvata potencijal da rast i razvoj pojedinacnih kompanija, ili
odredenih proizvodnih grupa unutar sektora, pogura celokupan razvoj samog sektora. Sa druge strane, potencijal
za intersektorsko prelivanje efekata predvida mogucénost ostvarivanja Sireg razvoja na taj nacin, da razvoj jednog
sektora, pogura razvoj drugih sektora. Takvo prelivanje podrazumeva tri pravca delovanja: prelivanje kroz lanac
vrednosti; prelivanje kroz grupu sektora koji koriste sli¢nu tehnologiju, znanje i inpute; i najsire gledano, prelivanje
kroz celokupnu privredu.

Tesko je predvideti koji od kanala prelivanja ¢e se ostvariti i koji ¢e dominirati u celokupnim ostvarenim pozitivnim
eksternalijama. Neki sektori su po samoj prirodi vise izolovani, sa potesko¢ama da svoj rast prenesu i na rast drugih.
Medutim, definisanje mreze medusektorske povezanosti i vrste povezanosti otvara prostor za utvrdivanje sklonosti
ka Sirenju efekata. Na taj nacin definisemo koji sektori imaju vecu sklonost da doprinesu Sirem ekonomskom razvoju,
a koji ne.

Stub 6: Potencijal za usloznjavanje

U ekonomskoj stru¢noj javnosti postoji konsenzus da tajna ekonomskog razvoja lezi u uveéanju sofisticiranosti proiz-
vodne korpe jedne zemlje. Sofisticirani sektori doprinose ubrzanju Sireg ekonomskog razvoja, time sto unapreduju
tehnologiju, proizvodne procese i dovode do kreiranja vec¢e dodate vrednosti u odnosu na vise resursno-bazirane
proizvode. Unapredenje ekonomskog razvoja jedne zemlje se postize kroz proizvodnju sve veceg broja novih, kom-
pleksnih proizvoda, proizvedenih na bazi unapredenih tehnologija i znanja. Prosto uveéanje proizvodnje postojecih
proizvoda, narocito niske kompleksnosti, dovodi do rasta, ali do nedovoljnog razvoja privrede.

Kompleksnost proizvoda predstavlja klju¢ni element unapredenja sofisticiranosti proizvodnje jedne zemlje, i proiz-
vodne korpe koju,nudi” medunarodnom trzistu. Unapredenje sofisticiranosti proizvoda osim sto obezbeduje ubrzan
razvoj kako samog sektora, tako i sluzi kao poluga razvoja celokupnog ekonomskog razvoja. Prosirenje proizvodne
baze proizvoda vise kompleksnosti doprinosi uvecéanju kolektivnog znanja jednog drustva. Prisustvo sofisticiranog
i unapredenog kolektivnog znanja, otvara prostor za znacajne efekte prelivanja kroz unapredenje proizvoda drugih
sektora.

Ulaganje u inovacione aktivnosti, zajedno sa ulaganjem u istrazivanje i razvoj, predstavlja kanal koji direktno utic¢e
na uvecanje produktivnosti kompanija i unapredenja i diversifikacije samih proizvoda. Nivo tehnoloskog razvoja
opredeljujuce uti¢e na uspeh jedne kompanije, i posledi¢no celokupnog sektora. Unapredenje tehnologije, ino-
vacije samog proizvoda, proizvodnog procesa i marketinskih aktivnosti dovodi do kreiranja komparativne prednosti
i ubrzavanje rasta.

Ono $to dalje ubrzava, a sluzi i kao okida¢ procesa razvoja, je brzina usvajanja i kvalitet pojedina¢nog obrazovanja,
kao i mogucnost i brzina difuzije kolektivnog znanja. Nivo obrazovanja posmatran kroz prosec¢an nivo obrazovanosti
radne snage, ali pre svega i kvalitet obrazovnog sistema je odlucujuci faktor prosperiteta jednog drustva. Kvalitet
obrazovanija je prevashodan kriterijum koji opredeljuje takode i uspeh odredenog sektora. On se odnosi na obra-
zovanje celokupnog raspona radne snage: od sposobnosti vlasnika/menadzZera da upravljaju preduzecem, specijal-
izovanih eksperata da kreiraju i unapreduju proizvod, do operativnih radnika da efikasno i kvalitetno kreiraju proiz-
vod i sprovode operativne procese. Medutim, znacajan aspekt razvoja celokupne privrede, predstavlja i moguénost
koris¢enja kolektivnog znanja.
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7<0mp0nenfa 3;
socio-ekonomski /am'a riteti

Socio-ekonomski prioriteti prikazuju koliko rast odredenog sektora doprinosi unapredenju klju¢nih segmenata
drustvenog i ekonomskog blagostanja. Moze se tvrditi da gotovo svako kreiranje vrednosti i rasta doprinosi opstem
privrednom rastu zemlje. Medutim, nije svaki rast podjednako znacajan za privredni rast. Isto tako, ni svaki privred-
ni rast nije podjednako znacdajan za uvecanje blagostanja gradana. Donosioci odluka, pitanjima opsteg ekonom-
skog rasta i razvoja, dodaju kao cilj i unapredenje kvaliteta tog rasta, narocito sa aspekta blagostanja gradana.
Sa drustvenog stanovista, rast koji u isto vreme i kreira zaposlenost je u odredenoj meri pozeljniji. Takav opsti cilj
narocito dobija svoj znacaj u uslovima velike nezaposlenosti, u kojima se nalazi Srbija. Medutim, kreiranje zapos-
lenosti vazno je posmatrati kroz dva pravca: sposobnost sektora da kreira i uveca broj radnih mesta, i sposobnost
sektora da kreira kvalitetna radna mesta. Tek u sinergiji ta dva pravca, rast zaposlenosti ostvaruje svoj pun doprinos
unapredenju blagostanja gradana. Za razliku od potencijala za ekonomski razvoj, ova komponenta indeksa posma-
tra specifi¢ne prioritete ekonomskog rasta, ali i kvaliteta tog rasta, koji se odrazava na kvalitet uvecanja blagostanja
gradana.

Stub 7: Doprinos kreiranju zaposlenosti

Kreiranje kvalitetnih radnih mesta je najpozeljniji moguci,nusproizvod” ekonomskog rasta. Takav ekonomski rast is-
tinski uti¢e na popravljanje Zivotnog standarda, smanjenja siromastva, pravi¢niju raspodelu dohotka, ja¢anje trzista
rada i prava radnika, radni moral, motivaciju i smanjenje odliva najtalentovanije radne snage. Stoga, donosioci od-
luka treba da, pored dinamike, vode rac¢una i o kvalitetu i inkluzivnosti ekonomskog rasta. Takav opsti cilj narocito
dobija na znacaju u uslovima velike nezaposlenosti, u kojima se nalazi Srbija — preko 18% gradana radnog uzrasta je
nezaposleno, a ¢ak 43% mladih koji traze posao trenutno ne radi. lli, posmatrano iz vizure ukupnog broja gradana
radnog uzrasta, tek svaki drugi obavlja pla¢eni posao, radedi barem sat vremena nedeljno.

Ekonomski rast, sam po sebi, nije nuzno pracen stvaranjem radnih mesta. Takozvani ,jobeless growth”, iskusila je i
privreda Srbije tokom prethodne decenije. U periodu ekonomskog prosperiranja izmedu 2001.i 2008. godine, kada
je prosecan realan rast BDP-a bio iznad 5%, a BDP po glavi stanovnika bio ucetvorostrucen, u privredi je izgubljeno
¢ak 340.000 formalnih radnih mesta. lako je produktivnost znacajno porasla, predimenzionirani, tehnoloski zastareli,
i nekonkurentni realni sektor privrede se polako, iz godine u godinu, prilagodavao novim trziSnim uslovima, odnos-
no znatno manjem domacem trzistu i znatno ve¢em broju rivala na istom. Kako bi dodlo do zaokreta i promene
paradigme, neophodno je da donosioci odluka postave ciljeve, a zatim da kroz analizu i primenu politika upravljaju
privrednim rastom, vodedi ra¢una i o drugim njegovim karakteristikama osim stope po kojoj se uvecava.

Sektori koji rastudi istovremeno imaju potencijal da kreiraju kvalitetna radna mesta treba da budu od posebnog
znacaja za kreatore politika. Takvi sektori pre svega treba da budu prepoznati, a zatim i targetirani politikama koje
bi omogucile da se efekti njihovog ekonomskog rasta u $to vecoj meri preliju na blagostanje drustva. Sektori se ra-
zlikuju, kako prema sposobnosti da kreiraju radna mesta, tako i prema sposobnosti da obezbede kvalitetna radnih
mesta. U postkriznom periodu u Srbiji, upravo su te dve komponente — kvalitet i kvantitet — cesto bile ,u konfliktu”.
Primera radi, ukoliko se zarada uzme kao gruba pretpostavka kvaliteta radnih mesta u jednom sektoru, onda se
moze zakljuditi da nijedan razmenjivi sektor koji je generisao radna mesta nije ispla¢ivao zaradu vecu od prose¢ne
u drzavi. | obratno, u sektorima u kojima su zarade relativno visoke, dolazilo je do smanjivanja broja radnih mes-
ta. Jedini izuzetak predstavlja industrija gume i plastike, koja je u postkriznom periodu uvecala broj radnih mesta,
odrzavajudi zaradu na visem nivou od proseka u drzavi.

Kako prepoznati sektore koji imaju potencijal da kreiraju kvalitetna radna mesta? Treba i¢i korak po korak, odnosno,
prvo prepoznati sektore koji imaju potencijal da kreiraju radna mesta, onda proceniti obim radnih mesta koji mogu
da kreiraju, a na kraju proceniti i kvalitet tih radnih mesta.

« Potencijal za kreiranje radnih mesta zavisi od traznje za proizvodima sektora, ali i sposobnosti sektora da na
traznju adekvatno odgovori. Ukoliko bismo krenuli od slu¢aja pojedinacne firme, razumna pretpostavka je da
ce firma broj zaposlenih uvecati onda kada dobije priliku da uveéa obim svojih poslova. Do toga ¢e doci uko-
liko traznja za proizvodima koje firma proizvodi poraste — do rasta traznje moze dodi eksterno, kao posledica
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promene globalnih preferencija potrosaca i rasta dohotka kupaca, ali i ,indukovano” - firma sama, svojim ak-
tivnostima, moze da otima trziSno ucesce rivalima, i da uvecava svoje aktivnosti, ¢ak i u uslovima traznje koja
miruje. Stoga, osecaj o sposobnosti sektora da kreira radna mesta, mogu da pruze, sa jedne strane, trendovi
zabeleZeni u proslosti, kao i razumne predikcije koje se odnose na buduci rast sektora, odnosno, sa druge strane,
konkurentnost samog sektora, njegova sposobnost da se takmici sa rivalima i uveéava trzisno ucesce.

«  Brojradnih mesta koje rastudi sektor moze da kreira zavisi od veli¢ine sektora, brzine njegove ekspanzije i radne
snage neophodne da taj rast podrzi. Na primeru pojedinacne firme, sto je firma veca, pri datom porastu traznje,
vise ¢e radnih mesta i kreirati. Sa druge strane, Sto traznja brze raste, pri datoj veli¢ini firme, brze raste i obim
poslova, a samim tim rastu i potrebe firme u pogledu ljudskih resursa. Stoga, dve komponente koje omeduju
obim uvecanja radnih mesta jesu veli¢ina i dinamika subjekta koji se posmatra. Ipak, potreba za novim zapos-
lenima zavisi i od delatnosti firme i tehnologije rada - neke firme ¢e moci da uvecaju svoje aktivnosti i bez
znacajnog rasta broja zaposlenih, ukoliko su kapitalno i tehnoloski intenzivne; u drugim firmama, koje su radno
intenzivne, rast broja zaposlenih je klju¢na determinanta rasta autputa — kao recimo u tekstilnoj industriji ili pol-
joprivredi. Preslikavajuci analogiju na slucaj citavog sektora, sastavljenog od pojedinacnih firmi, zakljucak je da
najvedi efekat na rast broja zaposlenih mogu da ostvare veliki i radno intenzivni sektori, za cijim proizvodima ili
uslugama traznja brzo raste.

» Kvalitet radnih mesta zavisi od citavog niza faktora koje je, iz makro ugla, moguce aproksimirati visinom na-
doknade za obavljeni rad, kompleksnoscu posla, i moguénoséu napredovanja i prosperiranja. Visina nadoknade
se moze proceniti kroz prose¢nu neto zaradu, slozenost poslova u odredenom sektoru kroz zahtevanu obra-
zovnu strukturu, a moguénost napredovanja kroz ulaganje u obuku i usavriavanje kadrova. Sto je prose¢na
zarada vi$a, obrazovna struktura krojena prema sloZenijim poslovima za koje se zahteva visoka stru¢na sprema,
a izdvajanje za obuku i usavrsavanje izdasnije, to je i o¢ekivani kvalitet radnih mesta visi.

Zakljuc¢ak je da donosioci odluka treba da omoguce da ekonomski rast bude inkluzivan, te da uti¢e na podizanje
Zivotnog standarda i pravicniju raspodelu dohotka. Do toga ¢e i dodi, ukoliko se identifikuju i podrze konkurentni,
dovoljno krupni, i radno intenzivni sektori, za ¢ijim proizvodima traznja raste, a koji, kako bi odgovorili na rastucu
traznju, imaju potrebu da angazuju radnike na sloZzenim, odgovornim, adekvatno placenim i prosperitetnim poslovi-
ma. U praksi nece biti lako nadi kriticnu masu takvih sektora, te ¢e komponenta indeksa identifikovati kandidate koji
su sinergetskim delovanjem nabrojanih faktora najblizi zadovoljenu postavljenih kriterijuma.

Stub 8: Doprinos privlacenju investicija

Privlacenje investicija, narocito inostranih, jedno je od vodedih ciljeva ekonomske politike Srbije. Medutim, ne do-
prinose svi sektori podjednako kroz investicije, niti su svi sektori podjednako privla¢ni buducim investitorima. Po-
tencijal za investiranje sinergetski determinisu dve komponente: prostor za investiranje i atraktivnost sektora. Sto je
sektor atraktivniji i $to je prostor za investicije otvoreniji, to je vedi i investicioni potencijal. Ukoliko je sektor atrakti-
van, ali prostora za investiranje nema, ili ukoliko je prostor za investiranje Sirok, ali sektor nije privlac¢an, investicioni
potencijal je maniji.

Prostor za investiranje je odreden moguc¢noscu ulaska investitora na trziste. Taj prostor zavisi od regulatornih bari-
jera (primera radi, nije moguce investirati u namensku industriju - stoga, prostor za investiranje ne postoji), resursnih
barijera (nije moguce ocekivati ni investiciju koja bi podrazumevala dodatnu eksploataciju ve¢ prenapregnutih en-
ergetskih potencijala — nafta, gas, ugalj), ali i trenutne strukture trzista - od prisustva drugih privatnih investitora,
pogotovo velikih (suzen investicioni potencijal u duvanskoj industriji, u kojoj ve¢ postoji oligopol kreiran od strane
velikih stranih kompanija), koji su se ve¢ marketinski i logisti¢ki pozicionirali na trziStu, i crpe resurse i znanje . Prostor
je suzen i u slu¢aju prisustva velikih i dominantnih drzavnih preduzeda, ali u kratkom roku, ukoliko postoji politicki i
ekonomski interes, njih je moguce privatizovati.

Atraktivnost sektora zavisi od mogucnosti odrzivog i dinami¢nog profitabilnog poslovanja. S obzirom da je srpsko
trziste malo, atraktivnost je pre svega odredena kretanjima na svetskom trzistu — promenama traznje, cene proiz-
voda, cena sirovina. Ipak, atraktivnost zavisi i od domacdeg trzista, odnosno traznje na istom i cene rada.

Ipak, prostor za investiranje i atraktivnost trzista su determinante posmatrane iz ugla investitora, domaci kreatori
politika moraju da imaju i Siri ugao gledanja - ne samo da identifikuju atraktivne sektore sa mogucénoscu ulaska,
vec da takve upare sa moguc¢noscu prelivanja efekata na ostatak privrede. Najpozeljnije su one investicije koje ¢e in-
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vestitora ,naterati” da ostane u dugom roku na domacem trzistu, ali i koje ¢e stvarati,dostojanstvena” radna mesta,
povuci sa sobom mrezu kooperanata, povezati se sa dobrostoje¢im domacim firmama i oslanjati se sto manje na
uvoz.

Stub 9: Podsticanje preduzetnisStva i razvijanje sektora mikro i malih preduzeca

Sektor mikro, malih i srednjih preduzeca predstavlja vitalni deo srpske privrede, ¢ine¢i 99% ukupnog broja firmi.
Osim $to generise vise od pola stvorene vrednosti i kreirane zaposlenosti u privredi, predstavlja i veliki potencijal
buduceg rasta. U uslovima oskudnosti medunarodnih tokova kapitala, ocekivanja da ¢e se desiti snazniji priliv ka-
pitala kroz strane direktne investicije su malo izvesna. Oslanjanje na domacu privredu je mogucnost, ali i neophod-
nost. Medutim, ,mala” privreda (sektor malih i srednjih preduzeca) u Srbiji se suocava sa znacajnim potesko¢ama
kako u poslovanju, tako i u generalnom prezivljavanju. Stoga, kako bi se omogucio odrziv i dinami¢an razvoj, ne-
ophodno je razumeti probleme i potrebe ovog sektora, kao i stvoriti uslove za njihov prosperitet.

Podsticanje preduzetnistva i razvoj sektora malih i srednjih preduzeéa (MSP) mora imati holisti¢ki pristup, koji
¢e paralelno stvarati zdravo i stabilno okruzenje za ulazak novih firmi, kao i podsticajno okruZenje za prosperitet
postojecih firmi. Na prvom mestu se to odnosi na stvaranje institucionalnog i makroekonomskog okruzenja koje
¢e omoguciti neometano i plodotvorno poslovanje svih aktera u jednoj privredi. Zatim, kao nadogradnja zdravog
ambijenta dolazi posebno usmeravanje paznje na podizanje svesti o preduzetnistvu, i razvijanju preduzetnickog
duha i vestina kako kroz sistem obrazovanja, tako kroz i institucionalnu podrsku realizacije preduzetnickih ideja. Na
samom kraju, ali ne i po znacaju, donosioci odluka treba da omoguce inkluzivnu podrsku razvoju novog (start up)
biznisa -- kroz administrativnu podrsku, pristup finansijama (i mikro finansijama), kao i omogucavanje platforme za
poslovno savetovanje i monitoring.

Medutim, bez obzira na znacaj i potencijal koji MSP poseduju, srpsku privredu karakterise nedovoljan stepen razvi-
jenosti u odnosu na evropski prosek. To se odnosi ne samo na fenomen ,missing middle”, ve¢ i na fenomen,missing
small”. Za razliku od proseka EU, gde mala preduzeca Cine 6,4 odsto a srednja jedan odsto ukupne privrede, u Srbiji je
ucescée malih firmi 3,2 odsto a srednjih tek 0,7 odsto, dok je ¢ak 96 odsto preduzeca mikro veli¢ine. Takva preduzeca, i
kada su sposobna da proizvedu kvalitetan proizvod, retko imaju kapacitet da ostvaruju rast. Stoga je klju¢no pitanje
kako obezbediti uslove za veci broj uspesnih i prosperitetnih MSP i njihovo prerastanje iz malih u srednje i velike
firme?

Unapredenje konkurentnosti MSP u procesu privrednog razvoja i kreiranja zaposlenosti predstavlja jedan od Cetiri
prioriteta kohezione politike EU 2014-2020. MSP su prepoznata kao klju¢ni pokreta¢ ekonomskog razvoja, inova-
tivnosti, zaposljavanja i socijalne integracije. Ovo se narocito ogleda kao poluga u procesu ravnomernog lokalnog i
regionalnog razvoja jedne zemlje. MSP u Evropi se dalje definisu kao klju¢ oporavka, narocito kroz kreiranje zaposle-
nosti, gde 2 od 3 radna mesta u privatnom sektoru su kreirana od strane MSP, a dok je stopa rasta zaposlenosti duplo
veca u odnosu na velike sisteme. Medutim, kako MSP imaju problem sa privlacenjem visoko obucéene radne snage,
pristupom finansijama, i otpornos¢u na globalne promene, paznja donosioca odluka mora biti veca.

Posledniji stub indeksa razvojnih potencijala ima za cilj upravo da prepozna sektore u kojima je uocena relativno
veca baza zdravih i dinami¢nih MSP, sposobnih da rastu, uspe3no se integridu u globalne tokove, a da je ulazak novih
igraca nesputan i opstanak verovatniji. Mada nisu dovoljno prepoznatljivi u $iroj javnosti, u srpskoj privredi jasno se
izdvajaju sektori koji su ostvarili dinamican rast upravo zahvaljujuci jakom jezgru malih i srednjih preduzeca, koja
zdravo posluju i kontinuirano uspevaju da unaprede domacu i internacionalnu aktivnost. To su, prvenstveno, sektori
srednje dodate vrednosti, koji se nalaze u centru lanaca vrednosti, kao ,pomazuca karika” koja obezbeduje inpute
sektorima najviseg nivoa kompleksnosti.

U procesu prepoznavanja sektora koji su znacajni sa aspekta podsticanja preduzetnistva i razvoja MSP, odgovore tre-
ba pronalaziti postepeno. Na prvom mestu treba prepoznati koji sektori su dovoljno ,otvoreni” za ulazak i opstanak
MSP; zatim koji sektori ve¢ poseduju relativno Siroku bazu zdravih i agilnih MSP koji uspevaju ne samo da opstanu,
vec i da rastu u i razvijaju se; i na kraju, kao najzahtevniji kriterijum, identifikovani sektori ¢ije firme su uspevale da
svoj proizvod plasiraju i na inostrana trzista, i na njima vr.emenom sve vise uvecaju svoje trzisno ucesce. Na taj nacin,
stub se sastoji od tri podstuba: lakoca ulaska i sposobnost opstana MSP; zdrava baza MSP; izvozna konkurentnost
MSP.

Prvo znacajno pitanje za integraciju i poslovanje MSP u nekom sektoru, predstavlja lako¢a ulaska i sposobnost
opstanka na trzistu. Sektori se razlikuju po stepenu koncetrisanosti, a oni visoko koncetrisani ¢esto ne predstavljaju
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sprijateljsko okruzenje” za razvoj MSP. Tesko je ocekivati da ¢e jedno mikro ili malo preduzeée sa lako¢om pokrenuti
posao proizvodnje motornih vozila ili u naftnoj industriji, narocito ako na trzistu ve¢ postoji jedan ili nekoliko domi-
nantnih igraca koji lakse i jeftinije dolaze do kupaca. Medutim, nisko koncetrisani sektori osim velikih firmi, sacinjeni
su od velikog broja MSP koja uspevaju na laksi nacin bore za sopstveno trzisno ucesce. Sa druge strane, veliki broj
firmi nakon osnivanja ne uspeva da svoje poslovanje ostvari u dugom roku. U periodu od 2005. do danas, od no-
voosnovanih preduzeca 66,1% je uspevalo da prezivi u roku od tri godine, dok je tek polovina to uspela u roku od
pet godina. Medutim, ove stope se razlikuju od sektora do sektora, pa samim tim verovatnoca opstanka u razli¢itim
granama nije ista.

Najznacajniji pokazatelj ovog stuba odnosi se na postojanje Siroke baze zdravih i dinami¢nih MSP koja su se u
post-kriznom periodu pokazala otpornijim i spremnijim da se takmice i posluju profitabilno. U prethodnom periodu,
prosecno MSP je ostvarilo pad performansi od -3,9%, dok je ukupan sektor MSP stagnirao sa rastom od neznatnih
0,5%. Medutim, MSP se razlikuju medu sobom u velikom broju karakteristika -- od proizvoda koje proizvode, trzisnih
uslova u kojima posluju, vlasnicke strukture, integrisanosti u medunarodne tokove itd. Stoga je vazno bolje razumeti
samu strukturu ovog sektora i prepoznati u kojim delovima su se nasli dobri, pa i istaknuti primeri MSP. Tako od uku-
pnog broja MSP, njih 26,3% je bilo uspesno. Narocito su se istakli pojedini sektori, koji su svoj ukupan uspeh i rast
ostvarili na bazi upravo zna¢ajnom broju dinami¢nih i uspesnih MSP. Jedan od primera su sektori hemijske industrije
(proizvodnja Siroke palete proizvoda od gume i plastike) i metalske industrije (sektori proizvodnje fabrikovanih met-
alnih proizvoda - alata, seciva, ambalaze, konstrukcija itd.)

Izvozna konkurentnost MSP je tredi i najstrozi indikator sposobnosti MSP, gde svoju uspesnost iskazuju ne samo
poslovanjem na domacdem trzistu, vec¢ i kroz takmicenje na inostranim trzistima u mnogo zahtevnijim uslovima.
Medutim, obzirom na nize i kapitalne i ljudske resurse, MSP se prilikom izlaska na inostrana trzista MSP se suocavaju
sa nizom barijera. Najsnaznije barijere za podizanje izvoznih performansi MSP ticu se inkluzivnosti i odrzivosti iz-
voza - srpska MSP, osim problema oko izlaska na inostrana trzista, podjednako imaju teskoce da na njima opstanu.
U ukupnom broju malih i srednjih preduzeca, samo 10,6% izvozi svoje proizvode, a tek 6,4% izvozi svoje proizvode
kontinuirano. Ako izuzmemo etablirane izvoznike, koji svoje proizvode plasiraju na inostrana trzista iz godine u
godinu, ostaje jedna velika grupa firmi koja ili ne izvozi, ili neredovno izvozi. S druge strane, kada firme izadu na
inostrano trziste, u proseku samo 41,2 odsto njih uspe da izveze na to trziste i sledece godine, a samo 18,7odsto tri
godine za redom. Zato je vazno identifikovati mehanizme koji ¢e omoguciti ve¢em broju firmi da lak$e pronalaze
inostrane kupce i izvoze u kontinuitetu.

Donosioci odluka trebalo bi da svojim horizontalnim i vertikalnim politikama pruze podrsku, pre svega, onim malim
i srednjim preduzec¢ima koja su vec iskazala dinamican rast i imaju potencijal da u srednjoro¢nom periodu postanu
novi,veliki igraci’, koji ¢e se svrstati medu nosioce privrednog rasta. Polazna osnova za kreiranje politika ,krojenih po
meri” za takve firme, mogu biti nekoncentrisani sektori u kojima je identifikovan najveci razvojni potencijal. Naredni
korak je podsticanje izvoznih kapaciteta ,potencijalnih zvezda MSP”* tako $to ¢e im se olaksati pristup inostranim
trziStima i pomodi finansiranje izvoza. S obzirom na svoje ogranicene resurse, ¢ak i relativno solidni MSP, najcesce,
nemaju kapacitet da samostalno pronalaze Sanse i kupce na inostranim trzistima, analiziraju specificne zahteve i
vazecu regulativu na tim trziStima, a troSkovi rasta su, neretko, gotovo nepremostivi. Stoga, potrebno je da dono-
sioci odluka kreiraju platformu koja ¢e biti usmerena na resavanje kriti¢nih prepreka sa kojima se te firme suocavaju
i na taj nacin im omoguditi kontinuirani izvoz.

Korektivha komponenta: Ekspertska misljenja
Nesavrsenost podataka, aproksimativne vrednosti i drugi ,neuspesi” podataka, teZe da zamagle rezultate kvanti-
tativnih analiza. Integracija eksperata u proces sektorskog rangiranja ima za cilj da kvalitativni doprinos, zasnovan

na iskustvu, koji ¢e u izvesnoj meri sluziti kao korekcija rezultata zasnovanih isklju¢ivo na kvantitativnim podacima.
Njihov doprinos ¢e prevashodno biti u kontekstu buducih trendova i oekivanja.
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2, Rezultati mdeksa
mzvg’mﬁ pofenmja/ﬂ u Srbiji

U ovom poglavlju predstavljamo i tumacimo rezultate Indeksa razvojnih potencijala za svih 114 razmenjivih sektora
srpske privrede. Na bazi tih rezultata sektori ¢e biti rangirani, od onih sa najvisim razvojnim potencijalom do onih
sa najnizim. Donosioci odluka i kreatori politika, ali i svi drugi zainteresovani, imace jasan uvid u to koji sektori su u
stanju da poguraju oporavak srpske privrede, oslanjajuci se pre svega na internacionalizaciju aktivnosti i osvajanje
stranih trzista. Posmatrajudi i koncentraciju sektora, bi¢e predlozene polazne bazi¢ne mere, neophodne za napredak
onih najprosperitetnijih.

Pri ocenjivanju razvojnih potencijala, najvedi znacaj je dat vec ostvarenim rezultatima. U fokusu je pre svega izvozna
konkurentnost sektora - iako predstavlja ,samo” jedan stub, izvozna konkurentnost najjasnije ukazuje koji sektori
su ,potencijalni Sampioni”. Takode, podstub sa znacajnijim uticajem na finalnu vrednost indeksa je i uspesnost —
namera je da se istaknu oni sektori koji sadrze relativno vedi broj profitabilno rastucih firmi. Ipak, finalno rangiranje
sektora predstavlja kumulativni i sinergetski zbir svih devet stubova, stoga je bitno naglasiti da najbolje plasirani
sektori ne moraju biti i nisu najbolje rangirani po svim stubovima. Sektori koji su u vrhu su postigli skladan balans,
istiCuci se posebno u najznacajnijim stubovima.

Rezultati su predstavljeni kroz pet segmenata.

«  Napocetku je prikazano generalno stanje srpske privrede u postkriznom periodu. Kroz opise paradigme privred-
nog rasta koja je bila dominantna u protekloj deceniji i negativnih posledica ekonomske krize, predstavljena je i
neophodnost ideoloskog zaokreta i uspostavljanja nove paradigme rasta kroz intenziviranje izvoznih aktivnosti
domacih kompanija.

«  Drugi deo donosi rangiranje razmenjivih sektora. Sektori su rangirani u skladu sa razvojnim potencijalima, a
posebno su istaknuti oni koji su se pokazali kao najsposobniji da poguraju privredni oporavak. Ipak, sektori koji
imaju uporediv razvojni potencijal nakon,,podvlacenja crte” mogu znacajno da se razlikuju po samim karakteris-
tikama, odnosno njihovim glavnim snagama i slabostima. Radi kompletiranja slike, informacije o finalnom rangu
su upotpunjene sa zabelezenim rezultatima u okviru pojedina¢nih stubova. Stoga, finalni rang svakog sektora je
i ,objasnjen” kroz stubove i indikatore koji su finalni plasman determinisali.

« Treci deo zalazi dublje u strukturu samih sektora. Na bazi strukture, svi sektori sa izrazenim potencijalom su
podeljeni u dve grupe: koncentrisani sektori poseduju pasivan potencijal, dok sektori u kojima postoji dovoljan
nivo konkurencije poseduju aktivan potencijal. Lista i karakteristike sektora sa aktivnim i pasivnim potencijalom
su detaljnije prikazane i objasnjene u nastavku teksta.

. Cetvrti deo prikazuje razvojne potencijale grana. Svih 114 sektora je razvrstano u 9 privrednih grana, formiranih
na bazi srodnosti delatnosti i aktivnosti koje karakteriSu sektor: (1) agrobiznis; (2) masine i elektronika; (3) metal;
(4) hemija; (5) drvo i papir; (6) gradevinarstvo; (7) tekstil; (8) transportna oprema; (9) energetika. Ucesce sektora sa
visokim razvojnim potencijalom varira od grane do grane, kao $to varira i koncentracija tih sektora. Posmatrajudi
potencijal iz ,pticije perspektive’, stvara se Sira slika o potencijalima srpske privrede, ali i o mogu¢nostima
kreiranja konkurentnih lanaca vrednosti.

«  Peti deo govori o politikama kojima je potrebno podrzati prosperitetne sektore. Svaka politika treba da zavisi od
trenutne konkurentske pozicije i strukture sektora, ali i od kompleksnosti proizvoda, polozaja u lancu vrednosti,
dostupnosti resursa i drugih faktora koji definisu uspeh jednog sektora. Istrajne horizontalne mere i vertikalne
politike ,krojene po meri’, uz koordinisanu saradnju nadleznih organa su prvi korak u implementaciji razvojne
strategije.
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Svetska ekonomska kriza je Srbiju snazno “pogodila” poc¢etkom 2009. godine. U potpunosti je zaustavljen dinamican
rast srpske privrede, a na videlo su izbili i svi nedostaci tog rasta. Srpska privreda je od pocetka politicko-ekonomskih
promena u 2001. godini pa sve do izbijanja krize rasla godisnje po stopi od 5.5%, ali taj rast nije imao odrzivu pot-
poru. U potpunosti je bio zasnovan na razvoju nerazmenjivih sektora, koji su rasli pomocu stranih investicija, na
strani ponude, odnosno potrosnje finansirane kreditima, na strani traznje. Osim $to rast nije uticao na podizanje
konkurentnosti, nije resen ni goruci problem nezaposlenosti. Srbija je, kao i mnoge tranzicione zemlje pre nje, upala
u zamku zvanu,jobless growth”, odnosno situaciju u kojoj privredni rast nije pra¢en otvaranjem novih radnih mesta.
Ukupan broj formalno zaposlenih u pravnim licima se smanjio za ¢ak 323.000, uprkos dinami¢nom privrednom
rastu u periodu 2001-2008. Ostrica svetske ekonomske krize je poc¢etkom 2009. godine probusila srpski balon rasta,
ostavljajuci privredu u teskoj situaciji — nekonkurentni razmenjivi sektori nisu mogli u kratkom roku da se suprot-
stave rivalima, visoka nezaposlenost je dodatno uvecana, a prezaduzenost velikih sistema je prouzrokovala opstu
nelikvidnost i pocela je da gusi i zdrave delove privrede.

Promena paradigme rasta postala je neophodnost. Bilo je jasno da se privredni rast ne moze dalje zasnivati na
potrosnji, u situaciji kada je privatna potrosnja uzdrmana rastom nezaposlenosti i stagniranjem plata, a predimen-
zionirana drzavna potrosnja sluzi kao sredstvo kontrolisanja Stete — u prvim godinama krize se nije smanjivala, kako
ne bi produbila pad, ali je bilo izvesno da ¢e u srednjem roku fiskalna konsolidacija biti neophodna. Svetska kriza je
snazno pogodila Evropu, zaustavljajuci obilne tokove kapitala, a samim tim i potencijalne investicije u Srbiju. Kada
se na umu ima da je vecina zdravih i prosperitetnih drzavnih preduzeca ve¢ privatizovana, nije za ocekivati da in-
vesticije samostalno mogu da se profiliSu kao motor rasta. Jedini zaista neiskoris¢eni potencijal je bio i ostao izvoz
— trenutno ¢ini preko 40% BDP-a, ali je i dalje daleko ispod proseka uporedivih novih ¢lanica EU (Bugarska blizu 70%,
Cedka 80%, Madarska, Slovacka i Slovenija 90%).

Izvoz je doziveo snaznu ekspanziju, rastuci 13% godisnje, $to ga je uvecalo za 3 milijarde evra. Polovina od tog rasta
ostvarena je zahvaljujudi rastu konkurentnosti. Naime, kada se eliminisu tokovi svetske traznje, kao i konkretnog
trzista na koje se izvozi i konkretnog proizvoda koji se izvozi, podaci kazu da je srpski efekat konkurentnosti bio ¢ak
1,5 milijardi evra. To znaci da su srpske firme uspele da uvecaju svoje parce trzisnog kolac¢a, odnosno da inostranim
rivalima ,ukradu” deo njihovog u iznosu od 1,5 milijardi. Ipak, struktura rasta izvoza i efekta konkurentnosti koji ga
je u znacajnoj meri predodredio, jasno ukazuju da je rast bio posledica pre svega internacionalizacije aktivnosti od
strane par krupnih stranih direktnih investitora - pre svega Fijata.

Kako bi se ostvareni rast prolongirao, pa ¢ak i ubrzao, neophodno je na sistematican nacin stvarati, a zatim eksploa-
tisati konkurentsku prednost. U budué¢nosti, rast ne¢e modi da se zasniva dominantno na rastu stranih investitora,
jer su oni vec na inostranim trzistima dostigli odredeni udeo, koji ¢e tesko uvecavati, bez novih ulaganja u moderni-
zaciju i prosirenje kapaciteta. Cak iako se to desi, treba pre svega da bude podrika odlu¢nijem i snaznijem izlasku
veceg broja domacih firmi na strana trzista. Pokazatelj da je preko 50% srpskih proizvoda u prethodnih 5 godina
imalo rastu¢u konkurentnost, kao i da je konkurentnost srpskih proizvoda rasla na preko 60% izvoznih trzista, uprkos
malom broju izvoznika, niskoj stopi prezivljavanja i slaboj produktivnosti i uspesnosti, predstavlja ohrabrujuci signal
i ukazuje da $ansa postoji.

Osnovni cilj treba da bude uvecanje baze izvoznika, a zatim i ulaganje u odrzivost tih izvoznika na stranim trzistima.
Svega 23,2% preduzeca iz razmenjivih sektora izvozi na strana trziSta. Manje od polovine preduzeca koja izvezu
proizvod na odredeno trziste, uspe na tom trzistu da prezivi prvu godinu. Svako peto preduzece uspe da prezivi tri
godine. Ukupna produktivnost srpske privrede, merena kao koli¢nik dodate vrednosti i broja zaposlenih, iznosi 13
hiljada evra. To je iznad Bosne i Hercegovine, Bugarske i Rumunije, ali i za 50% manje od Hrvatske, Slovenije, Ceske,
Madarske i Slovacke i za tri ¢etvrtine manje od proseka EU. Svega 25% preduzeca u posmatranom periodu se moze
smatrati uspesnim — pod uspesnim ubrajamo ona preduzeca koja su uspela da uvecaju svoje realne prihode i zapos-
lenost, dok su u duzem roku ostvarivala pozitivnu,core” profitabilnost.

Indeks razvojnih potencijala srpske privrede u prvi plan istice ona preduzeca, grupisana po sektorima, koja imaju
sistemati¢ni kapacitet za konkurentnu internacionalizaciju svojih aktivnosti, profitabilan rast preduzeca i efikasno
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i efektivno povezivanje sa ostatkom privrede. Na industrijama sa visokim razvojnim potencijalom je potrebno te-
meljiti i graditi rast. Kako bi njihov potencijal bio u potpunosti iskoris¢en, neophodno je upoznati njihove ¢inioce
konkurentnosti, uporediti ih sa rivalskim, a zatim kroz podsticajne strategije i aktivne politike, unaprediti ih i di¢i na
visi nivo. Srpska privreda ima potencijal, poseduje Citav niz potentnih preduzeca, od mikro pa sve do velikih, a njima
je neophodno trasirati put, a zatim, u meri u kojoj je moguce, Cistiti prepreke sa puta ili barem navoditi preduzeca
kako da ih preskoce.
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2.2 Konalna rang lista sektora
pren/m mzug’m’m pafenw]'ﬂ/ima

Finalni rezultati indeksa predstavljeni su kroz rangiranje 114 sektora prema njihovim razvojnim potencijalima. Fi-
nalni rang oslikava razvojne potencijale sektora prema njihovoj ostvarenoj konkurentnosti, sposobnosti da svoj rast
preliju na ostatak srpske privrede i da doprinesu razvoju drustveno-ekonomskih ciljeva.

Finalni rang sektora predstavlja sinergetski rezultat svih 9 stubova indeksa. To znaci da najbolje plasirani sektor ne
mora imati najbolji rezultat po svih devet stubova. Finalni rang pre svega zavisi od performansi nosecih stubova (iz-
vozna performansa i generalna performansa), kao i od kombinacije performansi svih stubova zajedno. Tako recimo,
sektor proizvodnje masina za obradu metala, bez obzira na trenutnu losiju izvoznu performansu, poseduje solidno
dobru kombinaciju svih drugih stubova, ukazuje na postojanje razvojnih potencijala, i znacajnih preduslova da se
izvozna performansa u buduénosti unapredi.

Sektorikojisu seistakliutop 10 premarazvojnim potencijalima su: proizvodnja motornih vozila; proizvodnja elektri¢ne
i elektronske opreme za motorna vozila; proizvodnja ¢arapa; aparati za domacinstvo; prerada i konzervisanje voca
i povrca; proizvodnja guma za vozila; proizvodnja elektricne energije; masine opste namene; Zzivotinjska hrana; i
proizvodnja papira, celuloze i kartona. Medu njima, 7 sektora je koncentrisano, $to znaci da je njihov rast pretezno
determinisan poslovanjem jednog ili manjeg broja preduzeca.

Sektori koji su pokazali najnizi razvojni potencijal su: ostali plemeniti i obojeni metali, akumulatori i baterije; umet-
nost i kultura; stale biljke; proizvodnja aluminijuma; proizvodi od stakla; keramicki proizvodi; eksploatacija uglja;
stale Zivotinje; proizvodnja i distribucija gasa. Kako je 5 od 10 sektora koncentrisano, ovako lo$ rezultat je donekle
posledica losih performansi najvecih firmi. Ovakav rezultat je u najve¢oj meri odreden jako losim izvoznim perfor-
mansama, kao i nemogucnoscu firmi da se izbore sa krizom, ostvari odredeni oporavak i rast, i posluje profitabilno.

Finalno rangiranje sektora prema ukupnim razvojnim potencijalima, i performansama prema devet stubova indek-
sa, prikazano je u tabeli 2.1. Sektori su prikazani prema razvojnim potencijalima, od sektora sa najvec¢im, do sektora
sa najmanjim potencijalima. U nastavku tabele, prikazani su parcijalni rangovi - svih 9 stubova indeksa razvojnih
potencijala.
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Tabela 2.1: Konacna rang lista — finalni rang sektora prema razvojnim potencijalima
(zajedno sa parcijalnim rangovima po stubovima indeksa)

Naziv sektora

Finalni rang

1 Proizvodnja motornih vozila
2 Proizvodnja elektri¢ne i elektron-
ske opreme za motorna vozila
3 Proizvodnja ¢arapa
4 Aparati za domacinstvo
5 Prerada i konzervisanje voca i
povrca
6 Proizvodnja guma za vozila
7 Proizvodnja elektri¢ne energije
8 Masine opSte namene
9 Zivotinjska hrana
10 Proizvodnja papira, celuloze i
kartona
11 Proizvodnja ambalaze od plas-
tike
12 Ostali proizvodi od plastike
13 Masine specijalne namene
14 Proizvodnja derivata nafte
15 Elektronski provodnici i opticki
kablovi
16 Proizvodnja alata i seciva
17 Masine za industriju hrane i pic¢a
18 Agrohemija
19 Proizvodnja elektromotora i
generatora
20 Proizvodnija furnira i plo¢a od
drveta
21 Proizvodnija plasti¢nih profila
22 Metalna ambalaza i grejna tela
23 Papirne i kartonske ambalaze
24 Proizvodnija rublja
25 Merni elektronski instrumenti
26 Proizvodnja osnovnih hemikalija
27 Mlecni proizvodi
28 Rezanje i obrada drveta
29 Mlinski i skrobni proizvodi
30 Proizvodnja medicinskih instru-
menata
31 Ostali proizvodi od gume
32 Namestaj
33 Ostali prehrambeni proizvodi
34 Prerada caja i kafe
35 Proizvodi od papira
36 Oprema za prenos i upravljanje
elektricnom energijom
37 Boje i lakovi
38 Proizvodnja karoserija
39 Usluzne poljoprivredne delatnosti

Generalna

performansa

O

62
46
17

12

18
21
29
28

10
25
22
63

45

24
57

19
39
15
14
32
41
30

26
54
40
37
38
70

53
60
20

lzvozna

performansa

D -

(o)}

24
10
14

22

19
52
26
17

62
35
61
18

12

41
23
60
20
79
67
42
40
31
44

36
29
37
51
56
32

64
54
70

38

Odrziva
performansa

—_
_
N

46
11
91

41
65
33
97
80

64

54

10
15

35
20
14

107

34
94
44

56
90
95
82

13
89
77
74
71

32
22
27

Potencijal

105
53
69

52
104

40
21

61

47

17
23

30
58
60
59

37

31
93
63
108

15
25
33
82
27

35
39
41
26
71
18

44
22
90

Potencijal za
prelivanje
efekata

w O
[@3Ne))

11
63
15

46
52
87
59

85
83
73
40

23

36
84
27

105
67
38
13
10
94

61
41
34
76
37
47

62
77
19

Potencijal za
usloznjavanje

—_

93
26
68

63
73
20
50

102

71
12
31
18

23
27
25
13

69

53
19
83
107

35
74
103

70
44
49
47
38
14

17
66
79

Kreirenje zapos-

lenosti / kreiranje

poslova

N
- O

16
17
18

102
15
23
12

39

30
26
49
67

71
37

55

84

21
60
27
25
46
57
36
64
54
22

68
10

35
51
33
34

65

Privlacenje
investicija

Podsticanje
preduzetnistva

1

—_
o0 —
N W

- 102
- 92
- 12

- 104
- 96
- 66
- 23
- 82

- 65
- 10

- 89
- 14
- 85
- 83
- 16
- 20
- 74

- 68
- 63
- 75
- 11
- 18
- 84

- 22
- 19



Naziv sektora

Finalni rang

40 Metalne konstrukcije i okviri
41 Odeca
42 Namenska industrija

43 Rashladna i ventilaciona oprema

44 Obuca
45 Ku¢na hemija i li¢cna higijena
46 Masine za obradu metala

47 Metalni proizvodi opste namene

48 Drvna ambalaza i proizvodi od
drveta

49 Stampanje i umnoZavanje

50 Voce

51 Zitarice

52 Proizvodi od plastike za
gradevinarstvo

53 Proizvodnja delova i opreme za
motorna vozila

54 Farmaceutski proizvodi

55 Elektronski uredaji Siroke
potrosnje

56 Eksploatacija ostalih ruda

57 Livenje i obrada metala

58 Livenje gvozda i celika

59 Tekstilni proizvodi

60 Pekarski proizvodi

61 Konditorski proizvodi

62 Ostala elektri¢na oprema

63 Ostali hemijski proizvodi

64 Proizvodnja osvezavajucih pica

65 Eksploatacija ruda metala

66 Vestacka dubriva

67 Proizvodnja Secera

68 Proizvodnja bakra

69 Proizvodnja sokova

70 Opticka i fotografska oprema

71 Masine za rudnike i kameno-
lome

72 Prerada i konzervisanje mesa

73 Masine za poljoprivredu

74 Eksploatacija sirove nafte

75 Loviribolov

76 Oprema za osvetljenje

77 Zivinarstvo

78 Proizvodnja vina

79 Duvanski proizvodi

80 Proizvodnja plasti¢nih masa

81 Eksploatacija sirovina za
gradevinarstvo

Generalna
performansa

66

65
42
59
44
23
68
71

56
58
43
50

88

82
13

34
31
67
64
55
11
61
77
86

97
73
75
93
36
78

47
79
33
103
87
35
92
111
90
80

Izvozna
performansa

38

49
28
47
100
46
25

76
30
73
39

27

55
58

68
86
57
50
71
93
87
77
16
84
21
43
13
15
98
69

81
63
78
34
74
95
48

53
83

39

Odrziva

performansa

79
109
21
63
53
43
42
98

39
69
59
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Naziv sektora

Finalni rang

82 Proizvodnja mesnih preradevina

83 Ostala proizvodnja
84 Tekstil i tkanina
85 Ostala pica

86 Proizvodnja transportne opreme

87 Sumarstvo i se¢a drveca
88 Svinjogojstvo
89 Gradevinski materijal
90 Masine za podizanje i
prenosenje
91 Celi¢ni profili
92 Ulja i masti
93 Proizvodnja gradevinske sto-
larije i elemenata
94 Proizvodnja alkoholnih pica
95 Proizvodnja opeke i crepa
96 Proizvodnja racunara
97 Komunikaciona oprema
98 Povrce
99 Proizvodi od koze
100 Proizvodnja nakita
101 Proizvodnja piva
102 Gvozdei celik
103 lzgradnja zgrada
104 Elektronski elementii ploce
105 Proizvodnja i distribucija gasa
106 Ostale Zivotinje
107 Eksploatacija uglja
108 Keramicki proizvodi
109 Proizvodi od stakla
110 Proizvodnja aluminijuma
111 Ostale biljke
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2.3, Aktivwi i foasioni
mzug’m’ pofenmj'ﬂﬁ

Rezultati indeksa razvojnih potencijala ukazuju na raznolikost palete proizvoda u kojima Srbija poseduje razvojne
potencijale. Zajednicki imenitelj svih sektora sa visokim razvojnim potencijalom je sposobnost sektora da postane
motor razvoja privrede - kroz sopstveni rast, ali i kroz pokretanje povezanih sektora. Sto su iskazani razvojni poten-
cijali jednog sektora visi, to je sektor konkurentniji na inostranim trzistima, njegove aktivnosti su determinisane i
podrzane vedim brojem profitabilno rastucih preduzeda, a sam sektor ima vecu sposobnost usloznjavanja proizvoda
i povezivanja sa drugim sektorima kroz lanac vrednosti. Medutim, osnovno pitanje je -- na koji nacin iskoristiti iden-
tifikovan potencijal. Izvori rasta medu sektorima su razliciti. Dostupnost resursa, kao i barijere ulaska takode nisu
iste medu sektorima. Kako bi sektorski potencijal bio u $to vecoj meri iskori¢en, potrebno je razvojne potencijale
posmatrati kroz prizmu njihove strukture.

Struktura sektora ukazuje na moguce izvore rasta i strategiju koju je neophodno primeniti kako bi se podstakao
sektorski potencijal. Struktura sektora, oslikana kroz koncentraciju, vlasni¢ka prava i veli¢inu firmi, grubo ukazuje
na broj, diversifikovanost i karakteristike mogucih pokretaca rasta u okviru sektora. Ukoliko je sektor visoko kon-
centrisan, potencijalni rast je odreden buducim investicionim aktivnostima malog broja firmi, koje su cesto vec
zakoracile u fazu zrelosti i maksimalno eksploatisu svoje postojece kapacitete. Sto je sektor manje koncentrisan,
potencijalni rast je odreden aktivnostima veceg broja postojecih firmi, ali i novim ulascima u sektor. Ukoliko sek-
torom dominiraju preduzeéa u drzavnom vlasnistvu, za ocekivati je da je kljucan faktor napretka tog sektora up-
ravo istinska korporatizacija aktivnosti tih kompanija. Sa druge strane, ukoliko je sektor sastavljen od velikog broja
privatnih MSP, neophodno je identifikovati klju¢ne barijere koje koc¢e njihov brzi napredak - a naj¢esce se odnose
na obezbedivanje finansijske konstrukcije, pronalazenje i zadrzavanje adekvatnih kadrova, identifikovanje kupaca i
opstanak na konkurentnim trzistima.

Kako bismo uprostili ukrstanje razvojnih potencijala sektora, sa njihovom strukturom, u fokus stavljamo koncetrac-
iju sektora. Na bazi indikatora koncentracije (Herfindahl-Hirschman Index - HHI), sektore je moguce razvrstati u
dve grupe - koncentrisane i nekoncentrisane. Koncentrisani sektori su oni ¢ija struktura trziSnog ucesca ukazuje na
dominantan polozaj jedne (monopol) ili vise firmi (oligopol). Nekoncentrisani sektori su one na ¢ijem trzistu ne pos-
toji dominantan igra¢, vec se veca grupa firmi u manjoj ili vecoj meri ravnopravno bori za poverenje kupaca. Visoka
koncentracija se ¢esto opravdano povezuje sa prisustvom izuzetno velikih firmi u sektoru. Ipak, i u okviru nekoncen-
trisanih sektora postoje veliki trzidni igraci — ipak, resursna baza i trziSte su dovoljno veliki da,ugoste” vise takvih, ali
i desetine mikro, malih i srednjih firmi.

Na grafiku ispod, svi sektori u srpskoj privredi rasporedeni su u skladu sa iskazanim potencijalom (vertikalna osa) i
koncentracijom (horizontalna osa). Sto je sektor pozicioniran navise, razvojni potencijal je vedi; $to se sektor nalazi
vise udesno, koncentrisaniji je. Boja svakog sektora je odredena Sirom privrednom granom kojoj sektor pripada,
a veli¢ina kruga je povezana sa nivoom poslovnih prihoda sektora — $to su prihodi veci, veca je i povrsina kruga.
Primera radi, sektor zitarica se nalazi u potpunosti ulevo — sto znaci da ga karakteriSe prisustvo ogromnog broja
preduzeca i da je konkurencija blizu savrSene - nijedno preduze¢e nema znacajnije trzisno ucesce. lpak, razvojni
potencijali su umereni, s obzirom da se sektor nalazi tik iznad koordinatnog pocetka. Povrsina kruga je najveda, sto
signalizira da prihodi ovog sektora najvise doprinose prihodima cele privrede. Plava boja ukazuje da sektor pripada
grani agribiznisa, kao $to se moze videti u legendi na samom grafiku.
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Grafik 2.1: Razvojni potencijali i koncentracija sektora
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U skladu sa ovako posmatranom strukturom, visoke razvojne potencijale delimo na dve vazne grupe -- SEKTORI SA
AKTIVNIM | PASIVNIM RAZVOJNIM POTENCIJALOM.

Prvu grupu ¢ine sektori koji su nisko koncetrisani i oznaceni kao sektori sa aktivnim razvojnim potencijalom --
(gornji levi kvadrant na grafiku 2.1). Razvojni potencijal se naziva aktivnim upravo zato $to je na jedan svojevrstan
nacin utisnut u srpsku privredu — ne zavisi od jednog ili manjeg broja preduzeda, ve¢ od resursa, znanja, tradici-
je, geopoliticke pozicije... Uz adekvatna ulaganja u popravljanje njihovog poslovnog okruzenja i unapredivanje
konkurentnosti moguce je omasoviti i ukrupniti sektor, kako kroz nove investicije i preduzetni¢ke poduhvate, tako i
kroz ubrzani rast postojecih preduzeca. Popravljanje poslovnog okruzenja ¢e svakako aktivirati potencijal, bez obzi-
ra na mogudi izlazak pojedinih preduzeca iz sektora.

Sektori koji poseduju visoke razvojne potencijale, ali koji su i isto vreme visoko koncetrisani oznacili smo kao sek-
tore sa pasivnim razvojnim potencijalom. Na grafiku -- ovi sektori su pozicionirani u gornjem desnom kvadran-
tu. Ovakve sektore karakterisu visoke barijere ulaska, prostor za nove ulaske je mali, a postojec¢a preduzeca su vec
dostigla fazu zrelosti. Razvojni potencijal se naziva pasivnim upravo zato $to u potpunosti zavisi od aktivnosti malog
broja firmi - sa izlaskom jedne od njih, konkurentnost bi bila drasti¢no narusena (kao u slu¢aju Zelezare). Kako
bi se pasivni potencijal aktivirao i prelio na druge privredne subjekte neophodno je podstacéi dodatne investicije
postoje¢ih dominantnih igraca, kao i popunu njihovog razgranatog lanca vrednosti domacim firmama.
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Sektori sa aktivnim razvojnim potencijalom

Sektori sa aktivnim razvojnim potencijalom predstavljaju dinamicki potencijal privrede. Po pravilu, nekoncentirani
sektori imaju veci prostor za rast, kako na bazi Sirenja postojecih, tako i na bazi ukljucivanja novih firmi. Visok raz-
vojni potencijal, zajedno sa niskom koncetracijom ukazuje da su resursi raspoloZivi i dostupni, da su ulazne barijere
niske, a da je kupce moguce pridobiti adekvatnom cenom ili diferencijacijom proizvoda. Borba za poziciju na trzistu
podrazumeva konstantna ulaganja, sto bi trebalo da bude praceno rastom i napretkom samog sektora, koji postaje
konkurentniji i u globalnim okvirima.

Sektore sa aktivnim razvojnim potencijalom ¢ini, po pravilu, relativno veliki broj preduzeca. Aktivni razvojni potencijal
srpske privrede leZi u granama prehrambene industrije (zasnovane na zitaricama, mleku i vocu - plavi krugovi), kao i u
sektorima vise dodate vrednosti u okviru hemije (proizvodi od gume i plastike - zeleni), metala (fabrikovani metalni proiz-
vodi kao sto su alati, seciva, ambalaZe, profili i konstrukcije - roze), masina (masine opste i specijalne namene, kao i masine
namenjene prehrambenoj i metalskoj industriji - crveni), drva i papira (pre svega namestaj, ali i proizvodi od papira i kar-
tona - braon) i tekstila (proizvodnja rublja, odece i obuce - ljubicasti). U okviru navedenih sektora, uz odgovarajuce napore,
kako samih firmi, tako i donosioca odluka, moguce je ocekivati rast postojecih firmi, ulazak novih kompanija i sve vecu
internacionalizaciju aktivnosti. Svi sektori koji poseduju aktivni razvojni potencijal, prikazani su zasebno na grafiku ispod.

Grafik 2.2: Sektori sa aktivnim razvojnim potencijalom
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Kao primer moze se uzeti sektor proizvodnje masina opste namene koji se sastoji od preko 350, mahom mikro i
malih firmi, koje zaposljavaju 3.600 ljudi, kreiraju 19 milijardi dinara prihoda i preko 5 milijardi dinara dodate vred-
nosti. Aktivnosti sektora su u postkriznom periodu rasle godisnje za 6%, a svako cetvrto preduzece je bilo prof-
itabilno, uvecavalo je svoje aktivnosti i zaposljavalo nove kadrove. Ukupan izvoz je od 2009. godine rastao za ¢ak
60% godisnje, da bi u 2014. dostigao 250 miliona evra. Od tog rasta, vise od dve trecine je ostvareno zahvaljujudi
popravljanju konkurentske pozicije i uve¢avanju trziSnog kolac¢a. Mozda i najbitniji podatak jeste da je svaka druga
firma ovog sektora uspevala da plasira svoj proizvod na inostrano trziste. Politike koji bi omogucile uvecanje produk-
tivnosti (produktivnost pomenutog sektora je dva puta niZza od produktivnosti istog sektora u Hrvatskoj i Sloveniji,
tri puta niza od produktivnosti u Madarskoj, Ceskoj i Slovackoj, i 6 puta niza od proseka EU28) i ve¢u odrZivost (manje
od polovine preduzeca uspe da prezivi prvu godinu na inostranom trzistu na koje je izvezlo proizvod, a svako peto
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preduzece uspe da prezivi pune tri godine) bi multiplikovale performansu i znacaj sektora proizvodnje masina opste
namene. Potreba za takvim politikama jo$ viSe dobija na znacaju ukoliko se ima na umu da je predstavljeni sektor
dosta intenzivno povezan sa Sirokom lepezom drugih sektora, tako da bi se razvojni efekti prelili na druge grane
metalopreradivacke, masinske, elektronske, elektri¢ne i hemijske industrije.

Sektori sa pasivnim razvojnim potencijalom

Pasivni razvojni potencijal poseduju visoko koncentrisani sektori koji su uglavnom, vodeni stranim direktnim in-
vestcijama ili preduzeéima u drzavnom vlasnistvu. lako su iskazali konkurentnost na inostranim trzistima, zajedno sa
iznadprose¢nom kombinacijom profitabilnosti, produktivnosti i rasta aktivnosti, glavno pitanje za buduénost tice se
odrzivosti i diversifikovanosti — kako omoguciti rastuci doprinos tih sektora u dugom roku.

Pasivni razvojni potencijali se vezuju za relativno visoke barijere ulaska, manju fleksibilnost postojec¢ih kompanija,
kaoicesto iskoris¢ene postojece kapacitete.. Koncentrisani sektori, u trenucima kada njihova dominantna preduzeca
Luplove” u fazu zrelosti, poseduju znacajno nizu fleksibilnost i dinami¢nost, te se od njih ne moZze ocekivati da dalje
"vuku” privredni rast i kreiraju radna mesta. Od takvih sektora se moze ocekivati da doprinose stabilnosti i funk-
cionalnosti sistema, a njihov razvojni potencijal se ogleda u mogucem povezivanju tih sektora sa ostatkom privrede
- kako kroz lanac vrednosti, tako i kroz difuziju tehnologije, znanja i kontakata. Takode, ovi sektori nisu otvoreni za
nove ulaske, stoga ne mogu da baziraju svoj rast ,na svezoj energiji” koju donose novi investiciono-preduzetnicki
poduhvati. Koncentrisani resursno-intenzivni sektori, kao $to je eksploatacija nafte i gasa, nisu otvoreni za nove ul-
aske pre svega zbog retkosti resursa na teritoriji Srbije. Sa druge strane, neki drugi koncentrisani sektori nisu privla¢ni
za ulaske zbog zasi¢enosti domaceg (telekomunikacije) ili evropskog trzista (motorna vozila). U neke koncentrisane
sektore jednostavno nije moguce ulagati zbog regulatornih barijera (namenska industrija).

Pasivni razvojni potencijal je prisutan u slede¢im granama: hemijskoj industriji (agrohemija i veStacka dubriva,
kao i proizvodnja osnovnih hemikalija) i zdravstvu (higijenski preparati), masinskoj industriji (aparati namenjeni
domacinstvu, medicinski instrumenti, kao i elektronski provodnici i opticki kablovi), auto-moto industriji (proizvod-
nja motornih vozila, proizvodnja guma za vozila, proizvodnja karoserija, kao i proizvodnja elektri¢ne i elektronske
opreme za motorna vozila), finalnim proizvodima tekstilne industrije (¢arape i rublje), namenskoj industriji, i metal-
noj ambalaZi i grejnim telima. Razvojni potencijal je pasivan zato 5to, uglavnom, nema uporiste u samim karakteris-
tikama srpske privrede, vec je ,u rukama” jednog ili manjeg broja dominantnih kompanija koje svojim karakteristi-
kama omogucavaju konkurentno poslovanje. Prostor za nove ulaske je mali, a postojeca preduzeca su verovatno vec
dostigla fazu zrelosti. Stoga, izlaskom jedne od njih, konkurentnost biva drasti¢no narusena (kao u slu¢aju Zelezare).
Kako bi se pasivni potencijal aktivirao i prelio na druge privredne subjekte, neophodno je kroz cost/benefit ana-
lizu kreirati mrezu podsticaja (ne nuzno finansijskih) i stimulisati dodatne investicije dominantnih igraca, transfer
tehnologije, znanja, inovativnih aktivnosti i naprednih proizvodnih procesa, kao i popunu njihovog razgranatog
lanca vrednosti domacim firmama.

Sektor motornih vozila je ekstreman primer sektora sa pasivnim razvojnim potencijalom. Taj sektor je bio kamen
temeljac privrednog razvoja u prethodnih pet godina. Sa dolaskom Fijata, ,0zZivele” su i mnoge povezane industrije,
a celokupan sektor je rastao ¢ak 77% godisnje. Ukupan izvoz je ubrzo premasio i milijardu evra, a produktivnost i
profitabilnost Citave privredne grane su dignute na znacajno visi nivo. Ipak, Fijat je nakon par godina izrazito brzog
rasta doziveo svoj vrhunac - kako bi i dalje bio motor rasta, neophodno je zapoceti proizvodnju novih modela, koji
bi nastavili zapoceti dinamicni rast, ali i podstakli dalji rast sektora elektronske i elektri¢cne opreme, proizvodnje ka-
roserija, opreme i delova za motorna vozila. Takode, neophodno je i dalje raditi na sto ve¢em ukljucivanju domacih
firmi u lanac vrednosti proizvodnje motornih vozila (pre svega sektori metala, plastike i gume). Transfer tehnologije
i,know-how"-a, kao i veci stepen ukljuc¢ivanja domace radne snage u procese odlucivanja i upravljanja, pozitivno bi
uticao na podsticanje najvece boljke srpske privrede — niske produktivnosti.
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Grafik 2.3: Sektori sa pasivnim razvojnim potencijalom
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Na bazi indeksa razvojnih potencijala, razmenjive sektore je moguce razvrstati u pet razvojnih grupa. Prva grupa je
sastavljena od 20% sektora sa najvec¢im razvojnim potencijalima (najve¢om vrednosc¢u indeksa), dok je poslednja,
peta grupa, sastavljena od 20% sektora sa najnizim razvojnim potencijalima. lzmedu dva ekstrema, nalaze se sektori
sa solidnim, umerenim i slabim razvojnim potencijalom.

Posmatrano na nivou Sirih privrednih grana, relativno najbolje rezultate ostvarile su hemijska i drvna industrija, kao i
proizvodnja masina i elektronike. Ove tri grane ¢ine gotovo dve trecine sektora sa najvisim razvojnim potencijalima.
Vazno je istaci da su ti sektori mahom nisko koncetrisani, i poseduju veliki prostor za rast koji se moze ostvariti u
buduc¢nosti. Sa druge strane, poslednja trecina sektora sa visokim razvojnim potencijalima, iako mala po broju, ¢ini
veliki udeo u srpskoj privredi -- i odnosi se na industriju transportnih sredstava, metalnu i tekstilnu industriju, ali i
manji deo agribiznisa.

Grupisudi sektore po srodnim granama, moze se primetiti da razvojni potencijali izmedu grupa variraju, odnosno
da nisu ravnomerno rasporedeni. Ta neravnomernost je prikazana na grafiku ispod — sektori su rasporedeni prema
privrednim granama, a svaki sektor je obojen u skladu sa razvojnom grupom kojoj pripada (tamno zeleno je najvisa
razvojna grupa, a tamno crvena najniza).

Grafik 2.4: Prikaz privrednih grana prema razvojnim potencijalima
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«  Apsolutno posmatrano, najvise sektora sa visokim razvojnim potencijalom (prva i druga grupa) nalazi se u gra-
nama masine i elektronika i hemija. Od ukupno 46 sektora visokog razvojnog potencijala, u te dve grupe nalazi
se Cak 45% (posmatrajuci samo najvisu, prvu razvojnu grupu, preko 60%)!), iako u ukupnom broju sektora te dve
grane ucestvuju sa 32%.

« Relativno posmatrano, najvece ucesce sektora sa visokim razvojnim potencijalom je u grani hemija - ¢ak 70%.
Preostale dve grane, u kojima vise od pola sektora ima visok razvojni potencijal, jesu transportna sredstva, tek-
stil, i drvo i papir. U grani masine i elektronika, to ucesce je skoro polovi¢no, i iznosi 48%.

Kako bi se $to bolje razumeli razvojni potencijali, u narednom delu dajemo prikaz pojedinacnih grana -- njihove
karakteristike, strukturu grane u Srbiji, kao i razvojne potencijale koje sektori unutar grane poseduju. Interpretacija
rezultata indeksa razvojnih potencijala nije jednoznacéna, i u mnogome zavisi od kombinacije faktora -- vlasnicke
strukture sektora, globalnih kretanja cena, ponude i traznje; dostupnosti resursa; stepena stecenih znanja i kapac-
iteta itd. Odrzivost pozicije sektora prema indeksu nije trajno determinisana, ve¢ predstavlja indikator trenutnih i
trenutno ocekivanih uslova. Recimo, kod grana kod kojih posedujemo resursnu bazu, kao $to su agrobiznis i drvna
industrija de facto postoji plodno tlo za razvoj i napredak. Medutim, razli¢it nivo prikazanih razvojnih potencijala
predstavlja svojevrsni alarm koji ukazuje na stepen (ne)efikasnosti i (ne)efektivnosti upotrebe te sirovine. Stoga,
bolje razumevanje prikazanih razvojnih potencijala zahteva temeljno upoznavanje pojedinac¢nih grana, specificnog
poslovnog ambijenta u kome posluju, odlikama firmi koje ih ¢ine. Na taj nac¢in mogu se identifikovati klju¢ne bari-
jere, verovatnoca i lakoc¢a njihovog prevazilazenja, kao i kriti¢ni faktori uspeha kao klju¢ prosperiteta.
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Srbija poseduje znacajnu sirovinsku bazu drveta i samim tim veliki prostor za razvoj drvne industrije. Sumovitost
Srbije obuhvata 29,1% teritorije, sa najznacajnijim udelom u sredi$njoj Srbiji (37,6% teritorije). Sume, pored plodne
zemlje pogodne za poljoprivredu, predstavljaju znacajan prirodni resurs koji dugoro¢no moze da obezbedi stabilan
rast i kvalitetna radna mesta. Doprinos industrije u 2014-0j godini GDP-u je bio 1,1%. Uzimajudi u obzir doprinos
iste industrije u sli¢cnim zemljama, prostor za doprinos jeste veci'. Stoga, potencijal sektora drvne industrije treba
pazljivo planirati i iskoristiti, narocito kroz davanje grani strateskog prioriteta u okviru privrednog razvoja.

Sansa drvne industrije nalazi se u potpunom uposljavanju sirovine i njenom usmeravanju ka
najkompleknijim proizvodima kao sto je namestaj i gradevinska stolarija -- na taj nacin otvara se
prostor za angaZovanje postojecih i otvaranje novih firmi od sece drveca, preko rezanja i obrade
drveta, pa do proizvodnje papira, celuloze i kartona.

Medutim, u isto vreme celokupna drvna industrija predstavlja veliki neiskoris¢eni potencijal - iskori$¢enost siro-
vine nije potpuna, ona se koristi na neefikasan nacin, i to bez uposljavanja u njihovoj najboljoj upotrebi. Razlozi
za to se protezu od problema vezanih za vlasnicku strukturu, nepristupacnosti odredenih predela, do neefikasnog
upravaljanja Sumama i nelegalne sece i trgovine drvetom. Sa druge strane, iskoris¢eni deo sirovine Sume se ne
uposljava u proizvodnji onih proizvoda koji kreiraju najve¢u dodatu vrednost, vec se kao takav ili koristi za ogrev
u domacinstvima ili prodaje na inostranim trzistima. Na taj nacin, doprinos GDP-u je znac¢ajno maniji, a najveci deo
potencijalnog rasta biva izgubljen.

Visok razvojni potencijal drvne industrije oslikao se u rezultatima gotovo svih sektora prema indeksu razvojnih po-
tencijala. Najvedi broj sektora pokazao je visok ili umeren razvojni potencijal, dok su sektori nizeg nivoa prerade
iskazali nizak razvojni potencijal. Kao najprosperitetniji sektori pokazali su se oni koji proizvode proizvode na bazi
papira i kartona -- proizvodnja papira, celuloze i kartona; papirne i kartonske ambalaze; kao i proizvodi od papira.
Kao visoko prosperitetni su se pokazali i sekotri proizvodnje furnira i ploca od drveta, kao i namestaja. Medutim, tu
se istakao i jedan sektor nize dodate vrednosti - rezanje i obrada drveta.

Grafik 2.5: Razvojni potencijali drvne industrije
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! Drvna industrija u Rumuniji ostvaruje doprinos GDP-u 1,8%, dok u Ce3koj 1,7%.
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Sektori koji se nalaze u srednjem i nizem delu lanca vrednosti su prikazali umeren ili nizak nivo razvojnog poten-
cijala. Ti sektori proizvode sirovine ili poluproizvode koji se koriste za proizvodnju finalnih proizvoda - pocev od
Sumarstva i sece drveca, preko drvne ambaze i proizvoda od drveta, do stampanja i umnozavanja. Takode, proizvodi
od drveta namenjeni gradevinskoj industriji su, zajedno i sa samim gradevinarstvom, tokom krize zabelezili pad ak-
tivnosti, pracen nestabilnim i negativnim poslovanjem i nemoguénos¢u da prosire bazu klijenata van granica Srbije.

Sansa drvne industrije ogleda se u iskori$¢avanju potencijala duz celokupnog lanca vrednosti -- od same sirovine,
preko proizvoda primarne i sekundarne obrade, pa sve do finalnih proizvoda koji svoj plasman mogu da pronadu i
na inostranim trzistima. U tom procesu otvara se prostor za veliki broj firmi: od stovari$ta i strugara, preko onih koji
e proizvoditi panel i Sper ploce, grede za gradevinarstvo, do finalnih proizvoda kao $to su drvene bacve, drvena
ambalaZza, prozori i vrata, namestaj itd. Kako je cela industrija radno intezivna, uposljavanjem svih karika lanca vred-
nosti mogu se postici Siroki efekti za goruce probleme cele ekonomije.

Kako bi se to postiglo, neophodno je sirovnu usmeravati ka najkompleksnijim proizvodima, a paralelno ukljuciti i
domacu proizvodnju svih povezanih sektora koji sluze kao sirovinska podrska. Sa jedne strane, postojecu sirovinsku
bazu je potrebno uposliti u proizvodnji proizvoda koji dodaju najvecu vrednost. Na taj nacin vlasnici firmi ostvaruju
mnogostruko vecu dobit, a privreda kao celina ostvaruje snazniji rast. Medutim, kao integralni deo tog procesa ot-
vara se prostor i potreba za ukljuc¢ivanjem firmi u proizvodnju proizvoda koji sluze kao inputi viSem delu lanca vred-
nosti. Trenutna situacija je takva da vodece kompanije visoko kompleksnih proizvoda svoju proizvodnju baziraju ve-
likim delom na uvoznim sirovinama i poluproizvodima. Tako imamo da sektor kartonske ambalaze, karton pronalazi
na inostranim trzistima, dok sektor namestaja od iverice, gotovo u potpunosti uvozi Sper ploce.

Vrednost sirovine je dragocena tek kada se ona uposli u kreiranju proizvoda najvece vrednosti koja iz nje moze da se
dobije. Srbija znacajan deo svoje sirovine izvozi potpuno neobradene ili vrlo malo obradene. Trend izvoza proizvoda
niske dodate vrednosti, predstavlja rasipanje resursa u ¢emu korist pronalaze inostrane zemlje. Sa druge strane, Sr-
bija uvozi proizvode finalne proizvodnje ili poluproizvode od drveta. Stoga se kao klju¢ni prioritet javlja potreba da
se celokupan lanac drvne industrije zaokruzi i ojaca na domacéem trzistu. To ¢e omogucditi podjednako i etabliranje
velikog broja firmi duz celog lanca vrednosti, kao i kreiranje velikog broja radnih mesta (narocito u ruralnijim prede-
lima Srbije).

Rezultati indeksa razvojnih potencijala ukazuju na prisustvo mikroekonomskih problema - sa kojima se suocava
najvedi broj firmi ove grane u proseku. lako postoji veliki prostor za ulazak novih firmi, stopa prezivljavanja u pre-
thodnom periodu je bila na niskom nivou. Najznacajniji uoceni problemi odnose se na nizak nivo produktivnosti
firmi, losu finansijsku konstrukciju, kao i probleme sa likvidnosc¢u. 26,2% firmi iskazalo je problem sa otplatom duga.
Potrebno je detaljno istraziti koji su to ogranicavajuci faktori koji uti¢u na nisku performansu firmi ove grane.

Medutim, osim visokog razvojnog potencijala sektora, znacajan broj tih sektora pokazao je snazne izvozne poten-
cijale. 6 od 10 sektora je pokazalo snazan i dinamican rast izvoza, medu kojima su se najvise istakli proizvodi od
drveta, ploce, ambalaze, kao i sektor namestaja. Izvoz grane ¢inio je 6,6% ukupnog izvoza razmenjivih dobara srpske
privrede sa ispodprosecnim godisnjim rastom od 11%.

Na inostranim trzistima postoji rastuca traznja za finalnim proizvodima na bazi drveta, narocito namestaja od drveta
i eko-kartonskih proizvoda. Srpski proizvodi su uspevali u solidnoj meri da pronadu put do njih, a kao najznacajnije
izvozne destinacije istakla su se trzista Rusije, Francuske i Bosne i Hercegovine. Osim toga, znacajno je istadi da
su proizvodi ove grane svoje trzisno uéesée unapredili na gotovo svim izvoznim destinacijama, a najznacajnije na
trzistima Francuske, Poljske, Italije i Grcke. Rusko i ¢esko trziste su jedine destinacije na kojima nismo uspeli da pra-
timo trendove. Proizvodi koji su se istakli kao najznacajniji su bili proizvodi od papira; proizvodi gradevinske stolarije
i elemenata; namestaj; i proizvodi od papira, celuloze i kartona.
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Industriju metala ¢ine dve glavne grupe sektora — proizvodnja osnovnih metala (eksploatacija metala i njegova
primarna prerada), i metalopreradivacka industrija. Paleta proizvoda obuhvata proizvode niske do srednje kom-
pleksnosti, koji mahom predstavljaju input proizvodnje drugih industrijskih grana. Samim tim, metalska industrija
je visoko povezana sa ostatkom preradivacke industrije, i nalazi se u pocetnom ili srednjem delu gotovo svih lanaca
vrednosti proizvodnih sektora. Sektori proizvodnje osnovnih metala nalaze se na pocetku lanca vrednosti, dok su
sektori metalopreradivacke industrije pozicionirani vise ka njegovoj sredini. Na taj nacin, aktivnost ovih sektora u
znacajnoj meri zavisi od potreba drugih sektora i generalno ukupnog privrednog rasta. Kako proizvodi ove industrije
svoju primenu nalaze u najvecem delu preradivacke industrije, glavni izvori rasta predstavlja ukupan privredni rast,
tj. rast industrije kao cele.

Najucestalija podela metala je na osnovne i plemenite. Osnovni metali su oni koji relativno lako oksidiraju ili ko-
rodiraju. U okviru osnovnih metala, najznacajnija podela je na crne i obojene metale. Crni metali, koji se odnose na
metale koji sadrze rudu gvozda, jesu masivniji i relativno dostupniji. Sa druge strane, obojeni metali ne sadrze rudu
gvozda u znacajnijoj meri. Uglavnom su skuplji, i to zbog pozeljnijih karakteristika, kao $to su manja tezina (alumini-
jum), veca provodljivost (bakar), nemagnetne karakteristike, ili otpornost na koroziju (cink i nikl). Plemeniti metali
u odredenoj meri predstavljaju kontrast osnovnim, jer su otporni na koroziju i oksidaciju, a na njihovu dragocenost
znacajno utice i njihova retkost. Najpoznatiji plemeniti metali su zlato, platina i srebro. Plemeniti metali su manje
reaktivni od vecine drugih elemenata, odlikuje ih izuzetan sjaj i visoka elektri¢na provodljivost.

Osnovni metali svoju primenu pronalaze i Sirokom spektru proizvoda, od gradevinarstva do namenske i masinske
industrije. Celik najve¢u primenu ima u gradevinarstvu - vi$e od 50% ¢elika proizvednog Sirom sveta se iskoristi u
izgradnji zgrada i drugih infrastrukturnih objekata. Sledeci najveci ,korisnik” Celika je automobilska industrija — u
proseku, za proizvodnju jednog vozila potrebno je 900kg celika, a s obzirom da se godisnje proizvede blizu 90
miliona vozila, automobilska industrija na godisnjem nivou iskoristi oko 80 miliona tona ¢elika. Celik se koristi i u
mnogim drugim industrijama — a ¢ak i kad finalni proizvodi nisu napravljeni od Celika, masine koje prave proizvode
vrlo verovatno jesu. Bakar se takode koristi u Sirokom spektru industrija, a zbog svojih karakteristika, najznacajniju
trije koje koriste lake metale kao integralne delove proizvoda - od avio industrije do proizvodnje limenki i drugih
metalnih ambalaza.

Najznacajniji proizvodaci gvozda i ¢elika locirani su u Aziji — od ukupne proizvodnje ¢elika, koja je u 2015. godini
iznosila 1,6 milijardi tona, 70% je proizvedeno u Aziji. Od toga, na Kinu se odnosi 50% ukupne svetske proizvodnje.
Ostali relativno znacajni proizvodaci su i EU (Nemacka, Italija, Spanija), SAD, Rusija i Ukrajina. Najveéi proizvoda¢
bakra je Cile, koji u ukupnoj svetskoj proizvodniji od 18,8 miliona tona, u¢estvuje sa 31%. Cile sledi 5 zemalja - Kina,
Peru, SAD, Kongo i Australija, koje zajedno sa Cileom determinisu 2/3 ukupne svetske proizvodnje. Proizvodnja
primarnog aluminijuma u svetu je dostigla 57,8 miliona metrickih tona u 2015. godini. Kao ubedljivo najznacajniji
proizvodag, isti¢e se Kina, koja u proizvodnji aluminijuma ucestvuje sa 55%. Kao relativno ,znacajni igraci’, u proiz-
vodnji figuriraju i Rusija, Kanada i Ujedinjeni Arapski Emirati.

Posmatrano iz ugla potrosaca, u poslednjih 15 godina, Kina je kao centar industrijske proizvodnje i gradevinske
industrije postala i dominantni potrosa¢ metala. Kina je svoje ucescée u svetskoj potrosnji gvozda uvecala sa 23% u
2000. godini na 60% u 2015. godini. U slu¢aju aluminijuma i bakra, u istom periodu, Kina u¢es¢e uvecala sa 13% na
48%, odnosno sa 12% na 50%. Znacajni potrosaci Celika su i Japan, Indija, SAD i Koreja, dok osim Kine, visoko ucesce
u potrosnji bakra i aluminijuma ostvaruju i SAD, Japan, Koreja i Nemacka.

Metalska industrija je u prethodnom periodu bila snazno pogodenja padom cena primarnih metala. Snazan pad
cena primarnih metala, koji traje od 2011. godine, izazvan je jazom izmedu ponude i traznje, usled slabijeg globalnog
rasta. Na strani ponude javljaju se preveliki kapaciteti, usled ¢injenice da je ponudena koli¢ina metala konstantno
jaka, posebno kad je re¢ o ponudi iz Kine. Sa druge strane, Kina, koja je do skoro bila i glavni generator traznje u
sektoru primarnih metala (usled jakog privrednog rasta, velikih infrastrukturnih ulaganja i sve jaceg rasta traznja
usled povecanja dohodne sposobnosti stanovnistva), u poslednje vreme, ona pokazuje pad traznje i pretvara se
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iz globalnog uvoznika metalnih proizvoda, u globalnog izvoznika. Do pada metalnog sektora u Kini dolazi i usled
odredenih strukturnih promena - okretanju drzave ka ekoloski odrzivoj privredi, okretanju privrede od metalno i
preradivacko intenzivne, ka usluzno intenzvinoj, i na kraju usled pada vrednosti juana, $to posebno utice na one
proizvodace metalnih proizvoda u Kini koji su se finansirali iz stranih izvora.

Struktura industrije metala u Srbiji

Industrija metala je u 2014. godini kreirala 1,7% BDP-a, i zaposlila preko 56.000 ljudi u Srbiji. Globalna finansijska
kriza, zajedno sa kontinuiranim padom svetskih cena svih metalnih sirovina od 2011. godine, snazno je uticala na
pad performanse cele industrije. U post kriznom periodu, grana je dozZivela smanjenje ukupnog broja zaposlenih za
preko 8000 ljudi, pad vrednosti industrijske proizvodnje, a ukupan izvoz nakon pocetnog rasta, u poslednje cetiri
godine kontinuirano opada. Takav pad je rezultat naglog pada proizvodnje i izvoza gvozda i Celika, koji je u 2011.
godini ¢inio 45% ukupnog izvoza grane, a do 2014. godine je prepolovio svoj izvoz.

Industrijska proizvodnja osnovnih metala je u kontinuiranom opadanju od 2010. godine, i danas se nalazi na polovi-
ni proizvodnje sa pocetka perioda. Medutim, u 2014. godini proizvodnja osnovnih metala se blago oporavlja nakon
snaznog pada koji se ostvario u periodu od 2011. do 2013. godine. Takav trend posledica je prevashodno povlacenja
US Steel-a iz upravljanja Zelezarom Srbije. U 2014. godini, ostvaren je rast industrijske proizvodnje od 8,5%, $to je
delom i rezultat niske polazne osnove u prethodnoj godini.

Sektori metalopreradivacke industrije poseduju visoke razvojne potencijale, sa snaznim izvoznim
kapacitetima i velikim prostorom za ulazak novih firmi.

Sa druge strane, preradivacki sektori proizvodnje metalnih proizvoda, osim inicijalnog pada proizvodnje na samom
pocetku, uspevali su da se uspesno izbore sa posledicama globalne finansijske krize. Medutim, u poslednjoj godini,
nakon kontinuiranog rasta, ostvarili su pad proizvodnje od 24,7% u 2014. godini. Na taj nacin, sektor se danas nesto
ispod nivoa proizvodnje iz 2010. godine.

Proizvodnja osnovnih metala mahom je koncetrisana i vezana za proizvodnju nekoliko kompanija u kojima drzava
ima dominantno vlasni¢ko ucesce. Sektor osnovnih metala je klasi¢an predstavnik,,missing middle” fenomena, koji
je prisutan i u mnogim drugim sektorima. 10 najvecih preduzeca ¢ini blizu 80% ukupnih prihoda, dok preostalih
750 kompanija generise preostalih 20%. Dva drzavna preduzeca u potpunosti omeduju ponudu sirovinskih i prima-
rnih proizvoda. U sektoru gvozda i ¢elika glavnu ulogu ima Zelezara Smederevo, dok u slu¢aju proizvodnje bakra,
ta uloga pripada RTB Boru. Nepovoljna kretanja svetskih cena metala odrazila se na njihovo poslovanje, i u 2014.
su obe kompanije poslovale sa negativnim neto rezulatom. Njihove negativne performanse odrazile su se na pad
performansi celokupnih sektora.

U metalopreradivackim sektorima - sektorima srednjeg i viSeg nivoa prerade i obrade metala i sektoru fabrikovanih
metalnih proizvoda, struktura je fragmentisanija. 10 najvec¢ih kompanija generie 30% prihoda, a 50 najvecih kom-
panija 55% prihoda. Ipak, u tim sektorima nedostaju velika preduzeéa, odnosno ona koja bi i po evropskim kriteri-
jumima mogla da se smatraju velikim. Struktura sektora metala, ukljucujuci i metalopreradivacku industriju u Srbiji,
prikazana je na grafiku ispod. Veli¢ina kruga, kojim je svako preduzece prikazano, zavisi od veli¢ine trzisnog ucesca,
dok je boja kruga asocirana sa vlasnistvom — drzavnim, stranim ili domacdim.

Globalna kretanja imaju klju¢ni uticaj na ucinak sektora metala. Od 100 najve¢ih kompanija u sektoru, 84% izvozi
svoje proizvode, dok od ukupnog broja kompanija, 37% ucestvuje na inostranim trzistima. Cena metala, koja je za
odredene firme ,input” u proizvodnji, a za druge ,output”, odredena je kretanjima na svetskom trzistu. Niza cena
gvozda, Celika, i bakra, prouzrokovana, prevelikim kapacitetima“, odnosno viskom ponude nad traznjom, uti¢u nep-
ovoljno na dva najveca igraca u sektoru — Zelezaru Smederevo i RTB Bor, koje svoje proizvode u dominantnoj meri
izvoze na strana trzista. U skorijoj buduénosti se oc¢ekuje i dalji pad cena, $to ¢e za posledicu verovatno imati produ-
bljavanje negativnog poslovanja te dve, strateski znacajne kompanije. Donekle je ohrabrujuce to $to se ocekuje
ubrzaniji oporavak i rast evropske ekonomije, posebno gradevinskog i automobilskog sektora, jer se 99% plasmana
Zelezare i RTB Bora odnosi na trziste EU. Sa druge strane, pojedina MSP, koja bazne metale i poluproizvode od metala
koriste kao,input” u proizvodniji, a ¢iji su finalni proizvodi vise dodate vrednosti, i donekle diferencirani od konkuren-
cije, trebalo bi da pobolj3aju svoju konkurentsku poziciju — narocito ukoliko se ima u vidu i komparativna prednost u
pogledu cene rada i troskova transporta do evropskog trzista. Ipak, prostor koji se otvara za uve¢anje marze, trebalo
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bi primarno iskoristiti za obnavljanje tehnologije, ulaganje u istrazivanje, razvoj i inovacije, i unapredenje produk-
tivnosti.

Razvojni potencijal metalske industrije

U okviru metala, kao visoko prosperitetni profilisali su se sektori metalopreradivacke industrije koji su se u post
kriznom periodu pokazali otpornijim i vestijim da globalne trendove pozitivno iskoriste. Gotovo svi sektori su poka-
zali visok razvojni potencijal -- proizvodnja alata i seciva, proizvodnja metalne ambalaze i grejnih tela, proizvodnja
metalne konstrukcije i okvira i namenska industrija , dok je sektor proizvodnje metalnih proizvoda opste namene
pokazao umerene razvojne potencijale. Jedini visoko koncetrisani sektor u okviru metalopreradivacke industrije je
namenska industrija, koja obuhvata proizvodnju oruzja i municije, kao i proizvodnju eksploziva. Svih 8 firmi, koje
zaposljavaju blizu 8.000 ljudi i generidu preko 20 milijardi dinara prihoda, nalaze se u vlasnistvu drzave. Ostali sek-
tori su nisko ili umereno koncetrisani, i osim visokih razvojnih potencijala poseduju veliki prostor za bududi razvoj
postojecih i ulazak novim malih i srednjih preduzeca.

Grafik 2.6: Razvojni potencijali metalske industrije
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Sa druge strane, sektori proizvodnje osnovnih metala pokazali su izrazito niske ili umerene razvojne potencijale. Tri
sektora ove grupe nasli su se na listi 10% sektora sa najnizim razvojnim potencijalom -- proizvodnja gvozda i Celika,
proizvodnja aluminijuma i proizvodnja ostalih plemenitih i obojenih metala. Nizak razvojni potencijal je pokazali su i
sektori proizvodnje Celi¢nih profila i proizvodnje nakita, dok su livenje i obrada metala, livenje gvozdai Celika i proiz-
vodnja bakra pokazali umeren razvojni potencijal. Kompanije u ovim sektorima nisu uspele da se prilagode nepo-
voljnim kretanjima globalnih cena metalnih sirovina. Osim toga, neadekvatno korporativno upravljanje vodecih
javnih preduzeca, kao i njihova finansijka nestabilnost odlucujuce su uticali na ovako lose performanse sektora.
LoSe rezultate i slabu konkurentnost ostvarili su i sektori povezani sa rudama gvozda i Celika, primarno kao posledica
loseg ucinka Zelezare Smederevo, odnosno odlaska US Steel-a usled rasplamsavanja svetske ekonomske krize, pada
traznje i nedostatka stabilnog izvora sirovina.

Anemicna globalna traznja, kao posledica usporavanja privrednog rasta vodecih zemalja i posledi¢no usporavanje
globalne trgovine bila je pra¢ena i niskom izvoznom konkuretno$c¢u vecine sektora metalske industrije. Tek pet od
Cetrnaest sektora ostvarilo je znaajano osnazivanje svog izvoza. Ostalih devet sektora je pokazalo prili¢no slab ili
nizak izvozni potencijal. Jak izvozni potencijal pokazala je pre svega namenska industrija, ali takode i proizvodi met-
alne ambalaze i grejnih tela; konstrukcije i okviri; metalni proizvodi opste namene kao i proizvodnja bakra.

Medutim, metalska industrija i dalje Cini znacajan udeo ukupnog izvoza proizvoda (13%), dok je rast bio relativho
stagnirajuci sa prosecnim godisnjim rastom od 5,6% u prethodnom periodu. Bez obzira na usporavanje globalne
traznje za proizvodima ove industrije, najznacajnije izvozne destinacije ostvaruju i dalje solidan rast traznje -- Italija,
Nemacka, Bugarska, Rusija i Turska. Medutim, na najvecem broju inostranih trziSta nismo uspevali da ispratimo
trendove rasta. Najvedi gubitak trziSnog ucescéa desio se u Italiji, Nemackoj, Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Austriji.
Sa druge strane, dok su proizvodi rude metala; metalne ambalaze i grejna tela, proizvodi bakra i metalni proizvodi
opste namene bili izvozno najdinamicniji, najveci pad izvoza ostvarili su proizvodi vezani za gvozde i Celik.
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Hemijska industrija jeste globalno jedna od najznacajnijih i najpovezanijih grana sa celokupnom privredom jedne
zemlje. Proizvodi su visoko integrisani duz celog lanca vrednosti, i njihova upotreba se moze nadi u gotovo svim
granama preradivacke industrije - gradevinarstvo, automobilska industrija, aparati za domacinstvo itd. Sektor je in-
tezivan u inovacijama, a danasnji svet bi gotovo bio nezamisliv bez tehnolo3kih reSenja koja poznajemo danas. Raz-
voj je otkljucao i ubrzao rast povezanih sektora, a posledi¢no je zivot prosec¢nih gradana olaksan i podignut na visi
nivo. Medutim, u Srbiji postoji znacajan prostor za unapredenje kako strukture, tako i sofisticiranosti same grane. To
se ogleda kroz kompleksnost proizvoda, medusektorsku povezanost, ali i nivo dostignute ekoloske svesti privrede i
ucesca reciklaze hemijskih proizvoda.

Paleta proizvoda industrije je veoma diversifikovana, i moze se podeliti u tri osnovne grupe sektora — hemikalije i
hemijski proizvodi, osnovni farmaceutski proizvodi i proizvodi od gume i plastike. U osnovi, prema hemijskom sas-
tavu, dele sa na organske i neorganske proizvode. Najveci deo proizvoda hemijske industrije spada u grupu organ-
ske hemije, zasnovane na ugljeniku, koja kao osnovnu sirovinu koristi sirovu naftu ili prirodni gas. Samim tim, poslo-
vanje firmi je visoko zavisno od kretanja cena nafte koja je u poslednjih dve godine jako fluktuirajuca. Ovi proizvodi
obuhvataju farmaceutske proizvode, sve proizvode od gume i plastike, kao i ve¢inu hemikalija i hemijskih proizvoda
(agrohemiju, boje i lakove, deterdzente i ku¢nu hemiju, itd). Znatno manja grupa proizvoda spada u proizvode ne-
organske hemije, koji nisu zasnovani na ugljeniku i obi¢no se koriste kao sekundarne sirovine.

Sektori hemijske industrije na globalnom nivou grade razlic¢ite trziSne strukture -- dok je farmaceutska industrija vi-
soko koncentrisana, ostali sektori imaju vedi stepen konkurencije i znacajno nizu koncetraciju. Farmaceutska indus-
trija je visoko koncentrisan sektor sa manjim brojem snaznih korporacija, koji je visoko kapitalno intenzivan i umer-
eno automatizovan. Najsnaznija preduzeca iz ove industrije su pretezno americke kompanije Johnsons&Johnsons,
Pfizer, zatim Svajcarski Novartis i americ¢ki Merck & Co. Prema Forbsovoj listi 2000 najmocnijih kompanija, SAD je
sediSte Cak polovine farmaceutskih kompanija iz top 20 u ovom sektoru. Sa druge strane, ostatak hemijske industrije
je nekoncetrisan i obuhvata veci broj preduzeca, gde uces¢e malih i srednjih preduzeca dobija na znacaju.

Azija je dominatan proizvodac u svim grupama u okviru hemijske industrije, sem farmaceutskih proizvoda, gde
dominiraju SAD. Kad je re¢ o farmaceutskoj industriji, SAD je 2013. godine imala veliku prednost u odnosu na os-
tatak sveta, sa preko 50% ucesca u ukupnoj proizvodnji. Posle SAD-a, visok stepen proizvodnje su ostvarile i Japan
i Kina. Azija dominira i grupom gume i plastike. Kad je re¢ o plastici, Kina je lider sa preko 24% uces¢a u ukupnoj
proizvodnji, dok je prate regioni EU i NAFTA. Situacija u proizvodnji gume je bila malo drugacija, gde dominiraju
Indonezija, Malezija i Tajland, koje zajedno proizvode preko 70% gume i proizvoda od gume u svetu. | na kraju, kad
je re¢ o hemikalijama, Kina se opet isti¢e kao lider u proizvodnji sa 33% uces¢a u ukupnoj proizvodniji, a prate je
regioni NAFTA i EU.

Pregled dosadasnjih trendova

Osim posledica finansijske krize iz 2009. godine, hemijska industrija bila je pod najjacim uticajem snaznog pada
svetske cene nafte. Usled jaza izmedu ponudene i trazene koli¢ine na trzistu nafte, cene su u padu jos od leta 2014.
godine, dostizu¢i nivo od 36$ po barelu na kraju 2015. godine. Sa jedne strane, imamo ponudu na konstantnom
nivou, i to prvenstveno zbog cinjenice da OPEC ne Zeli da smanji svoj output (kako bi zadrzao trziSno ucesce), dok
Libija proizvodi vece koli¢ine nafte nego 3to se ocekivalo. Takode, imajuci u vidu dogovor izmedu Irana i SAD iz 2015,
u buducnosti se moze ocekivati rast izvoza nafte iz Irana, $to dodatno povecava raspolozive koli¢ine nafte na trzistu.
Sa druge strane, traznja za naftom pada. U razvijenim zemljama OECD-a i u SAD-u se moze zabeleziti slabiji ekonom-
ski rast nego Sto je bilo ocekivano, $to posebno pogada industrijski sektor i posledi¢no vodi ka manjoj potrebi za
energentima. Sli¢nu industrijsku recesiju zabelezila je i Kina, pa je uvoz energenata iz ove zemlje slabiji nego pre.

Pad cena nafte posebno pozitivno uti¢e na evropsku hemijsku industriju. Imajuci u vidu slabljenje konkurentske
pozicije evropske hemijske industrije u odnosu na americku, ovaj pad cena nafte i posledican rast profitne margine,
veoma je pozitivno uticao na celokupan sektor. Posto oko 85% petrohemijske industrije u Evropi zavisi od nafte i
naftnih derivata, za razliku od ameri¢ke proizvodnje koja je u najve¢em delu bazirana na lakoj nafti i gasu iz uljnih
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Skriljaca, efekat na hemijsku industriju u Evropi je veoma izrazen. Medutim, problem koji i dalje ostaje i na koji pad
cena energenata za sad nema bitan uticaj, jeste globalno slabljenje traznje i usporavanje rasta, a upravo nedostatak
traznje predstavlja bitnu boljku evropske hemijske industrije.

Kako Srbija ne poseduje sirovinsku bazu za hemijsku industriju, ona je uvozno zavisna. Stoga, za ocekivati je da
ukoliko se cena nafte zadrzi na niskom nivou u narednom periodu, srpske kompanije osete znacajne efekte kroz
smanjenje troskova. Imajudi u vidu da hemijska industrija u velikom delu zavisi od nafte i naftnih derivata kao pri-
marnih sirovina, cene nafte ¢ine bitan pokretac troskova u ovom sektoru. Medutim, firme ¢e pad cena nafte ,eksp-
loatisati” kroz visoke profitne margine tek samo u kratkom roku dok ne dode do prelivanja pada cena nafte na pad
cena hemijskih proizvoda. U srednjem roku uspostavljanjem nize ravnotezne cene hemijskih proizvoda iscrpljuju se
mogucnosti za ostvarivanje vecih profita.

Dok se globalna prodaja hemijskih proizvoda duplirala u periodu od deset godina, doslo je do promena nosioca
rasta ovog sektora. Najveci izvor rasta bile su zemlje u razvoju, a posebno Kina. U skladu sa tim, podaci OECD-a
pokazuju da je uces¢e zemalja ¢lanica OECD-a u ukupnoj prodaji hemijskih proizvoda opalo sa 77 na 63 procenta
izmedu 2000. i 2009. godine, dok su zemlje BRIKS-a ostvarile rast sa 13 na 28 procenata. Takode, istrazivanje Evrop-
skog saveta za hemijsku industriju (European Chemical Industry Council - CEFIC) pokazuje da je u¢esce EU opalo
sa 29.2% na 20.9% u istom periodu. lako su tradicionalno zemlje u razvoju bile najjaktivnije u nizim delovima lanca
vrednosti, a razvijene zemlje OECD-a proizvodile specijalizovane finalne proizvode, nove analize OECD-a pokazuju
da se zemlje poput Indije i Kine sve vise specijalizuju za proizvode viSeg nivoa dodate vrednosti.

Hemijska industrija u Srbiji

Hemijsku industriju u Srbiji ¢ini 1.500 preduzeca, koja su u 2014. godini doprinela GDP-u sa 2,2%, i zaposlila preko
32.000 ljudi. Za razliku od proseka srpske privrede, ove kompanije osim $to su udar svetske finansijka krize u proseku
docekale spremnije, pokazale su se dinamicnijim i zdravijim. Industrijska proizvodnja i izvoz je nastaviljaju sa rastom
u celom postkriznom periodu. Medutim, rast nije bio prac¢en kreiranjem radnih mesta, ve¢, narotiv, sektor je pretrpeo
pad zaposlenih od 3.500 ljudi. Toj situaciji doprinelo je pre svega smanjenje broja zaposlenih u farmaceutskim kom-
panijama,Galenika” Beograd, ,Zdravlje” Leskovac, ,Hemofarm*” Vrsac i, Jugoremedija” iz Zrenjanina koja je u stecaju.
Sa druge stane, u industriji znac¢ajno mesto zauzima veliki broj zdravih malih i srednjih firmi, koje su kvalitetnim
proizvodom uspevali da se probiju ne samo na domacem, vec i na inostranom trzistu.

Trzisna struktura sektora nesto je drugacija u odnosu na onu na globalnom nivou -- osim visoko koncetrisane farma-
ceutske industrije, kocetrisani su i sektori proizvodnje hemikalija i hemijskih proizvoda. Sektori nisko-kompleksnih
proizvoda su mahom visoko koncetrisani i vodeni poslovanjem jednog ili malog broja firmi. Takode, sektor agrohe-
mije voden je dvema firmama ,Galenika-fitofarmacija” i ,Chemical Agrosava” iz Beograda sa zajednickim trzisnim
ucescem od 86%. Medu sektorima srednje kompleksnosti, neki sektori su takode visoko koncetrisanii. U sektoru
proizvodnje guma za vozila Cetiri firme obuhvataju 96% trzisnog ucesca (,Tigar” izPirota, ,Mitas” iz Rume, ,Cooper
tire & rubber” izKrusevca , i ,Trayal” iz Krusevca). Takode, lideri u farmaceutskoj industriji - ,Hemofarm” iz Vrsca, ,,
Galenika” iz Beograda i Zdravlje” iz Leskovca, ¢ine 84% trzisnog ucesca. Sa druge strane, sektori proizvodnje proiz-
voda na bazi gume i plastike su nisko-koncetrisani, bez dominantnog uc¢eséa nekog trzisnog igraca. Tako su sektori
proizvodnje plasti¢nih profila, proizvodnja ambalaze od plastike, ostalih proizvoda od gume, ostalih proizvoda od
plastike, mahom vodeni performansom velikog broja MSP.

Proizvodnja hemisjke industrije je u porastu, gde kao najdinamicniji sektor prednjaci farmaceutska industrija. Njena
proizvodnja je u kontinuiranom rastu, sa stopama rasta visim od proseka privrede. U celokupnom postkriznom pe-
riodu uspeli su da odrze rast, dok je u 2015. godini proizvodnja uvec¢ana za 17% u odnosu na prethodnu godinu.
Sa druge strane, proizvodnja proizvoda od gume i plastike ne ostvaruje zavidne stope rasta, i ukupna proizvodnja
mahom ostaje na nivou iz 2010. godine. Malo dinamicniji rast ostvarili su u 2015. godini, od 6,1% u odnosu na pre-
thodnu. Medutim, znacajno je da svoju proizvodnju u sve vecoj meri uspevaju da preorijentisu na inostrano trziste,
$to stvara dodatan prostor za rast u narednom periodu. Na kraju, proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda je u
postkriznom periodu u najve¢em broju godina ostvarila pad, koji tek u 2015. godini uspeva da zaustavi pad i ostvari
rast od 2,7%. Pad se duguje u najvecoj meri nestabilnom poslovanju JP ,Petrohemija” iz Panceva koje proizvodi
plasti¢nu masu u primarnim oblicima.

Sektor farmaceutskih proizvoda i preparata posluje pod znacajno drugacijom regulativom u odnosu na ostatak
hemijske industrije. Poslovanje u okviru ove industrije je visoko kontrolisano nacionalnim zakonodavstvom kako u
Srbiji, tako i na globalnom nivou. Evropska regulativa postavlja standarde kvaliteta koji nisu u stanju da isprate sve
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domace kompanije. Lideri na srpskom trzistu,,Hemofarm®, ,Galenika” i, Zdravlje”, poseduju neophodne sertifikate za
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izvoz na evropsko trziste. Medutim, najsnazniji izvoz ostvaruje firma,Hemofarm” sa pokrivenos¢u znatno Sire palete
proizvodnjog asortimana i u¢es¢em od 83% ukupnog izvoza farmaceutske industrije.

Hemijska industrija, osim ¢vrstog uporista u Srbiji, efekte svog razvoja preliva i na ostatak privrede -- proizvodi se
Cesto koriste kao sirovinska osnova u proizvodnom procesu velikog broja povezanih sektora. U tom smislu, hemi-
jska industrija je centralno pozicionirana u lancima vrednosti preradivacke industrije. Danas se teSko moze zamisliti
proizvod koji u sebi ne sadrzi deo hemijskog sastava, ili bar u ¢ijem procesu proizvodnje se ne koriste takvi proizvodi.
Ovako centralna pozija grane omogucuje visestruke efekte i prelivanje rasta hemije na celu privredu. Stoga je za
razvoj privrede od znacaja i razvoj, inovativnost i dinamika sektora hemijske industrije. Takode, benefiti ovih sektora
stvaraju viosoke pozitivne eksternalije na drustvo u celini.

Razvojni potencijal hemijske industrije

Najveci broj sektora hemijske industrije je identifikovan u segmentu visokih razvojnih potencijala. Cak 9 od 13 sekto-
ra iskazalo je visoke razvojne potencijale. Kao najznacajnija grupa sektora istakli su se proizvodi od gume i plastike.
Rec je o slede¢im sektorima: gume za vozila; plasti¢cne ambalaze; ostali proizvodi od plastike, plasti¢ni profili; i ostali
proizvodi od gume. Ovi sektori nasli su se u najboljih 30 sektora celukupne razmenjive privrede. Osim toga, visok
razvojni potencijal iskazali su i sektori: proizvodnje osnovnih hemikalija; agrohemije; boje i lakova; kao i proizvodi
kuc¢ne hemije i licne higijene. Ostali hemijski proizvodi i farmaceutski proizvodi iskazali su solidan razvojni potenci-
jal. Jedina dva sektora u okviru hemijske grane, koji su iskazali nizak razvojni potencijal, jesu proizvodnja vestackih
dubriva i proizvodnja plasti¢nih masa.

Nosece razvojne potencijale iskazali su prevashodno nisko koncetrisani sektori sacinjeni od velikog broja malih i
srednjih preduzeca. Na prvom mestu nalaze se sektori proizvodnje proizvoda od plastike i gume, gde su svi sektori
iskazali najviSe razvojne potencijale u hemijskoj industriji. Ono $to ovaj potencijal posebno izdvaja jeste sposobnost
sektora da apsorbuju zaposlenost i u buduénosti kroz rast postojecih i ulazak novih kompanija. Osim proizvodnje
guma za vozila, svi sektori su izuzetno nisko koncetrisani sa niskim barijerama ulaska. Takode, atipi¢no za ostatak
srpske privrede, sektori su sacinjeni od velikog broja zdravih i uspe$nih malih i srednjih preduzeca od kojih se moze
ocekivati rast u narednom periodu. Kako su to firme koje imaju Sansu za rast, od velikog je znacaja posebnu paznju
posvetiti faktorima koji su neophodni da se potencijal oslobodi i iskoristi u potpunosti.

Grafik 2.7: Razvojni potencijali hemijske industrije
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Sektori koji se nalaze najnize u lancu vrednosti hemijske industrije -- proizvodnja plasti¢nih masa i proizvodnja
vestackih dubriva, pokazali su nizak razvojni potencijal. Ovi sektori su visoko koncetrisani, i ovakav rezultat je pos-
ledica lose performanse vodecih kompanija. “HIP Petrohemija“, koja poseduje 75% trziSnog uceséa u proizvodniji
plasti¢nih masa, ostvarila je neto gubitak u svim godinama nakon krize. Na drugoj strani, ,”HIP Azotara” iz Panceva,
zajedno sa firmama ,Fertil” iz Backe Palanke i,Zito-media” iz Kule, sa visokim gubicima i smanjenjem broja zapos-
lenih, doprinele su loSim performansama proizvodnje vestackih dubriva. Sa unapredenjem finansijske i proizvodne
stabilnosti tih proizvodaca, pre svega, primarnih sirovina koje se dalje koriste u proizvodniji finalnih proizvoda, ka-
pacitet celokupnog hemijskog kompleksa bi bio unapreden.

Osim visokih razvojnih potencijala, hemijska industrija pokazala je najdinamicnije izvozne performanse. Gotovo svi
sektori imaju visok ili bar umeren izvozni potencijal. Od toga, 6 od 13 sektora hemije, pokazalo je snazne izvozne ka-
pacitete. Tu su se pre svega istakli svi sektori proizvodnje proizvoda od plastike i gume. Bez obzira $to ukupna proiz-
vodnja nije uvecavana dinami¢no u postkriznom periodu, ove firme su uspevale svoju proizvodnju u sve vec¢oj meri
da plasiraju ka inostranim kupcima. Na taj nacin, deo trzisnog,kola¢a” na inostranim trzistima biva uveéan snaznijim
prodorom srpskih proizvoda od plastike i gume. Sa druge strane, jedini sektor sa niskim izvoznim performansama je
proizvodnja ostalih hemijskih proizvoda.

Izvoz sektora hemije je dinamican i ¢ini 13,1% ukupnog izvoza razmenjivih sektora srpske privrede. Rezultati ag-
ilnosti i sposobnosti prosecne firme da izade i opstane na inostranom trzistu ukazuje na prostor da se dinamika
dodatno unapredi u narednom periodu. Dinamika izvoza je pokazala relativno solidan rast od 14,8% godisnje u
prethodnom periodu. Medutim, taj rast je bio dovoljan i da se unapredi trzisna pozicija na gotovo svim izvoznim
destinacijama. Najznacajnija trZiSta bila su Nemacka, Bosna i Hercegovina, Rusija i Crna Gora. Zanimljivo je istaci da
smo najsnazniji prodor ostvarili na trzistima Nemacke, Francuske, Spanije i Turske.
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Tekstilna industrija obuhvata niz aktivnosti, koje se mogu grupisati u dva glavna segmenta -- transformaciju biljnih,
zZivotinjskih i sinteti¢kih vlakana u tekstil i tkaninu, i proizvodnju raznih gotovih proizvoda poput odece, obuce,
rublja, ¢arapa, proizvoda od kozZe i drugih. Mnoge tekstilne kompanije su danas vertikalno integrisane, te obuh-
vataju celokupan niz aktivnosti, od transformacije sirovina do proizvodnje odevnih predmeta. Tekstilna industrija
je veoma fragmentisana, diversifikovana i raznovrsna. Veliki broj proizvodaca ucestvuje na trzistu, takmiceci se i na
lokalnom, i na nacionalnom, i na globalnom nivou. Industrija je prevashodno radno intenzivna i ne zahteva visoku
slozenost poslova, te je proizvodnja koncentrisana u zemljama u razvoju ili nerazvijenim zemljama, zbog nize cene
radne snage. Ipak, sama cena radne snage nije jedini faktor uspeha - u doba konzumerizma i konstantno rastuceg
dohotka, kada traznja u tekstilnoj industriji jako zavisi od preferencija kupaca, diferencijacija proizvoda i delotvorno
brendiranje igraju jako znacajnu ulogu. Industrija zahteva i znacajna kapitalna ulaganja, a njihov znacaj sve vise
raste, jer rastu i zahtevi kupaca, efikasnost proizvodnje i ekoloska svest. Diversifikovanost i raznovrsnost industrije,
omogucavaju znacajno prisustvo na trzistu i malim firmama, koje kroz inovativnost i zadovoljenje specifi¢nih potre-
ba kupaca, mogu da pronadu adekvatnu trziSnu nisu.

Pet dominantnih zemalja na globalnom trzistu su Kina, Italija, Nemacka, SAD i Indija. Glavni igraci oslikavaju i prirodu
same industrije — diversifikovanost i razli¢ite faktore uspesnosti. Kompanije iz EU, SAD-a, Japana i drugih razvijenih
zemalja se i dalje nalaze na,povoljnijem” kraju lanca vrednosti, bavedi se dizajnom, marketingom i distribucijom, dok
se proizvodnja odvija u zemljama u razvoju poput Kine, Indije, Bangladesa, i Vijetnama. Kina je najveci proizvodac
i izvoznik, a najvedi uvoznik i potrosac tekstilnih proizvoda su SAD. S obzirom na eru globalizacije, kao i znacajnu
stopu autsorsinga, struktura se razlikuje iz ugla kompanija koje posluju na trzistu -- Cetiri vodece korporacije po
ostvarenim prihodima vode poreklo iz visokorazvijenih zemalja -- Nike (SAD), Inditex (Spanija), Adidas (Nemacka) i
Kering (Francuska).

Medunarodna trgovina tekstilnim proizvodima konstantno raste, predvodena rastom u zemljama u razvoju. U 2014.
godini ukupna trgovina tekstilnim proizvodima dostigla je svoj vrhunac od preko 1.000 milijardi dolara, $to je za
37% viSe od pretkriznog nivoa, kada je iznosila 760 milijardi. Glavne lokomotive rasta su Kina i Indija, koje su rasle
brzinom od 9%, odnosno 12% godisnje. Jacanje srednje klase i rast broja stanovnika u te dve zemlje pozitivno utice
i na tekstilnu industriju. Pozitivan uticaj na proizvode vise dodate vrednosti u tekstilnoj industriji ima i drastican
pad cena sirovih materijala - cena pamuka je od februara 2011. godine do kraja 2014. godine pala za ¢ak 70%, sa
5$ po kilogramu na 1.5$, dok je cena vune u istom periodu zabelezila pad od 45%, sa 18.6$ na 10$ po kilogramu.
Sa druge strane, dve vodece evropske zemlje, usporavale su trend rasta svetske trgovine — Nemacka je ,rasla” 1%
godisnje, dok je izvoz iz Italije ostao na identi¢nom nivou. lako je Italija i dalje ,druga svetska sila“ a tekstilna indus-
trija tradicionalno vazna u italijanskoj privredi (ukupno 50.000 firmi koje zaposljavaju 410.000 zaposlenih), italijanski
Jtekstilci” polako gube dah u trci sa zemljama u razvoju - ukupna dodata vrednost je u poslednjih 15 godina opala
za 22%, a broj firmi koje se zatvaraju raste iz godine u godinu.

S obzirom na snaznu konkurenciju, pritisak od strane kupaca i insistiranje na $to nizim cenama, glavni izazov sa kojim
se kompanije suocavaju jeste kako uz rastuca ulaganja i prihode uvecati i profitne marze. Ocekuje se da ¢e rast sek-
tora biti stabilan na globalnom nivou, sa godiSnjom stopom rasta od 5% do 2025. godine. U nadolazec¢em periodu
se ocekuje i da ¢e poziciju nosioca rasta zadrzati zemlje u razvoju, pre svega Kina i Indija, u skladu sa ocekivanim
demografskim prirastom i rastom zivotnog standarda sve vece srednje klase. Sa druge strane, oc¢ekuje se i delimi¢no
izmestanje proizvodnje proizvoda nize dodate vrednosti iz Kine u druge zemlje u razvoju, gde se kao glavne desti-
nacije isticu Banglades$ i Vijetnam. Ipak, uprkos pozitivnim tendencijama i rastu¢em trziSnom ucescu, profitne stope
vodecih kineskih kompanija su u padu - pre svega, zbog visokih ulaganja, rastucih troskova radne snage, okretanja
ka proizvodniji skupljih proizvoda, ali i potrebe da se bude cenovno konkurentan, te da se dovoljno kvalitetan proiz-
vod ponudi po $to niZoj ceni. Povoljan uticaj na profitabilnost u tekstilnoj industriji na globalnom nivou trebalo bi da
imaju opadajuce cene pamuka, jer se o¢ekuje da ¢e do kraja 2016. godine opasti za dodatnih 8%.
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Tekstilna industrija u Srbiji

Tekstilna industrija u Srbiji broji blizu 2.000 aktivnih preduzeca i predstavlja,mix” velikih stranih kompanija i domacih
MSP. Veli¢ina industrije, predstavljena poslovnim prihodima i brojem zaposlenih iznosi 111 milijardi dinara i 43.000
zaposlenih. 10 najvedih firmi u sektoru je u stranom vlasnistvu, dok je medu 50 najvecih firmi prisutno 30 stranih. Tih
10 kompanija generise 28% poslovnih prihoda i 13% ukupnog broja zaposlenih, dok 50 najvecih preduzeda stvara
62% prihoda i 47% radnih mesta. lako velike strane kompanije predstavljaju,najvaznije igrace” u sektoru, na osnovu
predstavljenih podataka je jasno da znacajan doprinos sektoru pruzaju i MSP, poreklom iz Srbije.

Tekstilna industrija je tradicionalno znacajna za Srbiju iz vise razloga. Pre svega, tekstilna industrija ima dugu istoriju
-- pre rasparcavanja Jugoslavije, tekstilna industrija bila je jedna od vodedih grana izvoza, sa godisnjim izvoznim pri-
hodima od oko milijardu americkih dolara. Preko 70% prihoda od izvoza poticalo je od prodaje na trzistu zapadne
Evrope. Vecina jugoslovenskih tekstilnih kompanija bila je locirana na teritoriji Srbije. Tokom osamdesetih godina
proslog veka, srpske kompanije proizvodile su odecu za veliki broj americ¢kih i zapadnoevropskih kompanija. lako
je najvedi broj kompanija koje su tu istoriju ,pisale” danas ugasen, .know-how” je i dalje prisutan u srpskoj privredi
— kod nekih se prenosi sa ,kolena na koleno”, i dalje postoje tekstilne $kole u mestima koja su bila tekstilni centri,
dok su mnogi bivsi radnici velikih fabrika osnovali ,spin-off” firme. Tekstilna industrija ima potencijal da utic¢e i na
odredene socijalno-ekonomske prioritete. Industrija je povoljno okruZenje za razvoj preduzetnickih radnji i malih
preduzeda, sa mogucénoséu pronalazenja trzisne nise i niskim troskovima zapocinjanja posla. Industrija je radno in-
tenzivna, i ,sklona” zaposljavanju Zena, sto iz ugla privrede u kojoj je stopa nezaposlenosti visoka nije zanemarljivo.
Takode, znacajan aspekt je i regionalni razvoj — industrija nije vezana za odredeni region, i ima potencijal da se razvi-
jaiunajugrozenijim okruzima. Primera radi, u Raskom okrugu postoji preko 200 aktivnih preduzeca, koja su na kraju
2014. godine stvorila 4.7 milijardi dinara prihoda, a cak 39% je uspelo da svoje proizvode plasira i van trzista Srbije.

Tekstilna industrija u Srbiji se oporavlja. Ukupni prihodi su porasli u postkriznom periodu za 41%, a doslo je i do
promene strukture, kako vodecih preduzeca, kroz ustanovljavanje zdravijih i odrzivijih firmi, tako i plasmana, kroz
okretanje ka inostranom trzistu. Trendovi su zasnovani prevashodno na ulasku velikog broja stranih direktnih in-
vesticija (SDI). U poslednjih devet godina, u Srbiju su dosle kompanije kao Sto su “Valy”, “Grammer System”, “Modi-
tal”, “Benetton”, “Fiorano’, “Real Knitting”, “Magna Seating” itd. Inostrane kompanije su prepoznale rastu¢e kompara-
tivne prednosti proizvodnje u Srbiji - zemlje kao Sto su Kina i Turska, tradicionalno jeftine radne snage, povecavaju
prosecne troskove, i gube svoju poziciju zasnovanu na cenovnoj konkurentnosti. Samim tim, Srbija je dobila Sansu

da inicijalno privuce strani kapital koji bi jos vise pokrenuo, nekada jaku tekstilnu industriju.

Glavni pokreta¢ oporavka je izvoz. Najvedi deo rasta prihoda dosao je na osnovu rasta izvoza, koji je u periodu od
2009. do 2014. godine porastao za oko 385 miliona EUR, odnosno za 90%. S obzirom da je izvoz rastao znacajno brze
od uvoza, popravljena je i neto pozicija — neto izvoz je uvedan za 135 miliona EUR i na kraju 2014. je dostigao 187
miliona EUR. Ohrabrujuca je Cinjenica da firme iz tekstilnog sektora nisu samo ,zajahale” globalni talas rasta, vec su
rasle znacajno brze od svetskog trzista. Na taj nacin, ,preotimale” su konkurentima deo trzisnog kolaca. Pozitivan
signal je i to $to je rast konkurentnosti iskazan na ve¢em broju trZista, Sto govori u prilog njegovoj sistemati¢nosti.
Ono sto zabrinjava jeste nizak procenat firmi koje svoje proizvode plasiraju na strana trzista (svega 32% firmi), kao i
koncentracija izvoza - 10 najvecih izvoznika je kreiralo 40% vrednosti izvoza, dok je 50 najvecih firmi generisalo 81%
izvoza. Kako bi rast izvoza bio nastavljen, pre svega ¢e biti neophodno prosiriti bazu izvoznika, ali i podstadi vece
investicije postojecih klju¢nih igraca.

Razvojni potencijal tekstilne industrije
Sektori srednjeg i viseg nivoa dodate vrednosti su iskazali najvisi razvojni potencijal.

Grafik 2.8: Razvojni potencijali tekstilne industrije
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Sektor proizvodnje ¢arapa se pokazao kao najkonkurentniji, sa najviSim razvojnim potencijalima. U postkriznom
periodu, sektor je uvecao poslovne prihode za 134%, a rast prihoda je bio pracen i uve¢anjem broja radnih mesta
za 28%. Sektor je visoko koncentrisan - vise od polovine prihoda i tre¢ine radnih mesta je kreiralo jedno preduzece
—,Valy" Rast sektora se zasnivao na uvecanju izvozne konkurentnosti - izvoz je u Sestogodi$njem postkriznom pe-
riodu uvecan za 61 milion EUR, a 78% je ostvareno zahvaljujuci preotimanju dela trziSnog kolaca od rivala. Koliko je
dostignuti izvoz,masivan’, najbolje govori i podatak da je RCA indeks 25 - $to znaci da je uesée tog sektora u izvozu
25 puta vece nego 5to je uobicajeno u drugim zemljama. Proizvod je izvoZen na 61 razlicito trziSte, a na najvecem
broju trzista je ostvaren rast konkurentnosti. Ipak, s obzirom na strukturu sektora, jasno je da postoji rizik klju¢ne
firme”. Rast baziran na jednom preduzecu u najve¢em broju slucajeva nije dugoro¢no odrziv, a na primeru proiz-
voda tog preduzeca je dokazano da u Srbiji moZe da se napravi izuzetno konkurentan tekstilni proizvod - stoga je
neophodno podstaci i druge trziSne igrace da uvedaju produktivnost, izadu na strana trzista i opstanu na istim. Od
znacaja je i $to se sektor pokazao kao generator poslova - a kako bi bio smatran i za generatora kvalitetnih poslova,
neophodno je i kompleksnije aktivnosti, kao $to su dizajn, marketing, i logistika, u meri u kojoj je moguce prebaciti
na domace trziste. Produktivnost je relativno niska, $to je i najznacajniji razlog niske stope opstanka na stranim
trziStima. Zastarela tehnologija je klju¢an faktor niske produktivnosti, a ulaganje u sektor masina za tekstilnu indus-
triju i kreiranje lanca vrednosti bi trebalo da bude jedan od prioriteta.

Proizvodnja rublja se pozicionirala kao sektor sa relativno visokim razvojnim potencijalom, dok su umeren razvojni
potencijal iskazali sektori odece i obuce. | u tim sektorima je rast determinisan izvoznom performansom. U sektoru
rublja je zabelezen brz, ali i odrziv rast — u kojem je ucestvovao znacajan broj firmi. U sektoru odece je volumen iz-
voza visok, a u sektoru obuce je rast izvoza bio medu najdinimacnijim u okviru razmenijivih sektora.

Inovativnost je jedan od klju¢nih faktora daljeg napretka. MSP treba da se okrenu ka trzisnim niSama, koje je moguce
snabdevati sa proizvodima vise dodate vrednosti, u manjoj koli¢ini. Kako bi proizvodi bili diferencirani i kako bi priv-
ukli paznju kupaca, osim kvaliteta koji se podrazumeva, neophodno je imati i inovativan dizajn, lako usvojiv i na prvi
pogled pouzdan i prepoznatljiv brend, kao i redovnu komunikaciju sa kupcima, $to je u danasnje vreme moguce i
kroz drustvene mreze. S obzirom na relativno nisku cenu radne snage, dobar geografski polozaj, povoljne trgovinske
aranzmane, a relativno visok nivo ,know-how-a*, srpska mala i srednja preduzeca zaista imaju Sansu da se ravno-
pravne bore sa konkurencijom - a u kratkom roku, da na ,prepad” i napadnu odredene segmente trzista. ,Loan”
poslove, koji su u poslednje vreme sve vise usmereni ka Srbiji, treba koristiti isklju¢ivo kao mamac, ali ne i finalni
cilj. Nakon dokazivanja kvaliteta i odgovornosti u poverenim poslovima od strane stranih kompanija, neophodno
je privladiti sve viSe delegiranih aktivnosti, koje dodaju sve vec¢u vrednost pruzenoj usluzi — a samu sustinu posla
Lvezuju” za srpsko trziste. Aktivan klaster, koji bi se zasnivao na navedenim principa, i omogucio kompanijama bolju
pregovaracku poziciju, treba da bude stoZer napretka. U pogledu velikih stranih korporacija, sli¢na je situacija kao i
kod,loan” poslova — nizak trosak radne snage treba da bude inicijalna kapisla, a u kratkom roku oko preduzeca treba
stvoriti infrastrukturu, kako bi ono koristilo usluge i proizvode domacih kompanija. Takve usluge je moguce pruzati
pre svega u domenu dizajna, marketinga, transporta, logistike, trgovine, ali i kroz proizvodnju i servisiranje masina
namenjenih tekstilnoj industriji. Kako bi sektor mogao da iskoristi potencijal, neophodno je suoditi se i sa rizicima
i slabostima. U prvom redu je siva ekonomija, koja je narocito prisutna u tekstilnom sektoru, ali bitna stavka jeste
i ekoloska odgovornost, odnosno potreba da se od zastarelih metoda obrade prede ka sofisticiranijim masinama.
Osim uvecanja produktivnosti, doslo bi i do rasta korporativnog imidza. lako brojne firme ne mogu sebi da priuste
skupe masine, vise udruzenih firmi u regionalnim centrima sa dosta kompanija u tekstilnoj industriji mogu. Period
niskih i opadajucih cena sirovina i uvec¢anih marzi finalnih proizvoda treba iskoristiti kako bi se u $to vecoj meri
uvecala konkurentnost, kroz priblizavanje kvalitativnim i ekoloskim standardima koji postoje u EU.
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Industrija transportnih sredstava obuhvata citav niz sektora, od proizvodnje delova, opreme i karoserija za motorna
vozila, preko proizvodnje samih motornih vozila, do njihove popravke, distribucije i prodaje. Industrija je, u konteks-
tu proizvodne mreze jedne zemlje, locirana u samom centru, $to znaci da proizvodi proizvode visoke kompleksnosti
i dodate vrednosti, da je tehnoloski i resursno povezana sa velikim brojem drugih sektora, te da ima veliki znacaj i
u oblikovanju tih sektora i same privrede. Posebno bitni,dobavljacki” sektori su locirani u granama metala, hemije,
i tekstila, dok u poslednje vreme sve vedi ,profit” na racun automobilske industrije ostvaruje i ICT sektor. Industrija
transportnih sredstava je kapitalno, tehnoloski i inovativno intenzivna, sto ukazuje da se radi o veoma dinamic¢noj
industriji, koja je u stalnom pokretu, koja zahteva nove ideje i redenja. | pored visoke kapitalne i tehnoloske inten-
zivnosti, industrija je i znacajan generator poslova — u Evropi zaposljava preko 12 miliona ljudi, kako direktno, tako i
indirektno, u SAD-u preko 8 miliona, a u Japanu preko 5 miliona ljudi. Industrija je snazno izvozno orijentisana, stoga
vecina firmi iz ove industrije ucestvuje u konkurentskoj utakmici na globalnom trzistu — $to ima svoje izrazite pred-
nosti, pre svega izrazene kroz veli¢inu trzista, mogucénost pronalaZzenja odgovarajuce nise, dosezanja ekonomije
obima, optimizacije profita i maksimiziranja produktivnosti, ali i pojedine nedostatke - industrija je senzitivnija na
eksterne Sokove i slabosti globalne privrede i finansijskog sistema.

Industrija je na globalnom nivou koncentrisana, ali, iako krupni,igraci” koji formiraju oligopol (i u kontekstu zemalja,
ali i konkretnih proizvodaca) dominiraju trziStem, ne ostavljajuci previse prostora za sitniju konkurenciju koja ne
moze troskovno i inovativno daih isprati, ipak postoji konkurentno trziste, odnosno, nijedan od krupnih igra¢a nema
presudni uticaj na ¢itav trend u industriji. Tri glavna igraca, iz ugla zemalja, jesu EU, a posebno Nemacka, a zatim SAD
i Kina. Nemacka je najveci izvoznik, Kina najveci proizvodac, a SAD najveci uvoznik transportnih sredstava. lako je
EU predvodena Nemackom jedan od klju¢nih igraca, ocekuje se da se u buduénosti nastavi trend premestanja, kako
proizvodnje, tako i sve vece traznje, ka zemljama u razvoju.

Trziste transportnih sredstava se i dalje oporavlja i stabilizuje, nakon turbulentnog perioda koji je bio izazvan
globalnom finansijskom krizom. Trend rasta je uspostavljen, ali je on i dalje relativno spor, dostizu¢i 3% godisnje.
Prodaja na tri glavna trzista — Kini, SAD-u, i Evropi, porasla je u poslednjoj godini za 8% (21 milion vozila), 6% (17
miliona vozila) i 5.5% (13 miliona vozila), respektivno. Sa druge strane, usled povecéanja PDV-a, u Japanu je doslo do
pada prodaje od 7%, dok su oscilacije prisutne i na dva izuzetno bitna trzista, koja su zapala u recesiju — U Brazilu,
u kojem se oc¢ekuje pad BDP-a od 1%, doslo je do smanjenja prodaje za ¢ak 13% (2.5 miliona jedinica), dok je u
Rusiji, u kojoj se o¢ekuje dubok pad BDP-a od 4%, prodaja pala za 23% (2.1 milion jedinica). Globalnom oporavku
automobilske industrije u znac¢ajnoj meri je doprineo i pad cena primarnih proizvoda - pre svega nafte i metala. Pad
cene metala, uticao je na nize troskove proizvodnje, dok smanjenje cene nafte, utice na manje troskove energije,
te takode pojeftinjuje proizvodni proces, ali i na povec¢anu traznju, usled znac¢ajnog pada cena goriva, posebno
na americkom trzistu. Povoljni cenovni trendovi i ve¢a dostupnost fosilnih goriva, uticala je nepovoljno i na nove
tendencije u ovom sektoru, koje obuhvataju kretanje ka zelenoj ekonomiji — proizvodnju elektri¢nih automobila i
hibrida, koji racionalnije koriste energente.

Rast proizvodnje i ubrzani oporavak industrije transportnih sredstava, kao i opreme za iste, ocekuje se i u narednom
periodu, uz nekoliko promena same industrijske paradigme. Globalni privredni rast, kao i izlazak vec¢ine zemalja
EU iz recesije, pozitivno ¢e uticati na industriju transportnih sredstava. Ipak, rast ¢e biti blag, $sto nece u potpunosti
resiti pitanje predimenzioniranih kapaciteta proizvodnje, te se oc¢ekuje da se 80% od ocekivanog sektorskog rasta
realizuje van EU. Stoga, jedna od glavnih promena ce biti preuzimanje vecinskog trzisnog u¢esc¢a zemalja u razvoju
u ukupnoj prodaji automobila, te se ocekuje da se njihovo ucescée uveda za 10 procentnih poena do 2020. godine.
Takode, imajuci u vidu sve vecu diferenciranost koju traze kupci, ocekuje se pritisak na troskove proizvodaca trans-
portnih sredstava. Jedan od klju¢nih izazova za industriju transportnih sredstava i opreme jesu i sve ostrije ekoloske
regulacije koje ¢e na trzistu biti implementirane u narednih nekoliko godina. U skladu sa tim ide i negativna percep-
cija nastala nakon Volkswagen skandala, prilikom kog je utvrdeno da je ova kompanija u SAD-u ugradivala delove
koji su zamaskirali stvarni autput Stetnih gasova. U buduénosti se posebno ocekuju uvecane aktivnosti na polju
istrazivanja i razvoja u cilju razvijanja novih tehnologija za redukciju emisije ugljen-dioksida.
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Struktura transportne industrije u Srbiji

Industrija transportnih sredstava i povezanih sektora u Srbiji je u potpunosti oZivela sa dolaskom Fijata. lako in-
dustrija ima tradiciju dugu vise od 70 godina, za vreme koje je na svom vrhuncu osamdesetih godina 20. veka
proizvodila i 250.000 vozila godisnje, rasparc¢avanje zemlje, konflikti i sankcije, u potpunosti su zaustavili proizvodni
proces. lako je proizvodnja nastavljena nakon 2000. godine, u zna¢ajno manjem obimu, proizvodi su bili potpuno
nekonkurentni, kao posledica izuzetno zastarele tehnologije i oronulih kapaciteta. U cilju aktiviranja strateski bitne
industrije, Vlada republike Srbije je kroz podsticajnu mrezu privukla Fijat, originalnog proizvodaca opreme (OEM)
i jednog od svetskih lidera u svetu auto-industrije. Osim najvidljivijeg efekta, proizvodnje i izvoza preko 140.000
motornih vozila u vrednosti od preko 160 milijardi dinara, zajedni¢ko ulaganje Republike Srbije i Fijata je ukljucilo i
popravljanje putne i Zeleznicke infrastrukture i uspostavljanje dobavljackog parka “Grosnica” u Kragujevcu, koji ima
status slobodne carinske zone. Mnogi originalni proizvodaci delova iz, Tier 1” grupe su se stacionirali u Srbiji, izmedu
ostalih i ,Johnson Controls”, ,Magnetti Marelli*, ,Grupo Proma“, ,Yura Corporation”,,Draexlmaier’, ,HT&L" U 2014. go-
dini, Citava industrija je generisala prihode od 229 milijardi dinara, 5to je ¢ak 4 puta vise nego u 2009. godini. Broj
zaposlenih je dostigao 27.000, dok je produktivnost sektora duplirana u odnosu na 2009. godinu i iznosi 12.700 EUR
po zaposlenom radniku.

Sektor motornih vozila je bio lokomotiva srpske privrede u postkriznom periodu, a da bi to bio
u buducnosti, potrebno je ,sipati mu jos goriva”

Industrija je izuzetno koncentrisana, predvodena stranim direktnim investicijama, i dominantno okrenuta ka stranim
trziStima. Dve trecine ukupnih aktivnosti industrije se odnose na jednu firmu - Fijat, dok 10 najvecih firmi kreira
skoro 90% ukupnih prihoda. Tih 10 firmi je u dominantno stranom vlasnistvu, dok od 50 najvecih firmi, cak 64%
u vlasnickoj strukturi ima vecinsko ucesce stranog kapitala. O internacionalizovanosti industrije, govori i podatak
da od 50 najvedih firmi, cak 47 izvozi, a da od ukupnog broja firmi, izvozne aktivnosti ima svaka druga. Izvozne ak-
tivnosti Cine i gro prihoda firmi, odnosno, od jednog dinara prodaje, ¢ak 95 para dolazi od izvoza. Ohrabrujuca je
¢injenica da je petogodisnji dinamicni rast izvoza predvoden pre svega rastom konkurentnosti, gde je osim Italije,
kao ubedljivo najvaznijeg izvoznog partnera, snazan rast ostvaren i na trzistima Nemacke, SAD-a, Slovenije, Ceske,
Turke i Poljske.

Kako bi industrija nastavila sa dinami¢nim rastom, neophodna su nova ulaganja. lako je u Sestogodisnjem ciklusu
zabeleZen veliki napredak, on se znacajnim delom duguje i niskoj, pocetnoj osnovi“. Da bi se obezbedilo dugorocnije
napredovanje, neophodne su investicije, jer je kroz postojec¢i model rasta dostignut nivo zasi¢enja. To se primecuje
i ako se 2014. godina uporedi sa prethodnom, u kojoj su i prihodi i izvoz bili visi. Smanjenje aktivnosti je zabelezila
najveca firma, ali i sve druge zajedno. S obzirom da sektorom dominiraju velike inostrane kompanije, koje su okre-
nute prvenstveno evropskom trzistu, jasno je da je rast sektora odreden njihovim investicionim aktivnostima, kao i
kretanjima na evropskom trzistu, koja se popravljaju, ali ipak usporenim tempom. Razvojna $ansa lezi i u znacajnijem
ukljuc¢ivanju domacih kompanija u lanac vrednosti automobilske industrije, pre svega kroz uvecéanje saradnje sa,,Tier
1” dobavljacima.

Razvojni potencijal transportne industrije

Tri sektora su se izdvojila kao lideri po razvojnom potencijalu - proizvodnja motornih vozila; proizvodnja elektri¢ne
i elektronske opreme za motorna vozila i proizvodnja karoserija.

Grafik 2.8: Razvojni potencijali transportne industrije

Proizvodnja Proizvodnja delova i
motornih vozila opreme za motorna vozila

Proizvodnja elektri¢ne i Proizvodni
elektronske opreme za @ rolzvodnja
motorna vozila transportne opreme

Proizvodnja
karoserija
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Sektor motornih vozila je bio lokomotiva srpske privrede u postkriznom periodu, a da bi to bio u budu¢nosti, potreb-
no je,sipati mu jos goriva® Sektor je u postkriznom periodu rastao impresivnom stopom od 53% godisnje, dostizudi
na kraju perioda produktivnost od 32.000 EUR po radniku. Celokupan rast aktivnosti je bio zasnovan na izvozu,
koji je rastao zahvaljujuci povecanju konkurentnosti, odnosno preotimanju trziSnog kolaca od rivala. Stoga, ne ¢udi
podatak da je sektor motornih vozila ubrzo postao najveci izvoznik u Srbiji, a da u ukupnom izvozu ucestvuje sa
procentom koji je 2.5 vedi nego 5to je uobicajeno u drugim zemljama. Prema potencijalu za proizvodnju sloZenih i
kompleksnih proizvoda, difuziju tehnologije, kao i podsticanje drugih povezanih sektora, sektor motornih vozila je
takode u samom vrhu. Ipak, struktura sektora i izvori rasta upucuju na zaklju¢ak da trenutni model nije dugoroéno
odrziv. Jedna firma ¢ini 99% prihoda, ali,svega” 62% zaposlenih. Ostatak sektora postoji samo na papiru i proizvodi
znacajne gubitke. Tri preduzeda koja su u vlasnistvu drzave - Ikarbus, FAP Priboj i Industrija Motora Rakovica, iako
zaposljavaju blizu 2.000 radnika, kreirala su svega 885 miliona dinara prihoda (0.5% prihoda Fijata), stvarajuéi nega-
tivan profit u okviru svoje ,core” delatnosti. Dok je celokupan sektor dinamic¢no rastao zahvaljujuci Fijatu, prosecna
firma u sektoru je belezila pad prihoda od 25% godisnje, a ucesce profitabilno rastu¢ih kompanija je iznosilo svega
11%. Stoga, kao glavna pretnja sektoru isti¢e se njegova ogromna koncentracija i zavisnost aktivnosti od svega
jedne firme. S obzirom da je ta firma dostigla maksimalan nivo iskoris¢enosti kapaciteta, da bi sektor napredovao,
neophodno je da dode do novih investicija u okviru samog Fijata u Srbiji ($to ¢e sa sobom povudi i uveéanu proiz-
vodnju,komponentasa”), pre svega do ulaganja u razvijanje i proizvodnju novih modela.

Kako bi doslo do sto veceg prelivanja efekata na privredu Srbije, a i kako bi se Fijat podstakao da Siri i unapreduje
proizvodnju, neophodno je dodatno unaprediti poslovno i infrastrukturno okruzenje, prilagoditi obrazovnu struk-
turu i ponuditi odgovarajuce obrazovne profile, i ojacati bazu firmi iz sektora metala, masina i elektronike, gume
i plastike, i tekstila, koje imaju moguénost da se uklju¢e u razgranat lanac vrednosti proizvodnje motornih vozila.
Osim finansijskih podsticaja, koji imaju kratkoro¢ni karakter, treba se okrenuti i dugoro¢nim kvalitativnim podstica-
jima — na osmisljavanju istih, treba poceti od pozitivnih primera, kao sto je Slovacka, koja je danas, sa tri proizvodaca,
najvedi proizvodac¢ automobila po glavi stanovnika u svetu. Paralelno, treba raditi na jacanju kapaciteta ostatka
sektora, kroz profesionalizaciju i korporatizaciju preduzeca u drzavnom vlasnistvu, znacajnijeg podsticanja ulaganja
u istraZivanje, razvoj, obrazovanje, infrastrukturu i osavremenjivanje tehnologije, kako bi se u buducnosti stvorili
uslovi za privlacenje novih strateskih partnera.

Sektor proizvodnje elektri¢ne i elektronske opreme za motorna vozila je ,komponentas” industrije motornih vozila.
Sektor je ,nastao” sa dolaskom Fijata, s obzirom da su sve firme koje ga danas ¢ine nastale 2009. godine ili kasnije.
Najveca firma i predvodnik industrije koja se sastoji od 14 firmi je Yura, koja sa povezanim kompanijama, ¢ini vise
od 50% ukupne vrednosti proizvodnje (17,5 milijardi dinara) i broja zaposlenih (5.200 zaposlenih). Kao i u slu¢aju
sektora motornih vozila, sektor elektri¢ne i elektronske opreme je ostvario dinamican rast prihoda (56% godisnje na
nivou sektora, 5% na nivou prosecne firme), dostizudi nivo produktivnosti od oko 10.000 EUR po zaposlenom rad-
niku. lako pripada istom grani industrije, Yura svoje proizvode ne plasira Fijatu, ve¢ celokupnu proizvodnju usmerava
ka izvoznim trzistima na kojima su locirane juznokorejske kompanije,Kia“ i,Hyundai”. Za razliku od sektora motornih
vozila, u ovom sektoru, vecina firmi je uspevala da posluje uspesno - tako je ¢ak i prose¢na firma uvecavala realne
prihode za 5% godi$nje. Cak 60% firmi se moZe smatrati uspe$nim, a svaka druga uspesna firma u sektoru se moze
okarakterisati i kao brzorastuca. Ipak, prema potencijalu za Siri ekonomski razvoj, odnosno sposobnosti sektora da
kreira $to kompleksnije proizvode sa ve¢com dodatom vrednoscu, podsti¢uci u tom procesu i ostatak privrede, sektor
se ne nalaz pri vrhu.

U buduénosti, naglasak mora da bude na ve¢em ukljucivanju domacih kompanija u proizvodni lanac vrednos-
ti firmi koje su ,originalni komponentasi”. Trenutno, iako postoji vise desetina firmi koje se mogu smatrati ,Tier 2“
dobavljacima, mali broj njih zadovoljava kriterijume ,Tier 1 dobavljaca. Razlozi su zastarela tehnologija, nemanje
zahtevanih standarda kvaliteta i nedovoljno ulaganje u istrazivanje i razvoj. S obzirom da se vecina firmi suocava sa
slicnim problemima, iste je moguce resavati kroz uspostavljanje proaktivnog klastera koji bi identifikovao i sistema-
tizovao zahteve ,OEM” i ,Tier 1” dobavljaca, a zatim uz podrsku drzave saradivao sa istrazivackim centrima, i insti-
tutima iz oblasti kvaliteta, harmonizacije i standardizacije. Sansa postoji i kod proizvodaca sirovina, odnosno ,Tier 3“
dobavljaca, pre svega u sektoru metala — galvanizovanog ¢elika (Zelezara Smederevo) i bakra (RTB Bor).
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U okviru strateski znacajne energetike, nalaze se 4 sektora — klasifikovana prema razvojnim potencijalima to su:
proizvodnja elektri¢ne energije, proizvodnja derivata nafte, eksploatacija sirove nafte i eksploatacija uglja. Svi sek-
tori su veoma resursno i tehnoloski intenzivni, sa visokom produktivnos¢u i profitnim marzama (u poredenju sa
drugim sektorima). Sa druge strane, industrije su, ocekivano, u velikoj meri monopolizovane ili oligopolizovane, sa
visokim barijerama ulaska (i resursnim, i troskovnim), a broj zaposlenih je ve¢ predimenzioniran - $to je posledica
donedavnog potpunog drzavnog vlasnistva u sektoru energetike. Stoga, kada se pri¢a o razvojnim potencijalima,
pre svega se misli na kapacitet efikasnog i pravovremenog snabdevanja energentima, kao i kreiranja dodate vred-
nosti — ipak, sektori nemaju kapacitet da doprinesu klju¢nim nacionalnim prioritetima kroz omasovljavanje i ukrup-
njavanje privrede, novo zaposljavanje, i internacionalizaciju aktivnosti. Sektor sa najviSim razvojnim potencijalom,
proizvodnja elektri¢ne energije, sastoji se od 492 (60 zaista aktivnih — ,bona fide”) registrovane firme, ali su skoro
celokupni prihodi (133 milijarde dinara) i najveci deo zaposlenih (blizu 9.500) skoncentrisani u okviru $est subjekata
(,TENT" ,TE Kostolac”, ,HE Perdap”, ,Drinsko-Limske HE", ,Panonske TE" i ,TE Kosovo”) koji su u vlasnistvu ,EPS"-a.
lako je izvozna konkurentnost ove industrije statisti¢ki bila visoka u posmatranom periodu, uz ostvaren neto izvoz
u 2013. godini, pri tumacenju rezultata treba biti pazljiv — trenutni kapaciteti su u velikoj meri prenapregnuti, cena
elektri¢ne energije proizvedene u Srbiji ¢e u buduénosti znacajno porasti, a izvoz elektri¢ne energije ima stihijski
karakter — pre svega, jer se ista ne moze skladistiti. Vise od polovine elektri¢ne energije u Srbiji dobija se kroz ugalj,
koji je neobnovljivi izvor energije, Cija je godisnja eksploatacija blizu gornje granice maksimuma, a procenjuje se da
ga, uz nepromenjeno nacin i obim eksploatacije, ima za jo$ 30 godina. Dalji razvoj industrije zavisi¢e pre svega od
korporatizacije ,EPS"-a, infrastrukturnih ulaganja u modernizaciju i prosirenja postojecih kapaciteta termoelektrana,
ali i okretanja obnovljivim izvorima energije, u skladu sa agendom EU 2020. Iskoris¢avanje razvojnih potencijala bi
trebalo da obezbedi u odredenoj meri i energetsku nezavisnost. U pogledu eksploatacije sirove nafte i proizvodnje
derivata nafte, razvojni potencijali Srbije su ograni¢eni na resursnoj bazi — deficit Srbije u uvozu ovih energenata je
preko 2 milijarde evra.
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2.5 Od razvoinih pafencz"a/ﬂ i koncentraciie
0 sektorski ﬁa/i tika

Kreiranje razvojnih grupa, na bazi indeksa razvojnih potencijala, suzava fokus i usmerava paznju donosioca odluka
na one sektore koji imaju potrebni kapacitet da postanu jedan od oslonaca buduceg razvoja srpske privrede. Nacini
na koji tim sektorima treba prici, u smislu politika i strategija, primarno zavise od njihove trenutne konkurentske
pozicije i strukture.

Horizontalne politike treba da omoguce stimulativno poslovno okruzenje svim sektorima i preduze¢ima. Horizon-
talne mere se odnose na smanjivanje prepreka pri ulasku na trziste, dostupnije i povoljnije izvore finansiranja, obra-
zovaniju radnu snagu, funkcionalan pravni sistem, makroekonomsku stabilnost, zadovoljavajucu infrastrukturnu
mrezu i druge elemente koji poslovno okruzenje ¢ine privla¢nim. Njih treba kreirati i implementirati paralelno sa
procesom identifikacije ,potencijalnih Sampiona”.

Vertikalne mere predstavljaju nadogradnju na horizontalne i treba ih usmeriti ka prioritetnim sektorima. Identifiko-
vanim ,potencijalnim Sampionima”“ treba ojacati kapacitet i uvecati Sanse pri izlasku na strano trziste kroz politike
“krojene po meri”, koje ¢e konzistentno podrzati svi donosioci odluka i kreatori politika u lancu odlucivanja.

Analiza troska i koristi kod sektora sa pasivnim razvojnim potencijalom trebalo bi da utvrdi njihov stvarni znacaj za
srpsku privredu, a zatim da u skladu sa tim ponudi mrezu podsticaja. Treba poci od doprinosa dodatoj vrednosti i
kreiranju kvalitetnih poslova, zatim mogu¢nosti ukljucivanja domacdih dobavljaca i uticaja na konkurenciju, pa sve
do analize kompleksnosti proizvoda i potencijala za usloznjavanje. U skladu sa znac¢ajem sektora, treba razviti i adek-
vatnu podsticajnu mrezu, koja za cilj treba da ima Sto vece ,utapanje” karakteristika i potencijala sektora u domacu
privredu. Osim finansijskih, koji i dalje treba da sluze kao inicijalni mamac, neophodni su i kvalitativni podsticaji,
kako bi se obezbedila odrzivost i postojanost investicija — pre svega kroz unapredenje obrazovnog kadra, spremnu
mrezu dobavljaca, podsticajne i povezane proizvodne zone, proaktivnost samih regiona i lokalnih samouprava. Na-
vedeno se odnosi na subjekte u ¢ijoj vlasnickoj strukturi drzava nema ucesce — u suprotnom, analiza troska i koristi,
kao i poredenje sa konkurencijom, treba da da odgovor koliko duboka korporatizacija je neophodna kako bi doslo
do optimizacije sektorskih performansi.

Sektorima sa aktivnim razvojnim potencijalom neophodno je pristupiti kroz jo$ detaljniju analizu i ras¢lanjivanje,
s ciliem da se dobije precizna slika o klju¢nim faktorima uspesnosti. Sektori sa razvojnim potencijalom se razliku-
ju po postojanju i dostupnosti resursa, transportnim troskovima i ekonomiji obima u slu¢aju nepostojece resurne
baze, polozaju u lancu vrednosti, znac¢aju marketinga i inovacija, moguc¢nosti udruzivanja, lako¢i pronalazenja baze
klijenata... U zavisnosti od faktora uspesnosti i klju¢nih karakteristika, definisane grupe sektora treba povezati s
odgovaraju¢im politikama, koje ¢e adresirati najznacajnije probleme s kojima se perspektivni sektori suocavaju.
Prilikom procesa kreiranja i implementacije vertikalnih politika, od klju¢nog znacaja je da se postigne saglasnost
i sinhronizacija svih donosioca odluka: poc¢ev od onih koji najdirektnije uti¢u na poslovno okruzenje (ministarsta-
va i agencija, posebno u oblasti ekonomije i finansija), zatim lokalnih samouprava, preko institucija koje u oblasti
standardizacije, akreditacije i harmonizacije uti¢u na same sektore, naucnih instituta koji treba da pruze doprinos
uvecanju produktivnosti i napretku tehnologije, zatim finansijskih institucija (posebno AOFI i Fond za razvoj), pa do
PKS, koja ima najdirektniji kontakt sa samom privredom.

U fokusu daljih CEVES-ovih istrazivanja bice sektori sa aktivnim razvojnim potencijalom. Kao $to je i prikazano kroz
tekst, to su sektori koji pripadaju granama prehrambene industrije, gume i plastike, masinstva, i fabrikovanih met-
alnih proizvoda. Dubinske analize najkonkurentnijih sektora u okviru tih privrednih grana ce rezultirati sa preporu-
kama, jasno adresiranim ka subjektima nadleznim za njihovo sprovodenje, koje bi trebalo da predstavljaju srz sek-
torskih politika i da popune najdublje pukotine u konkurentnosti srpskih firmi. Dok ¢e se odredeni set preporuka
odnositi na horizontalne probleme (poslovno okruzenje) koji su karakteristi¢ni za celu srpsku privredu, najveci deo
preporuka bice vertikalnog karaktera — odnosic¢e se na probleme koji su specifi¢cnost firmi iz analiziranog sektora
(nabavka sirovina i materijala, tehnologija, produktivnost, adekvatnost i raspolozivost kadrova, vidljivost i dizajn,
finansijsko planiranje i analiziranje, regulative i procedure, problemi pri ulasku u sektore, problemi pri izlasku na
inostrana trzista..).
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U ovom poglavlju prikazujemo parcijalne rangove koje su sektori ostvarili prema pojedina¢nim stubovima koji ¢ine
indeks razvojnih potencijala.
Generalna performansa sektora

Tabela 2.2 prikazuje rang sektora prema performansama koje su kompanije ostvarile u svojim poslovnim aktivnosti-
ma. Sektori su izlistani prema kona¢nom rangu generalne performanse, dok su uporedo prikazane njihove perfor-

manse prema glavnim pod-stubovima - prihodi, profitabilnost, produktivnost i uspesnost.

Tabela 2.2: Rang lista sektora — generalna performansa

+ @
© 2 é 8 k74
c © = 2 8
55 g 8§ % £
g2 o 2 & g &
825 Naziv sektora & a & 3
1 Proizvodnja elektri¢ne i elektronske opreme za motorna 1 54 21 1
vozila

2 Eksploatacija ruda metala 3 67 16 3

3 Proizvodnja motornih vozila 2 85 3 27

4 Aparati za domacinstvo 7 40 38 2

5 Proizvodnja guma za vozila 10 26 14 4

6 Proizvodnja ¢arapa 6 49 94 5

7 Prerada i konzervisanje voca i povrca 15 53 32 6

8 Proizvodnja papira, celuloze i kartona 19 17 7 13

9 Papirne i kartonske ambalaze 27 42 25 9

10 Proizvodnja alata i seciva 18 22 29 11

11 Konditorski proizvodi 59 34 57 7

12 Proizvodnja ambalaze od plastike 21 48 39 12

13 Elektronski uredaji Siroke potrosnje 68 7 13 14

14 Mlecni proizvodi 11 51 44 19

15 Proizvodnja osnovnih hemikalija 52 8 9 18

16 Eksploatacija uglja 42 3 17 20

17 Zivotinjska hrana 26 92 60 10

18 Ostali proizvodi od plastike 23 16 59 17

19 Proizvodnja rublja 20 14 61 22

20 Usluzne poljoprivredne delatnosti 17 99 37 15

21 Masine specijalne namene 33 30 18 25

22 Agrohemija 66 39 4 33

23 Masine za obradu metala 47 33 47 16

24 Proizvodnja plasti¢nih profila 22 23 45 30

25 Masine za industriju hrane i pic¢a 40 29 20 29

26 Ostali proizvodi od gume 25 18 24 41

27 Proizvodnja i distribucija gasa 28 77 41 24

28 Elektronski provodnici i opticki kablovi 9 107 50 36

29 Proizvodnja derivata nafte 12 89 70 42

30 Proizvodnja medicinskih instrumenata 48 13 46 40

31 Livenje i obrada metala 36 20 62 38

32 Rezanje i obrada drveta 29 76 68 32
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Generalna

performansa

rang

Naziv sektora

33 Eksploatacija sirove nafte
34 Eksploatacija ostalih ruda
35 Zivinarstvo
36 Opticka i fotografska oprema
37 Prerada caja i kafe
38 Proizvodi od papira
39 Merni elektronski instrumenti
40 Ostali prehrambeni proizvodi
41 Mlinski i skrobni proizvodi
42 Rashladna i ventilaciona oprema
43 Zitarice
44 Kuc¢na hemija i li¢na higijena
45 Proizvodnja furnira i plo¢a od drveta
46 Masine opste namene
47 Prerada i konzervisanje mesa
48 Gvozde i celik
49 Odeca
50 Proizvodi od plastike za gradevinarstvo
51 Ostala proizvodnja
52 Tekstil i tkanina
53 Bojei lakovi
54 Namestaj
55 Pekarski proizvodi
56 Stampanje i umnozZavanje
57 Metalna ambalaza i grejna tela
58 Voce
59 Obuca
60 Proizvodnja karoserija
61 Ostala elektri¢na oprema
62 Proizvodnja elektri¢ne energije
63 Proizvodnja elektromotora i generatora
64 Tekstilni proizvodi
65 Namenska industrija
66 Metalne konstrukcije i okviri
67 Livenje gvozda i celika
68 Metalni proizvodi opSte namene
69 Povrce
70 Oprema za prenos i upravljanje elektricnom energijom
71 Drvna ambalaza i proizvodi od drveta
72 Proizvodnja transportne opreme
73 Proizvodnja $ecera
74 Sumarstvo i seca drveca
75 Proizvodnja bakra
76 Proizvodnja mesnih preradevina
77 Ostali hemijski proizvodi
78 Masine za rudnike i kamenolome
79 Masine za poljoprivredu
80 Eksploatacija sirovina za gradevinarstvo
81 Masine za podizanje i prenosenje
82 Farmaceutski proizvodi
83 Svinjogojstvo
84 Ulja i masti
85 Celi¢ni profili
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Prihodi
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41
37
60
57
30
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54
45
35
24
82

34
39
14
49
73
43
38
32
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44
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46
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81
56
85
50

77
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Profitabilnost
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104
50
41
31

100

114
46
43
19
73
32
82
57
12
28
88
55
37
35

45
68
103
69
83
56
105
52
72
78
65
15
102
106
66
110
62

58
87

25
70

Produktivnost
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88
78
34
51
83
27
33
48
56
12
49
28
31
66
110
63
64
42
36
73
67
82
58
53
75
77
107
23

74
76
10
89
85
65
100
54
90
98
105
79
43
102
86
101
35
99
92
11
26
40
19

Uspesnost

112

31
46
28
37
48
44
34
50
52
21
78
54
35

51
43
63
58
64
45
57
62
59
23
61
26
66
89
60
68
93
65
47
74
55
77
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56
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79
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49
85
84
82
100
80
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0ol Naziv sektora a a a S
86 Proizvodnja osvezavajucih pica 55 36 22 99

87 Oprema za osvetljenje 79 21 84 88

88 Proizvodnja delova i opreme za motorna vozila 58 95 72 20

89 Gradevinski materijal 80 61 69 87

90 Proizvodnja plasti¢nih masa 13 108 104 95

91 Proizvodnja alkoholnih piéa 105 24 71 83

92 Proizvodnja vina 111 79 80 69

93 Proizvodnja sokova 20 97 108 81

94 Proizvodnja raCunara 93 93 55 91

95 Ostale Zivotinje 78 91 87 97

96 Umetnosti kultura 84 101 103 92

97 Vestacka dubriva 95 109 112 39

98 Proizvodnja piva 70 74 8 109

99 Proizvodi od koze 86 47 96 101

100 Ostala pica 103 1 2 112
101 Komunikaciona oprema 106 11 81 103
102 Proizvodnja gradevinske stolarije i elemenata 100 80 109 98
103 Loviribolov 71 90 95 107
104 Proizvodnja nakita 89 63 106 104
105 Elektronski elementi i ploce 102 96 30 102
106 Ostale biljke 91 86 52 106
107 Keramicki proizvodi 99 98 15 108
108 lIzgradnja zgrada 113 59 97 926
109 Proizvodnja aluminijuma 31 81 91 111
110 Proizvodnja opeke i crepa 110 44 93 110
111 Duvanski proizvodi 88 94 6 112
112 Akumulatori i baterije 112 112 113 67
113 Proizvodi od stakla 107 111 111 105
114 Ostali plemeniti i obojeni metali 114 113 114 70

Izvozna performansa

Tabela 2.3 prikazuje rang sektora prema performansama koje su kompanije ostvarile u svojim izvoznim aktivnostima.
Sektori su izlistani prema kona¢nom rangu izvozne performanse, dok su uporedo prikazane njihove performanse
prema glavnim pod-stubovima - obim izvoza, dinamic¢nost izvoza, diversifikovanost izvoza, inkluzivnost izvoza i
odrZivost izvoza.

Tabela 2.3: Rang lista sektora — izvozna performansa

3 R 2 g 7
< () ] [©] S o +—
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= (O N © 2
52 £ 28 23 2¢ §¢
Ngs Naziv sektora O AN A2 =X ORX
1 Proizvodnja motornih vozila 4 1 63 32 80
2 Proizvodnja ¢arapa 1 4 3 29 82
3 Proizvodnja elektri¢ne energije 2 2 12 103 24
4 Proizvodnja elektri¢ne i elektronske opreme za motorna vozila 12 3 8 4 19
5 Duvanski proizvodi 9 5 38 3 67
6 Aparati za domacinstvo 13 6 19 21 10
7 Proizvodnja guma za vozila 7 9 23 45 1
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lzvozna

performansa

rang

Naziv sektora

8 Namenska industrija
9 Prerada i konzervisanje voca i povréa
10 Zivotinjska hrana
11 Proizvodnja opeke i crepa
12 Proizvodnja furnira i plo¢a od drveta
13 Proizvodnja bakra
14 Proizvodnja papira, celuloze i kartona
15 Proizvodnja sokova
16 Proizvodnja osvezavajudih pica
17 Elektronski provodnici i opti¢ki kablovi
18 Proizvodnja elektromotora i generatora
19 Ostali proizvodi od plastike
20 Proizvodnja rublja
21 Vestacka dubriva
22 Proizvodnja ambalaZze od plastike
23 Metalna ambalaza i grejna tela
24 Masine opste namene
25 Drvna ambalaza i proizvodi od drveta
26 Proizvodnja derivata nafte
27 Proizvodnja delova i opreme za motorna vozila
28 Obuca
29 Namestaj
30 Voce
31 Mlinski i skrobni proizvodi
32 Oprema za prenos i upravljanje elektricnom energijom
33 Odedca
34 Loviribolov
35 Masine za industriju hrane i pica
36 Ostali proizvodi od gume
37 Ostali prehrambeni proizvodi
38 Metalne konstrukcije i okviri
39 Proizvodi od plastike za gradevinarstvo
40 Rezanje i obrada drveta
41 Proizvodnja plasti¢nih profila
42 Mlecni proizvodi
43 Proizvodnja Secera
44 Proizvodnja medicinskih instrumenata
45 Ulja i masti
46 Metalni proizvodi opSte namene
47 Kuéna hemija i li¢na higijena
48 Proizvodnja vina
49 Rashladna i ventilaciona oprema
50 Tekstilni proizvodi
51 Prerada caja i kafe
52 Masine specijalne namene
53 Proizvodnja plasti¢nih masa
54 Proizvodnja karoserija
55 Farmaceutski proizvodi
56 Proizvodi od papira
57 Livenje gvozda i Celika
58 Elektronski uredaji Siroke potrodnje
59 Proizvodnja mesnih preradevina
60 Papirne i kartonske ambalaze
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lzvozna

performansa

rang

Naziv sektora

61 Agrohemija

62 Proizvodnja alata i seciva

63 Masine za poljoprivredu

64 Boje i lakovi

65 Proizvodnja alkoholnih pica

66 Proizvodi od koze

67 Proizvodnja osnovnih hemikalija
68 Eksploatacija ostalih ruda

69 Masine za rudnike i kamenolome
70 Usluzne poljoprivredne delatnosti
71 Pekarski proizvodi

72 Sumarstvo i se¢a drveca

73 Zitarice

74 Oprema za osvetljenje

75 Proizvodi od stakla

76 Stampanje i umnoZavanje

77 Ostali hemijski proizvodi

78 Eksploatacija sirove nafte

79 Merni elektronski instrumenti

80 Proizvodnja gradevinske stolarije i elemenata

81 Prerada i konzervisanje mesa
82 Proizvodnja aluminijuma

83 Eksploatacija sirovina za gradevinarstvo

84 Eksploatacija ruda metala
85 Proizvodnja nakita
86 Livenje i obrada metala
87 Ostala elektri¢na oprema
88 Svinjogojstvo
89 Ostale biljke
90 Izgradnja zgrada
91 Gradevinski materijal
92 Celi¢ni profili
93 Konditorski proizvodi
94 Tekstil i tkanina
95 Zivinarstvo
96 Proizvodnja piva
97 Ostale Zivotinje
98 Opticka i fotografska oprema
99 Ostala proizvodnja
100 Masine za obradu metala
101 Proizvodnja transportne opreme
102 Ostala pica
103 Keramicki proizvodi
104 Komunikaciona oprema
105 Elektronski elementi i ploce
106 Masine za podizanje i prenosenje
107 Proizvodnja ra¢unara
108 Povrce
109 Akumulatori i baterije
110 Gvozde i Celik
111 Eksploatacija uglja
112 Ostali plemeniti i obojeni metali
113 Umetnost i kultura
114 Proizvodnja i distribucija gasa
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Odrziva performansa
Tabela 2.4 prikazuje rang sektora prema tome koliko su odrzive performanse koje su kompanije ostvarile u svom
poslovanju. Sektori su izlistani prema kona¢nom rangu odrzive prformanse, dok su uporedo prikazane njihove per-

formanse prema glavnim podstubovima - opstanak firmi, zaduZenost firmi i njihova likvidnost.

Tabela 2.4: Rang lista sektora — odrZiva performansa

g -

s R
SE s 2 5
Sg¢& Naziv sektora SE Q& 5

1 Ostala pica 5 2 4

2 Oprema za prenos i upravljanje elektricnom energijom 11 10 28

3 Eksploatacija sirove nafte 50 1 2

4 Proizvodnja alata i seciva 6 41 49

5 Proizvodnja plasti¢nih profila 18 18 15

6 Masine specijalne namene 8 37 55

7 Masine za podizanje i prenosenje 21 12 19

8 Proizvodnja medicinskih instrumenata 49 3 5

9 Merni elektronski instrumenti 55 4 6
10 Proizvodnja derivata nafte 20 33 36
11 Aparati za domacinstvo 45 6 10
12 Masine za rudnike i kamenolome 13 56 45
13 Ostali proizvodi od gume 23 14 35
14 Proizvodnja elektromotora i generatora 15 75 17
15 Elektronski provodnici i opticki kablovi 34 45 8
16 Proizvodnja elektri¢ne i elektronske opreme za motorna 35 7 24

vozila

17 Sumarstvo i se¢a drveca 29 11 39
18 Ostali hemijski proizvodi 9 72 69
19 Oprema za osvetljenje 38 23 12
20 Agrohemija 12 83 33
21 Rashladna i ventilaciona oprema 33 9 53
22 Proizvodnja karoserija 69 62 1
23 Opticka i fotografska oprema 67 5 18
24 Svinjogojstvo 19 55 60
25 Ostali plemeniti i obojeni metali 1 108 74
26 Komunikaciona oprema 60 15 11
27 Usluzne poljoprivredne delatnosti 31 28 58
28 Proizvodnja rac¢unara 42 25 21
29 Eksploatacija ostalih ruda 17 16 101
30 Proizvodnja piva 26 92 14
31 Elektronski elementii ploce 25 66 41
32 Bojeilakovi 36 34 48
33 Masine opSte namene 65 22 16
34 Metalna ambalaza i grejna tela 24 53 62
35 Masine za industriju hrane i pica 47 13 44
36 Livenje i obrada metala 48 17 38
37 Masine za poljoprivredu 22 82 46
38 Farmaceutski proizvodi 73 42 9
39 Stampanje i umnoZzavanje 56 20 43
40 Akumulatori i baterije 1 105 110
41 Proizvodnja guma za vozila 40 31 71
42 Metalni proizvodi opste namene 53 38 34
43 Masine za obradu metala 41 49 51
44 Proizvodnja rublja 75 8 37
45 Proizvodnja vina 37 80 27
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Odrziva

performansa

rang

Naziv sektora

46 Proizvodnja ¢arapa

47 Ostala elektri¢na oprema

48 Elektronski uredaji Siroke potrodnje
49 Umetnosti kultura

50 Tekstilni proizvodi

51 Ostala proizvodnja

52 Proizvodnja transportne opreme

53 Ku¢na hemija i li¢na higijena

54 Ostali proizvodi od plastike

55 Proizvodnja bakra

56 Proizvodnja osnovnih hemikalija

57 Loviribolov

58 Keramicki proizvodi

59 Zitarice

60 Proizvodi od stakla

61 Proizvodnja aluminijuma

62 Metalne konstrukcije i okviri

63 Obuca

64 Proizvodnja ambalaze od plastike

65 Proizvodnja elektri¢ne energije

66 Proizvodnja i distribucija gasa

67 Livenje gvozda i Celika

68 Proizvodnja Secera

69 Voce

70 Eksploatacija ruda metala

71 Proizvodi od papira

72 Konditorski proizvodi

73 Eksploatacija sirovina za gradevinarstvo
74 Prerada caja i kafe

75 Proizvodnja nakita

76 Proizvodnja delova i opreme za motorna vozila
77 Ostali prehrambeni proizvodi

78 Proizvodnja alkoholnih pi¢a

79 Odeca

80 Proizvodnja papira, celuloze i kartona
81 Proizvodi od plastike za gradevinarstvo
82 Mlinski i skrobni proizvodi

83 Tekstil i tkanina

84 Izgradnja zgrada

85 Vestacka dubriva

86 Gradevinski materijal

87 Povrée

88 Zivinarstvo

89 Namestaj

90 Mlecni proizvodi

91 Prerada i konzervisanje voca i povrca
92 Duvanski proizvodi

93 Proizvodnja gradevinske stolarije i elemenata
94 Papirne i kartonske ambalaze

95 Rezanje i obrada drveta

96 Proizvodnja sokova

97 Zivotinjska hrana

98 Drvna ambalaza i proizvodi od drveta
71
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Odrziva

performansa

rang

Naziv sektora

99 Proizvodi od koze
100 Pekarski proizvodi
101 Ostale Zivotinje
102 Ulja i masti
103 Proizvodnja osvezavajucih pi¢a
104 Gvozdei celik
105 Celi¢ni profili
106 Prerada i konzervisanje mesa
107 Proizvodnja furnira i plo¢a od drveta
108 Proizvodnja opeke i crepa
109 Namenska industrija
110 Proizvodnja plasti¢nih masa
111 Proizvodnja mesnih preradevina
112 Proizvodnja motornih vozila
113 Ostale biljke
114 Eksploatacija uglja
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U finalnom poglavlju prikazujemo strukturu i razvojne potencijale svih 114 sektora kroz pojedinacne sektorske pro-
file. Oniimaju za cilj da ¢itaoca bolje upoznaju sa samim dimenzijama, strukturom i performansama sektora po svim
posmatranim kategorijama -- od profitabilnosti i produktivnosti firmi, njihove sposobnosti da izadu i opstanu na
inostranim trzistima, do potencijala da apsorbuju rast zaposlenih i novih trzisnih igraca. Sami profili ukljucuju prikaz
bazi¢nih performansi sektora, poredenje sa prosekom srpske privrede, graficki prikaz mreze razvojnih potencijala
po stubovima, graficki prikaz velic¢inske i vlasnicke strukture sektora, opis delatnosti i opis proizvoda koje firme
proizvode, kao i listu 10 najvecih firmi unutar sektora sa pripadajuc¢im brojem zaposlenih i ostvarenim prihodima.
Na kraju svakog info profila grafi¢ki je prikazana koncetracija i vlasnicka struktura svih firmi unutar sektora. U kom-
pletnom izvestaju, prikazani su info profili svih 114 analiziranih sektora.

U narednom delu prikazan je deo koji sluzi kao putokaz kroz info profile i daje odgovor na pitanje - Kako se citati sek-
torske profile. Svaki sektorski profil je prikazan na dve strane. Na prvoj strani prikazani su razvojni potencijali sektora
prema svakoj posmatranoj kategoriji (stubovima i podstubovima Indeksa razvojnih potencijala). Ona ¢itaocu daje
osecaj u kojim pojedinostima je sektor zadovoljavajuce performanse u odnosu na ostatak privrede, a u kojima pak
zaostaje. Druga strana u zavisnosti od kompanija od kojih je sektor sacinjen, prikazuje prikazuje njegovu strukturu
prema koncetraciji, vlasnistvu, proizvodnom asortimanuii sl.

Redosled prikazivanja sektorskih profila odgovara finalnom rangu sektora prema Indeksu razvojnih potencijala.
Sadrzaj poslednjeg poglavlja se nalazi u nastavku teksta.

74



Sektor

Proizvodnja motornih vozila

Proizvodnja elektri¢ne i elektronske opreme za motorna vozila
Proizvodnja €arapa .....c.eenessnsssssssssssssssssssssssens

Aparati za domacinstvo .........
Prerada i konzervisanje voca i povrca

Proizvodnja guma za VOZila .........censrnneernrnsiseensessssnsens
Proizvodnja elektri¢ne energije

Masine opste namene...........

ZIVOTINSKA NIANA wecreessessvesssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

Proizvodnja papira, celuloze i kartona ......

Proizvodnja ambalaze od plastike

Ostali proizvodi 0d plastikKe ......enernsinsrnsesesesnnens

Masine specijalne namene
Proizvodnja derivata nafte

Elektronski provodnici i opticki kablovi .........c.ccc......
Proizvodnja alata i seciva

Masine za industriju hrane i pica
AGIONEMIJA ..ottt ssssesasessessasesns

Proizvodnja elektromotora i generatora
Proizvodnja furnira i plo¢a od drveta .

Proizvodnja plasti¢nih profila ...

Metalna ambalaza i grejna tela

Papirne i kartonske ambalaze ........

Proizvodnja rublja ......cccccoeevveeneceneceneeecnne.

Merni elektronski instrumenti

Proizvodnja osnovnih hemikalija ......

MIEENT PIrOIZVOMI ..cvuveeereeereereieeeeeieeeseissesieeiasesssessseesssesssessesanss

Rezanje i obrada drveta.......
Mlinski i skrobni proizvodi .......

Proizvodnja medicinskih instrumenata ........ccoccveeeneeecnne.
Ostali proizvodi od gume...........

Namestaj
Ostali prehrambeni proizvodi ...

Prerada caja i kafe
Proizvodi od papira

Oprema za prenos i upravljanje elektricnom energijom ......

Boje i lakovi

Proizvodnja karoserija

Usluzne poljoprivredne delatnosti ........c.ccceceveeenecunncn.

Metalne konstrukcije i okviri

Odecda. ...

Namenska iNAUSTIIJa ...rerenresnensiseesssssssssesssessssens

Rashladna i ventilaciona oprema
Obuca

Kuéna hemija i liEna higijena ......ccecvecneenecneeenseenseisesieeiseesesssecsnseens

Masine za obradu metala

Metalni proizvodi opste namene
75

Strana

80

82

84

86

88

90

92

94

96

98
100
102
104
106
108
110
112
114
116
118
120
122
124
126
128
130
132
134
136
138
140
142
144
146
148
150
152
154
156
158
160
162
164
166
168
170
172



Drvna ambalaZa i proizvodi 00 ArVELA .......iieisiisissssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 174

Stampanje i umnozavanje . . . 176
Voce . . . . . 178
ZITAMICE .vvvvvvvvvvvsssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses OSSOSO O TSSO 180
Proizvodi od plastike za gradevinarstvo . . . 182
Proizvodnja delova i opreme za motorna vozila . . . 184
FArmMacEULSKI PrOIiZVOMI ..iireereinsinsississississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 186
Elektronski uredaji Siroke potrosnje ......... . . . 188
Eksploatacija ostalih ruda . . e 190
LIVEN)E | ODIada MELAIA ..cvevereieirrieiserssiseessssseisssessisssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 192
Livenje gvozda i Celika........... . . 194
Tekstilni proizvodi . . . . 196
PEKAISKI PrOIZVOMAI couuueveeseeeeeseeesstses st sssssssssssssssssssssssssssssssessssssesssssssssssssesssssssssssssssssesssssnesssans 198
Konditorski proizvodi . . . 200
Ostala elektri¢na oprema . . . 202
O5tali NEMIJSKI PrOIZVOAI ... veveereeveesreiissesiissssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 204
Proizvodnja osveZavajucih pica......... . . 206
Eksploatacija ruda metala . . SN 208
VESTACKA AUDIIVA ....coveoeeeeei i ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 210
Proizvodnja Secera. .......... . . . . 212
Proizvodnja bakra . . . 214
ProiZVOdN A SOKOVA ....vvveerceeesseseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 216
Opticka i fotografska oprema . . . 218
Masine za rudnike i kamenolome . . O 220
Prerada i KONZEIVISANJE MESQ .....coovverrevesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanss 222
Masine za poljoprivredu .. . . 224
Eksploatacija sirove nafte . . . 226
LOV i FIDOIOV .ottt ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssss 228
Oprema za osvetljenje . . . . 230
Zivinarstvo ; ; ; ; w232
Proizvodnja vina .....ccnnrriessnnneeeonns e 234
Duvanski proizvodi . . . . 236
Proizvodnja plasti¢nih masa . . . . 238
Eksploatacija Sirovina za grad@ViNarStVO ........eeeisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 240
Proizvodnja mesnih preradevina . OO 242
Ostala proizvodnja . . . . 244
Tekstil i tkanina ...ccoereevrsenreeeernesserien. e 246
Ostala pic¢a . . . s 248
Proizvodnja transportne opreme . . et 250
SUMAISTVO § SEEA AIVECA ooooeveeeeseeeeessssnsseessssmsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssee 252
Svinjogojstvo . . . 254
Gradevinski materijal ..... . . . . 256
Masine za POdIZaNj€ | PrENOSENJE .......cvviirmrreiirssessissssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 258
Celi¢ni profili ..... . . . 260
Ulja i masti . . . 262
Proizvodnja gradevinske stolarije i €1€mMEeNATa ........crceirriississsssssessssssssssssssssssssssssssns 264
Proizvodnja alkoholnih pic¢a . . . 266
Proizvodnja opeke i crepa......... . . . 268
ProizvodNja FACUNAIA ....cvcereeesscesisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 270
Komunikaciona oprema .. . . . 272
Povrce . . . . 274
PrOIZVOAT OU KOZE oot sssiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssss 276
Proizvodnja nakita . . 278
Proizvodnja piva .. . . . . 280
GVOZAEC T COIIK .ovvvrrrrvvveecreeessesiisssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 282




Izgradnja zgrada ...
Elektronski elementi i ploce

Proizvodnja i distribucija gasa............

Ostale Zivotinje ....cocnrevesnn.

Eksploatacija uglja
Keramicki proizvodi

Proizvodi od stakla ...

Proizvodnja aluminijuma

Ostale biljke
Umetnost i kultura ............

Akumulatori i baterije

Ostali plemeniti i obojeni metali

77

284
286
288
290
292
294
296
298
300
302
304
306



U ovom poglavlju prikazani su pojedinacni detalji struk-
ture i performansi svih sektora. Svaki sektor prikazan je na
dve strane. Prva strana daje prikaz generalnih karakteris-
tika sektora, kao i njihovih performansi na bazi indeksa
razvojnih potencijala. Druga strana profila detaljnije
opisuje delatnosti koje sektor obuhvata, kao i strukturu
kompanija koje sektor ¢ine. Finalni rang sektora prema
indeksu prikazan je u zaglavlju prve strane.

Karakteristike sektora

Prva strana sektorskih profila na samom pocetku daje
prikaz generalne strukture svakog sektora. Na osnovu
generalnih karakteristika moze se utvrditi veli¢ina i dina-
mika sektora. Veli¢ina sektora u 2014. godini prikazana je
kroz broj preduzeca koliko ga ¢ini, koliko oni vrednosti
stvaraju, koliko ljudi zaposljavaju, kao i koliko je izvozni-
ka i koja veli¢ina izvoza je bila. Dinamika sektora se prati
kroz prosec¢ne godisnje stope rasta prihoda i izvoza, kao i
uvecanja broja zaposlenosti.

Karakteristike su tako odabrane i prikazane, da mogu
sektori lako da se porede, i da se stvori uporedna slika
o veli¢ini i dinamici. Takode, sve prikazane karakteris-
tike mogu se uporediti sa prosekom privrede, odnosno
prosekom razmenjivog dela srpske privrede.

Rangiranje sektora prema stubovima indeksa

Ovaj deo profila prikazuje ostvarene performanse sek-
tora prema stubovima indeksa razvojnih potencijala. Pri-
kaz daje poziciju sektora medu 114 rangiranih sektora u
srpskoj privredi. Sto je niza prikazana vrednost ranga, to
je sektor bolje rangiran prema tom stubu. Koliki je znacaj
dat pojedina¢nim stubovima u celokupnom indeksu i fi-
nalnom rangu, prikazano je Appendix-u broj 2 izvestaja
Razvojni potencijali sektora u srpskoj privredi.

MreZa razvojnih potencijala

Citanje prikaza mreze razvojnih potencijala se razlikuje
od ostalih prikaza na prvoj strani profila. Tu su prikazani
skorovi prema performansama po stubovima, i samim
tim vrednosti se Citaju ,Sto vise, to je bolje”. Na mrezi su
uporedno prikazane performanse sektora, grane kojoj
pripada i proseka privrede. Na taj nacin, moze se ocitati
po kojim stubovima i koliko je bolje ili losije performanse
ostvario sektor. Recimo, ukoliko je sektor na mrezi po-

Sektor Privreda”

24.551
271183
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata 28

Poslovni prihodi (mil EUR)
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 53,4%
Broj zaposlenih 5.495
Rast zaposlenih (2009-2014) 722

1.344,5

Broj izvoznika 9
Vrednost izvoza (mil EUR) 13638
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 110,0%
HHI indeks 9.802
*Razmenjivi sektori privrede

Stub
Generalna performansa 3

Rang Mreza razvojnih potencijala

Izvozna performansa 1

Odrziva performansa 12
Potencijal za rast 12 L

Potencijal za prelivanje %
efekata
Potencijal za usloznajvanje 1

Kreiranje zaposlenosti 25

Privlacenje investicija

Podsticanje preduzetnistva 113
i razvijanje MSP sektora S ik A PR ——

P B ¢ | i EF 3

zicioniran sa spoljne strane kruga proseka privrede, to
znaci da je sektor ostvario bolje performanse od proseka
privrede.

Rangiranje sektora prema podstubovima indeksa

Graficki prikaz u dnu prve strane prikazuje ostvarene
performanse sektore prema podstubovima indeksa raz-
vojnih potencijala. Kao i u slu¢aju drugog prikaza, sektori
su pozicionirani medu 114 sektora u srpskoj privredi. Sto
je niza prikazana vrednost ranga, to je sektor bolje ran-
giran prema tom podstubu. Tako, ukoliko je ,stubi¢” na
grafiku manji, za manje vrednosti ranga, to je sektor bolje
rangiran.
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Opis sektora

Opis sektora ima za cilj da pruzi detalje o osnovnim proiz-
vodnim delatnostima koje sektor obuhvata. Takode, dati
su detalji o tome koje proizvode sektor proizvodi. Cilj tih
opisa je da detaljnije opise proizvode i delatnosti firmi
unutar sektora.

Top 10 preduzeca

U ovom delu sektorskih profila daje se prikaz top 10
preduzeca u 2014. godini, prema veli¢ini poslovnih pri-
hoda preduzeca. U tabeli su dati poslovni prihodi koje je
preduzece stvorilo, kao i broj zaposlenih. Iz top liste su
iskljuc¢ena preduzeca koja su zaklju¢no sa 2014. godinom
bila u stecaju ili restrukturiranju.

Isticemo da je ovo top lista preduzeéa prema situaciji u
2014. godini. Ukoliko je preduzece tokom 2015. ili 2016.
godine ugaseno, uslo u proces restrukturiranja ili stecaja,
to se kao informacija nije moglo uzeti u obzir. Razlog je
taj sto u momentu objavljivanja ovog izvestaja, finansi-
jski i statusni izvestaji svih privrednih subjekata nisu bili
dostupni.

Struktura sektora

Graficki prikaz na drugoj strani profila oslikava koncetrac-
iju sektora i njihovu vlasnicku strukturu. Veli¢ina kruga
oslikava vrednost poslovnih prihoda poslovnih subjekata
u 2014. godini. Na taj nacin, ukoliko postoji jedan, ili mali
broj dominantno velikih krugova, to ukazuje na visoku
koncetraciju sektora. Sto je veéi broj krugova, naro¢ito
male i srednje veli¢ine, to znaci sve manju koncetraciju
sektora. Vazno je naznaciti, da veli¢inu krugova treba
relativno porediti samo unutar jednog sektora (u okviru
jednog sektorskog profila), ali ne i medu sektorima.

Sa druge strane, boje krugova ukazuju na vlasni¢ku
strukturu firmi unutar sektora. Plavom bojom oznacena
su ona preduzeca koja su delom ili u potpunosti u
drzavnom vlasnistvu, narandzastom bojom preduzeca
koja su delom ili u potpunosti u stranom vlasnistvu, a
zelenom bojom oznacena su preduzeca koja su u potpu-
nosti domaca i privatna. Veli¢ina kruga odredena je pri-
hodom koji kompanija ostvaruje.
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Proizvodnja motornih vozila

Sektor proizvodnje motornih vozila obuhvata putnicke automobile, vozila za transport robe i putnika, traktore i druga vozila
specijalne namene.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode razlicite vrste vozila, od putnickih automobila, autobusa kamiona i traktora, pa sve do vozila kao 5to su vatrogasna
kola, vozila sanitetske i medicinske opreme, za gradevinarstvo, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje motornih vozila prema poslovnim prihodima u 2014. godini

Poslovni prihodi Broj
(mil EUR) zaposlenih

Fiat Automobili Srbija ragujevac 13311 3437
Ad Imr, eogra 5,1 847
Gasop eogra 1.7 26
Ikarbus eogra 14 274
Vatrosprem Proizvodnja eogra 14 56
Bexing usan; B 17
Fap Korporacija riboj X 757
Vatrosprem eograd X 2
| ServisBIM jovi Sad ¥ 17
Mega Bus 2010 eograd ¥ 5

a

Naziv preduzeca Mesto

Slofw|~|ofofs|w o]~

Ukupno (Top 10) 1343, 5438
Ukupno (ceo sektor) 13445 5495

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i viasnistvu
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HHI indeks

Sektor

28

1.344,5
53,4%
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Proizvodnja motornih vozila

Sektor proizvodnje motornih vozila obuhvata putnicke automobile, vozila za transport robe i putnika, traktore i druga vozila
specijalne namene.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode razli¢ite vrste vozila, od putnickih automobila, autobusa kamiona i traktora, pa sve do vozila kao $to su vatrogasna
kola, vozila sanitetske i medicinske opreme, za gradevinarstvo, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje motornih vozila prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI(?]:; IEErFIJ;OdI a pizcl)é nih
1. | Fiat Automobili Srbija Kragujevac 1.331,1 3.437
2. | AdImr Beograd 5,1 847
3. | Gasop Beograd 1,7 26
4. | lkarbus Beograd 1,4 274
5. | Vatrosprem Proizvodnja Beograd 14 56
6. | Bexing Rusanj 1,2 17
7. | Fap Korporacija Priboj 1,0 757
8. | Vatrosprem Beograd 0,5 2
9. | ServisBIM Novi Sad 0,3 17
10. | Mega Bus 2010 Beograd 0,2 5
Ukupno (Top 10) 1.343,9 5.438
Ukupno (ceo sektor) 1.344,5 5.495

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 20 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 282,4 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 54,5% 3,2%
Broj zaposlenih 10.439 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 8.115 -86.307
Broj izvoznika 15 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 425,8 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 35,3% 14,2%
HHI indeks 2410 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnja elektri¢ne i elektronske opreme za motorna vozila

Proizvodnja elektri¢ne i elektronske opreme za motorna vozila obuhvata proizvodnju velikog broja elektri¢nih i elektronskih
proizvoda za upotrebu u motornim vozilima.

U tabeli ispod prikazana su najveca preduzeca u Srbiji, koja se bave proizvodnjom elektri¢ne i elektronske opreme za motorna
vozila. Ova preduzeca proizvode elektri¢cnu opremu za paljenje i pokretanje motora sa unutrasnjim sagorevanjem (magneta
za paljenje, dinamo-magneta, kalemova za paljenje, svedica za paljenje i zagrevanje...), brisace i uredaje za odmrzavanje i
odmagljivanje, elektri¢ne naprave za otvaranje prozora i vrata na automobilima, setove (garnitura) provodnika, regulatore
voltaze, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje elektri¢ne i elektronske opreme za motorna vozila prema poslovnim prihodima

u 2014. godini
. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EBR) zaposlénih
1. | Yura Corporation Raca 122,7 4.741
2. | Dat Draxlmaier Zrenjanin 34,9 0
3. | Robert Bosch Beograd 29,6 162
4. | Dad DraxImaier Zrenjanin 28,7 3.021
5. | Shinwon Ni$ 28,2 478
6. | Grah Automotive Batocina 16,4 325
7. | lgb Automotive Comp Indija 13,2 1277
8. | Pkc Wiring Systems 3,0 191
9. | Johnson Electric 2,3 130
10. | Elrad Ws-S Vlasotince 1,6 61
Ukupno (Top 10) 280,6 10.386
Ukupno (ceo sektor) 2824 10.439

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika
Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor

64
173,0
18,5%
5.959
1.305
30
1971
8,0%
3.314

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
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Proizvodnja Carapa
Proizvodnja ¢arapa obuhvata proizvodnju pletenih i kuki¢anih ¢arapa.

U tabeli ispod prikazana su najveca preduzeca u Srbiji, koja se bave proizvodnjom pletenih i kuki¢anih ¢arapa, kao sto su
hulahopke, helanke, dokolenice i ostale vrste ¢arapa.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje ¢arapa prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI((:Y;T:EB';?OdI zapcB;:I)é nih
1. | Valy Belosevac 94,9 2.046
2. | Real Knitting Gajdobra 20,0 358
3. | 8.Mart Beograd 14,2 610
4. | Modital Zrenjanin 11,8 911
5. | Proleter Ad lvanjica Ivanjica 10,3 630
6. | Falke Serbia Leskovac 7,8 599
7. | Gerbi Beograd 2,9 76
8. | Matex Subotica 2,7 182
9. | Socks Bmd Beograd 1,7 62
10. | Emmepi Kikinda 0,7 144
Ukupno (Top 10) 167,0 5.618
Ukupno (ceo sektor) 173,0 5.959

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 74 24.551

Poslovni prihodi (mil EUR) 303,5 27.118,3

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 17,5% 3,2%

Broj zaposlenih 4.052 398.814

Rast zaposlenih (2009-2014) 1.002 -86.307

Broj izvoznika 35 5.697

Vrednost izvoza (mil EUR) 304,1 11.081,7

Stopa rasta izvoza (2009-2014) 22,5% 14,2%

HHI indeks 3.295 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
@  Generalna performansa 4
. Izvozna performansa 6
Generalng performansa
. Odrziva performansa 11 R o
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@ Potencijal zarast 53 i
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Proizvodnja aparata za domacinstvo

Proizvodnja aparata za domacinstvo obuhvata proizvodnju elektri¢nih i neelektri¢nih aparata za domacinstvo. Proizvodi koji
spadaju u ove dve delatnosti su aparati za kuvanje i zagrevanje, masine za pranje vesa i sudova, frizideri i zamrzivaci, usisivaci,
itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih firmi, rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca imaju

sirok asortiman proizvoda, medu kojima spadaju mali (pegle, vage, mikseri...) i veliki (masine za pranje i susenje vesa, frizideri,
zamrzivaci...) kuéni aparati, kamini, razne vrste peci, bojleri, grejalice, klima uredaji i ostali sitni elektri¢ni aparati.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora aparata za domacinstvo prema poslovnim prihodima (2014. godina)

. . Poslovni prihodi (mil Broj

# Naziv preduzeca Mesto EUR) zaposlenih
1. | Gorenje Valjevo 164,8 1.314
2. | Alfa-Plam Ad Vranje 39,5 718
3. | Gorenje Tiki Stara Pazova 30,7 451
4. | Gorenje Home Zajecar 21,1 121
5. | AD Milan Blagojevic¢ Smederevo 14,0 380
6. | Termorad Group Cestobrodica 55 88
7. | Metalac Bojler Gornji Milanovac 3,7 78
8. | Tim Sistem Nova Pazova 3,5 112
9. | Elrad Serbia Vlasotince 2,9 375
10. | Preduzece Blist Valjevo 2,1 71
Ukupno (Top 10) 287,8 3.708
Ukupno (ceo sektor) 303,5 4,052

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 565 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 554,8 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 7,6% 3,2%
Broj zaposlenih 5352 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -739 -86.307
Broj izvoznika 177 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 368,7 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 8,8% 14,2%
HHI indeks 194 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 7
. Izvozna performansa 9 P
ve Pod! rechupetniiy AL
. Odrziva performansa 91 st e o tevoena performansa
@ Potencijal zarast 69
Koredrangs
. Potencijal za pre|ivanje 15 raposlenastifkvalitetnih Odr¥iva parformanss
posiova
efekata
. Potencijal za usloznajvanje 68
Potendyal za p —
@ Kreiranje zaposlenosti 12 uslainjavanje i
H ] iai Fps _ Patendijal za prelivarge
. Privlacenje investicija ek
‘ Podsticanje preduzetnistva 12 —FProsek priviede  —Grana Agriblmis  —Sektor: Prerada | konzenvsanje voda | povréa
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Prerada i konzervisanje voca i povrca

Sektor prerada i konzervisanje voca i povr¢a obuhvata suseno povrce, iseckano, usitnjeno ili u prahu, kuvanje povréa na pari ili
u vodi i njihovo zamrzavanje, brasno, granule i pelete krompira, dZemove, marmalade i ostalo.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode dZemove, jogurt, pire od razli¢itih vrsta voca, tucanu i mlevenu papriku, pudinge, $lag, sosove, bave se
zamrzavanjem, obradom i pakovanjem maline, kupine, visnje i Sljive, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora prerade i konzervisanja voca i povréa prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSL?T\:iT:EErFISOdI zapcB>rscI):3 nih
1. | Zupa Frigo Aleksandrovac 34,1 10
2. | Doo Stani¢ Arilje Arilje 293 130
3. | Crop S & Partners Beograd 28,3 262
4. | Elixir Food Sabac 27,9 125
5. | Pfi Beograd 20,1 11
6. | Ad Aleva Novi KneZevac 15,2 323
7. | Aretol Novi Sad 12,7 170
8. | Zadrugar Ljubovija 12,4 227
9. | Jugprom Leskovac 10,9 135
10. | Preduzece Z.A. Fruit Valjevo 9,5 49
Ukupno (Top 10) 2004 1.432
Ukupno (ceo sektor) 554,8 5.352

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor
Broj poslovnih subjekata 29
Poslovni prihodi (mil EUR) 373,2
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 12,4%
Broj zaposlenih 5312
Rast zaposlenih (2009-2014) 135

Broj izvoznika 11

Vrednost izvoza (mil EUR) 307,3
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 15,8%
HHI indeks 4975

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenjivi sektori privrede

Mreza razvojnih potencijala
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. Generalna performansa 5
‘ Izvozna performansa 7
‘ OdrZiva performansa 41
. Potencijal za rast 52
. Potencijal za prelivanje 920

efekata
’ Potencijal za usloZznajvanje 63
‘ Kreiranje zaposlenosti 17
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Proizvodnja guma za vozila

Proizvodnja guma za vozila obuhvata proizvodnju i protektiranje guma za vozila. Tu spadaju razne vrste guma za
automotobile, kamione, avione, motore i bicikle.

U tabeli ispod prikazana su najveca preduzeca u Srbiji, koja se bave proizvodnjom guma za vozila. Ova preduzeca proizvode
pre svega gume za automobile, kamione, traktore, motocikle i bicikle, ali takode i gumene proizvode za upotrebu u
domacdinstvu, farmaceutskoj industriji, kao i neke vrste eksploziva i dimne pirotehnike.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje guma za vozila prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSL%T:EE%?MI Broj zaposlenih
1. | Tigar Tyres Pirot 255,9 2.333
2. | Mitas Ruma 42,4 566
3. | Cooper Tire & Rubber Company Serbia Krusevac 38,7 615
4. | Trayal Korporacija Krusevac 21,1 1.585
5. | Baki Kragujevac 7,1 41
6. | Pneutech Vrbas 4,5 90
7. | Kraiburg.Srb Sremska Mitrovica 0,8 8
8. | Gumotehna Savi¢ Nadice Ci¢evac 0,5 13
9. | Protekt Point 04 9
10. | Lav Miroslav Nikoli¢ Pr Vranje Vranje 04 8
Ukupno (Top 20) 371,8 5.268
Ukupno (ceo sektor) 373,2 5.312

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu

91



Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*
Broj poslovnih subjekata 412 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 1.131,3 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 2,4% 3,2%
Broj zaposlenih 9.251 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -541 -86.307
Broj izvoznika 7 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 63,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) -15,1% 14,2%
HHI indeks 4.168 -
*Razmenjivi sektori privrede
Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 62
. Izvozna performansa 3 g
058
Odrziva performansa 65 Pod SRR |
o ) e Pl s et
@ Potencijal za rast 104 81
014
. Potencijal za prelivanje 8 Kreiranje [’
efekata raposkenosti‘kvalitetnih Odrdiva performania
. v . . poslova
‘ Potencijal za usloZnajvanje 73
@ Kreiranje zaposlenosti 112 e
. Potencijal za rast
. Privlacenje investicija - e
Potencijal za prefivanje
. Podsticanje preduzetnistva 96 efaiata

—Prosek priviede =—=(3rana: Energetiica =—Saktor: Proiovodnja elektriéne enengije

i razvijanje MSP sektora

x I ¥ o
& 5

:‘q I
R
]

a

6

g
és&
Ew”‘
g
-
??l)
]
B0
k1] ™) —
04
hLi i)
103 i
1
mnz
120
s F F § 8§ % % % ¥ § §f E B4 %t § 3B ¥ @
i ¢'E--.--"§§72{>5Enqzu
£t 3 E § § 2 § § 3 & § § t * z = = 3¢ 5 B
i F 2 ° 83 % § § & 3 0% g & § § § 88 § ¢
a o géﬁég E@s?fgbﬁ-‘g
= 2 £ 3 = 32 4 E 5
3 ¥ 2 F F @ B B
= E H i & g
i i~ -‘3:

92



Proizvodnija elektri¢ne energije
U tabeli ispod prikazana su najveca preduzeca u Srbiji, koja se bave proizvodnjom elektri¢ne energije.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje elektri¢ne energije prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS|ovaBrFIQOdI (mil zapigcl)::nih
1. | Tent Obrenovac 679,5 2442
2. | Te-Ko Kostolac Kostolac 245,2 3254
3. | He Berdap Kladovo 79,5 967
4. | Drinsko-Limske He Bajina Basta 70,0 504
5. | Panonske Te-To Novi Sad 27,1 553
6. | Eps- Jp Te Kosovo Sa Po Obili¢ 13,2 1166
7. | Gw Beograd 2,0 3
8. | Eeg Beograd 1,7 7
9. | Doo Mirotin-Energo Vrbas Vrbas 1,7 6
10. | CiniInvest Cacak 1,0 63
Ukupno (Top 10) 1.120,9 8.965
Ukupno (ceo sektor) 1.131,3 9.251

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 284 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 216,8 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 8,6% 3,2%
Broj zaposlenih 3.695 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.549 -86.307
Broj izvoznika 126 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 303,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 14,5% 14,2%
HHI indeks 1.560 -

*Razmenijivi sektori privrede

Potencijal za rast

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 46
‘ Izvozna performansa 24 Generaina performansa
LR e}
. Odrziva performansa 33 Podsticanje preduzetnitva .08 :
Tvozna performansy
razvijanje M5F sektora
. Potencijal za rast 1
. Potencijal za prelivanje 4 Kreiranje
raposhenostiovalitetnih Ddr¥iva performani
efekata" o i
. Potencijal za usloZnajvanje 20
. Kreiranje zaposlenosti 18 Potencialza
sy . . - uslodnjavanje
@ Priviacenje investicija -
. . . Potendjal za prelivange
. Podsticanje preduzetnistva 66 afokata
—Prosek priviede —Grana: Mafine | elekitronika —Sektor: Madine opdte namens

i razvijanje MSP sektora

n I
n L)
L]
54

2

1

8

w I
]

&

. Il
4
(1]
P 18
2
n
&1
&5

2
E
-]
5 54
2 e
2
E
E “
=
&0
%0
100
mg
120
2 % % =% 8 8§ B B8 =8 E E § £2 £ 2 2 En B B
g = 2 12 - ¥ B B § T5 T B o
f & £ § 1 E F F P § : £ 3 H1:} 3 ;: 3
_u___'..::rgr,':,':.:s"iif"'EEE-i'-‘-'E
ncésg‘ggf E;Ehﬂsngugy
y £ I 5 § § £ & A - § =z § 1 1 8 § i
& £ i 2 5§
- : & & 3 3 t = a3 ¥ E §° 3§ 3
5 I 2 ¥ 5 & & ¥ z
- 2 £ = = = £ 4
H T F % £ & F 3
" E 2 i ® 5
E a - = &
|

94



Proizvodnja masina opsSte namene

Sektor proizvodnje masina opste namene obuhvata sledece delatnosti: proizvodnja motora i turbina, industrijskih pedi i
gorionika, pumpi i kompresora, ru¢nih pogonskih aparata sa mehanizmima, proizvodnja leZajeva, zupcanika i zupcastih
pogonskih elemenata, proizvodnja slavina i ventila, kancelarijskih masina i opreme. Ovde spada veliki broj proizvoda, kao npr:
parne, gasne i hidrauli¢ne turbine, motori sa unutrasnjim sagorevanjem, masine i aparati za varenje i lemljenje, industrijske
pedi i gorionici, merne, centrifugalne i vazdusne pumpe, pumpe za gorivo, masine za pranje suda, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode pumpe za vodosnabdevanje, otpadne vode i vodoprivredu, slavine i ventile, industrijsku armaturu, opremu za
rudarstvo, rasute terete i pripremu mineralnih sirovina, motore, pumpe za ulje, reduktore, kancelarijske masine, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje masina opste namene prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSlovn:EB';?OdI (mil Broj zaposlenih
1. | Grundfos Srbija Indija 82,4 328
2. | Fkl Ad Temerin Temerin 13,2 602
3. | Rosan Armature Kanjiza 7,9 12
4. | Atb Fod Bor 6,3 236
5. | Galeb System Sabac 6,2 85
6. | Doo Termovent Sc Temerin Temerin 6,2 140
7. | Ansal Steel Beograd 5,6 32
8. | Gasteh Indija 5,4 104
9. | Kovis Bp Backa Palanka 4,5 82
10. | Albon Simanovci 4,2 25
Ukupno (Top 10) 141,9 1.646
Ukupno (ceo sektor) 216,8 3.695

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*
Broj poslovnih subjekata 192 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 511,1 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,6% 3,2%
Broj zaposlenih 3.436 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -104 -86.307
Broj izvoznika 50 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 50,0 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 25,8% 14,2%
HHI indeks 507 -
¥Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnja Zivotinjske hrane
Sektor proizvodnje Zivotinjske hrane se pre svega odnosi na proizvodnju gotove hrane za domace Zivotinje.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca se
bave proizvodnjom i trgovinom zitarica, uljaricama, vestackim dubrivima, komponentama za sto¢nu hranu i gotovom
sto¢nom hranom, proizvode takode i farmaceutske preparate, pesticide, mineralno-vitaminske i proteinske smese, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje Zivotinjske hrane prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSIO\mIEErFIJ;OdI (mil Broj zaposlenih
1. | Gebi Cantavir 62,0 214
2. | Doo Konzul Novi Sad 47,1 61
3. | Agro - Mil Pojate 37,0 264
4. | Sto Posto Beograd 35,2 150
5. | Vetzavod Subotica 34,9 336
6. | Doo Farm Commerc Cantavir 30,2 156
7. | Patent Co. Misi¢evo 22,4 142
8. | Hrana Produkt Sala$ Nocajski 19,1 95
9. | Fsh Jabuka Pancevo 16,1 138
10. | Farmina Pet Foods Indija 14,4 59
Ukupno (Top 10) 3184 1.615
Ukupno (ceo sektor) 511,1 3.436

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 35 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 141,8 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,8% 3,2%
Broj zaposlenih 1.188 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -978 -86.307
Broj izvoznika 10 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 230,5 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 15,1% 14,2%
HHI indeks 3.387 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja papira, celuloze i kartona

Sektor proizvodnje papira, celuloze i kartona obuhvata proizvodnju vlakana celuloze, papira i kartona, mehanicku drvnu
celulozu, hemijsku drvnu celulozu, kraft papir i druge vrste papira i kartona.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje papira, celuloze i kartona prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSL(;;TIEB:;?OdI zapi;cl)é nih
1. | Drenik Nd Beograd 57,3 462
2. | Umka Umka 54,8 324
3. | Fabrika Hartije Beograd 22,9 177
4. | Padika System Preljina 1,7 0
5. | Fabrika Papira Papirpak Cacak 1,0 70
6. | Doo Press 015 Majur Sabac Majur 0,9 9
7. | Press-Kosmajturist Rajkovac 0,6 8
8. | Inter-Papir Beograd 0,5 14
9. | Jugo-Natron Dragi Jovanovi¢ Hum 0,3 17
10. | Grafoprint Uzice 0,2 17
Ukupno (Top 10) 140,2 1.098
Ukupno (ceo sektor) 141,8 1.188

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 314 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 213,0 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,3% 3,2%
Broj zaposlenih 3.083 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -123 -86.307
Broj izvoznika 130 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 115,9 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 27,7% 14,2%
HHI indeks 295 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja ambalaze od plastike

Sektor proizvodnje ambalaze od plastike obuhvata proizvodnju velikog broja proizvoda od plastike koji sluze za pakovanje,
kao Sto su posude, poklopci, zatvaradi, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode plasti¢ne folije, ¢ase za mlekarsku industriju, haube za palete, kese (biorazgradive i reklamne), ambalazu za
prehrambenu i neprehrambenu industriju, kutije, poklopce, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje ambalaze od plastike prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI(?]:; IEBrFIJ;OdI Broj zaposlenih
1. | Alpla Mladenovac 14,5 32
2. | Preduzece Divi Uzice 14,1 54
3. | Moto-Plast Nova Pazova 11,3 88
4. | Borverk Eurotrade Beograd 11,2 37
5. | Preduzece Foka Gornji Milanovac 9,7 143
6. | Bane-Komerc Kumarevo 8,7 200
7. | Polipak Batocina 8,2 132
8. | Zlatarplast Ad Bistrica Nova Varos Nova Varos 8,1 265
9. | Ekstra-Pet Beograd 8,0 13
10. | Miti¢-Plast Kumarevo 7,1 113
Ukupno (Top 10) 100,9 1.077
Ukupno (ceo sektor) 213,0 3.083

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor

295
199,0
12,8%
3.282
506
132
61,9
24,6%
505

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja ostalih proizvoda od plastike

Sektor proizvodnje ostalih proizvoda od plastike obuhvata proizvodnju proizvoda kao $to su vestacka creva (za kobasice i
virsle) i ostalih proizvoda od plastike.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode boce za punjenje vode, osvezavajucih pica, piva, mleka, i hemijskih preparata, posude za odlaganje otpada, posude
za domacinstvo, stadionske stolice, bastenske garniture, balisti¢cke zastitne opreme za telo, balisticke i interventne Slemove,
balisticke ploce, mediciniska pomagala, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca proizvodnje ostalih proizvoda od plastike prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto PosIovn:EErFL:\odl (mil zapi;cl)é nih
1. | Energo - Pet Beograd (grad) 25,2 38
2. | Mecaplast Serbia Zrenjanin 20,8 202
3. | Sigit Grosnica 14,1 175
4. | Greiner | Jp Packaging Nova Pazova 12,0 159
5. | Atm Sevojno 11,7 157
6. | Doo Tim Banatski Karlovac 11,4 46
7. | Greiner Packaging Odzaci 10,8 138
8. | Kolpa Zrenjanin 7,9 920
9. | Proizvodnja Mile Dragi¢ Zrenjanin 6,1 198
10. | Krusik-Plastika Osecina (varosica) 36 147
Ukupno (Top 10) 123,6 1.350
Ukupno (ceo sektor) 199,0 3.282

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 82 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 40,2 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 7,4% 3,2%
Broj zaposlenih 940 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -324 -86.307
Broj izvoznika 42 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 50,9 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 14,3% 14,2%
HHI indeks 1.319 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja masina specijalne namene

Sektor masine specijalne namene obuhvata nekoliko delatnosti - proizvodnju masina za industriju tekstila, odece i koze, za
industriju papira i kartona, za metalurgiju i za ostale specijalne namene. Proizvodi koji spadaju u ovaj sektor su: Siva¢e masine,
masine za pranje, ¢is¢enje, susenje, presovanje, tkanje, ofset Stampanje, masine za ispravljanje metala, itd.

Ova preduzeca proizvode opremu za ugradnju i transport betona, industrijski rashladni kompresori, masine za izradu papirnih
maramica, potrosni materijal za medicinsku i prehrambenu industriju, masine za secenje lima, oprema za otprasivanje i
industrijsku ventilaciju, energetske opreme, metalnih konstrukcija i opreme za zastitu Zivotne sredine i preradu otpada,
masine za izradu celi¢ne i metalne konstrukcije.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje masina specijalne namene prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI(:]/; :Ezr[;l;odl zapirs(l)é nih
1. | Muehlbauer Tech. Stara Pazova 10,9 115
2. | Gosa Fso Ad Simicevo Simicevo 8,4 247
3. | Tissue Converting Velere¢ 2,9 74
4. | Assema Kragujevac 2,3 27
5. | 3Latox Int Petrovaradin 1,9 17
6. | Metal-Sklop Pozega 1,4 86
7. | Tehnika Hidraulike St Beograd 1,1 11
8. | Utva-Milan Kacarevo 0,9 56
9. | Dajas Lacarak 0,8 31
10. | Biropolis Novi Sad 0,7 9
Ukupno (Top 10) 31,3 673
Ukupno (ceo sektor) 40,2 940

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 38 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 209,5 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 14,0% 3,2%
Broj zaposlenih 752 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -96 -86.307
Broj izvoznika 14 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 345,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 21,1% 14,2%
HHI indeks 2.907 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja derivata nafte
Sektor proizvodnje derivata nafte obuhvata brikete, koks iz uglja, lignita, otpadna ulja, naftu, parafinski vosak, katran, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode razlicite vrste gasa, ulja i ostalih derivata nafte.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje derivata nafte prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSL(::iT:EEr};?OdI Broj zaposlenih
1. | Doo Euro Gas Subotica 102,5 64
2. | Standard Gas Novi Sad 42,2 56
3. | Fam Krusevac 15,4 216
4. | Global Galax Beograd 7,9 10
5. | Tim Izolirka Sid 7.1 61
6. | Asfalt Beograd 57 2
7. | Fim Kanjiza 55 59
8. | Doo Brzmin Brzece 5,5 20
9. | Viskol Group Veternik 5,0 17
10. | Doo Bell Chemicals Banatsko Veliko s. 2,8 28
Ukupno (Top 10) 199,6 533
Ukupno (ceo sektor) 209,5 752

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 25 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 143,9 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 10,5% 3,2%
Broj zaposlenih 3.732 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -607 -86.307
Broj izvoznika 15 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 3,5 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 36,3% 14,2%
HHI indeks 2.233 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnja elektronskih provodnika i optickih kablova

Sektor proizvodnje elektronskih provodnika i optickih kablova obuhvata delatnosti proizvodnje kablova od optic¢kih vlakana i
proizvodnje ostalih elektronskih i elektri¢nih provodnika i kablova. Tu spadaju proizvodi kao sto su izolovani kablovi, Zice,
razni izolovani provodnici, opticka vlakna, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode razlicite vrste kablova - telekomunikacionih, energetskih, mikrokablova, konektora, bave se i proizvodnjom i
veleprodajom elektromaterijala i opreme.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje elektronskih provodnika i optickih kablova prema poslovnim prihodima u 2014.

godini

# Naziv preduzeca Mesto POS'&?TEB‘;?MI Broj zaposlenih
1. | TfKable FkzD Zajecar 54,0 499
2. | Fra Ad Cacak Novi Sad 29,9 558
3. | Holding Kablovi Jagodina 25,5 1.980
4. | Elkok Ad Kosjeri¢ Kosjeric¢ 8,1 105
5. | Mili¢ Paradin 6,5 40
6. | Eurokabl Zajecar 4,3 34
7. | Doo Tel-Kabl Zajecar 3,7 17
8. | Cablex-S Platicevo 2,5 100
9. | Metalka-Majur Jagodina 2,5 144
10. | Nopal Lux Backa Palanka 2,0 131
Ukupno (Top 10) 139,0 3.608
Ukupno (ceo sektor) 1439 3.732

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 141 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 71,7 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 11,3% 3,2%
Broj zaposlenih 1.995 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -302 -86.307
Broj izvoznika 54 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 32,0 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 16,2% 14,2%
HHI indeks 1.404 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnja alata i seciva

Sektor proizvodnje alata i seiva obuhvata proizvodnju velikog broja alata, kao npr: ru¢nog alata (aova, lopata, krampova,

grabulja...), ru¢ne testere, turpije, pincete, seciva za testere, noZeve za masine, makaze, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca

proizvode razlicite vrste proizvoda, kao $to su: pocinkovani i aluminijumski lim, cevi, gradevinski materijal, zavareni

podsklopovi masina, varene ¢eli¢ne konstrukcije, seCenje lima gasom ili plazmom, rudarski alati, kocioni sistemi, pneumatski
alati, osovine, alati za busenje i obradu rupe, glodanje, za izradu unutrasnjeg i spoljasnjeg navoja, ozubljenje, kontrolu i

merenje, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje alata i se¢iva prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSl((:r\‘/i?:EErF;?OdI Broj zaposlenih
1. | Atenic-Commerce Cacak 22,6 103
2. | D-Company Babusnica 11,7 248
3. | Unior Components Kragujevac 55 155
4. | Inmold Plast 4,9 45
5. | Gorenje Mdm 1,6 87
6. | Mtk Metal-Komerc UzZice 14 50
7. | Corun Holding UZice 1,3 84
8. | Doo Razvitak Pozega 1,2 19
9. | Putd Nedeljkovi¢ Provo 1,1 35
10. | Metalrad Indija 1,1 17
Ukupno (Top 10) 52,4 843
Ukupno (ceo sektor) 71,7 1.995

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 86 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 34,6 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,7% 3,2%
Broj zaposlenih 811 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -94 -86.307
Broj izvoznika 51 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 7.9 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 8,4% 14,2%
HHI indeks 442 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Ran . e "
9 Mreza razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 25
‘ Izvozna performansa 35 T
iz
. OdrZiva performansa 35 Podisticanit predizetnida TR ey
razvijanje MSP soktora A
. Potencijal za rast 58
. Potencijal za prelivanje 83 Krolrarja
Eaposlenastioaaliegn Dedriva perfosmania
efekata poslova
’ Potencijal za usloZnajvanje 27
. . . PUL“' V| .
@ Kreiranje zaposlenosti 36 sk Potendiel za rast
i ¢ jei icij - Paotencijal za prefvange
Privlacenje investicija
elakaty
1 H & ==Prosek privede =={pand Madine | slekinonika =—=Spin0d; Makine za industriji heans | pida
Podsticanje preduzetnistva 3

i razvijanje MSP sektora

= ] |
] T 8
13
0 0
a7
bl F. )
36
L
F
&7 47 5
50
58
a3

85

o

-1

g

Rang prema podstubavima
&

Uspeiriost
Likvidriost
ekata

Rast aktymost

Profigatiin gy
Pradulktivriost

Volumen inara

Dénamilics irvoza
Diwersifikovanost izvoza

Ir ki E G4 iPva 1S
Odelivodtivaza

Opstanak

Iaculeriod!

Potericijal 2a ek i rast
Patencal za prellvanje
Pabenclal za uslodrjavanje
B racinii mesta

Kvalitet radnif miesta
Lkt o wilaics | spodabnost
o patanka MSP

Baza rdravih | dinamitnih MSP
Iz na ke nkuneninast MSP

112



Proizvodnja masina za industriju hrane i pica

Sektor proizvodnje masina za industriju hrane i pica, pored masina koje se koriste u industriji hrane i pi¢a, obuhvata i masine
za preradu duvana.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode opremu za prehrambenu industriju, preradu voca i povréa, proizvode proto¢ne tunele za brzo smrzavanje, kao i
masine za vadenje kostica, pakovanje i punjenje, namenjene pekarskoj industriji, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca proizvodnje masina za industriju hrane i pi¢a prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSL?‘,\]IiT:EErFIQOdI Broj zaposlenih
1. | Progres InZinjering Cacak 4,1 83
2. | Tehno-Bozici Sabac 2,8 14
3. | Protehel Borca 2,4 46
4. | Oprema Pigo-R Beograd 2,0 38
5. | Doo EImont Cacak Cacak 1,7 7
6. | Nicoll System Donja Trnava 1,6 11
7. | Veselinovi¢i Sabac 1,4 19
8. | Dadex Macvanska Mitrovica 1,3 50
9. | Doo Mat-Ing Malca 1,3 36

10. | Pigo Beograd 1,1 20
Ukupno (Top 10) 19,7 324
Ukupno (ceo sektor) 34,6 811

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 17 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 81,9 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,0% 3,2%
Broj zaposlenih 394 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -147 -86.307
Broj izvoznika 8 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 12,4 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 30,4% 14,2%
HHI indeks 2.977 -
*Razmeniivi sektori privrede
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Agrohemija

Sektor agrohemije obuhvata insekticide, fungicide, herbicide, sredstva protiv klijanja, regulatore rasta biljaka, sredstva za
dezinfekciju, ostale proizvode pripremljeni u oblike ili pakovanja za prodaju na malo ili kao preparati ili proizvodi, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode pesticide, hemikalije za poljoprivredu, herbicide, fungicide, insekticide, sredstva za tretman semena i sadnog
materijala, biocide, preparate za primenu u komunalnoj higijeni i poljoprivredi, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora agrohemije prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSL(::iT:EBr[;?OdI Broj zaposlenih
1. | Galenika-Fitofarmacija Ad Beograd 31,3 145
2. | Chemical Agrosava Beograd 25,5 137
3. | Trayal-Hem Krusevac 18,9 6
4. | Vst Hemovet Novi Sad 32 42
5. | Duochem Beograd 13 16
6. | B.V.Komerc Novi Sad 0,5 6
7. | Jugo Hem Leskovac 04 20
8. | Biogenesis Backa Topola 04 6
9. | Herbos Fitofarmacija Novi Sad 0,2 3
10. | Zorka-Koltild-Agrotehnohem Subotica 0,2 7
Ukupno (Top 10) 81,9 388
Ukupno (ceo sektor) 81,9 394

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 45 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 42,6 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -10% 3,2%
Broj zaposlenih 3.180 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -113 -86.307
Broj izvoznika 133 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 103,7 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 32,0% 14,2%
HHI indeks 263 -

*Razmenjivi sektori privrede

Ran . - "
Stub ang MreZa razvojnih potencijala
. Generalna performansa 63
. Izvozna performansa 18

. Generalna performansa
. Odrziva performansa 14 012

Podsticanje preduzetnidtva i T ——
‘ Potencijal za rast 59 razvijanje MSF sekiora
' Potencijal za prelivanje 40
Kreiranje
Efekata“ L . zaposlenasti/kvalitetnih Cdrfiva performansa
. Potencijal za usloznajvanje 13 poteva
@ Kreiranje zaposlenosti 62
Potendjal za
. Privlacenje investicija - uslo#njavanje Potendjalza rast
. Podsticanje preduzetnistva 44 Potuacie o praboonin
el c]

i razvijanje MSP sektora

0
[+
k] vy
0
40

45
50
L
i
mn
74
85

{41+

==Prosek priviede ==Grana: Madine i elektronita  —5ekior: Proirvodnja elektromotora i generatora

l I 13
15
) I
w
34
40 0 41
7
49
50
&2
i

8

12

Hang prema podstubovima

F.]

Fast adtheriost
Profitablinost
Frodukiimast

Uspebnost

Weluman IDoza
Diirvami ks [ovo2a
DoversPlovarsst iBvoza
Inkluzivrast ivozs
Odrlivost voza

Opstanak

Zadud encat

Likswviinast

Potendal za elonomskd rast
Potencisl 2 prélivanje
wlokata

Posencial za uilabndavanjs
By radndh mesta

Kivalites radnil mssts
Lakod s ulasks | sposobngst
apstanka MSP

Bazs pckeuvit | di raim i rilh MSP
trvaznia ko nkurentnost MEP

116



Proizvodnja elektromotora i generatora

Sektor proizvodnja elektromotora i generatora obuhvata proizvodnju elektromotora, generatora, transformatora, elektri¢ne
rotacione konvertore, agregate, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode niskonaponske i visokonaponske motore, hidro i vetro generatore, regulatore napona, izmenjivace toplote, filtere,
transportere, dizel i benzinski agregati, agregati za navodnjavanje, gasna kogeneraciona postrojenja, pumpe, liftove, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje elektromotora i generatora prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSIO\mIEEr’;?OdI (mil zapi?l)é nih
1. | Atb Sever Subotica 13,8 365
2. | Dunkermotoren Subotica 79 88
3. | Ad Elektroremont Subotica 2,9 132
4. | Energomont Backi Vinogradi 2,9 85
5. | Fmt Zajecar 2,5 160
6. | Doo Tehnolink Cenej 24 23
7. | Minel Transformatori Ripanj 1,7 198
8. | ElmaTt Backa Topola 1,1 25
9. | Mikromotor Beograd 1,1 60
10. | Green Trafo Beograd 1,1 7
Ukupno (Top 10) 37,4 1.143
Ukupno (ceo sektor) 42,6 1.345

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 27 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 71,1 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 21,6% 3,2%
Broj zaposlenih 1.258 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 311 -86.307
Broj izvoznika 11 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 45,1 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 30,0% 14,2%
HHI indeks 3.946 -
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Proizvodnja furnira i ploca od drveta
Sektor proizvodnje furnira i ploca od drveta obuhvata delatnosti proizvodnje listova furnira za Sperploce, drveta obradenog

po duzini, rezanjem ili ljustenjem, ukljucujuci i rendisano, bruseno, multiplek, furnirani paneli, lesonit od drveta ili drugih
drvenastih materijala.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje furnira i ploca od drveta prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI(%TIEB;;};OdI zapi?l)cje nih
1. | Kronospan Srb Lapovo 42,3 147
2. | Spik Iverica Ivanjica 10,4 113
3. | Simpo Sik Kursumlija 8,3 636
4. | Novi Drvni Kombinat Beograd 3,9 184
5. | Eurokant Novi Sad 2,3 36
6. | Dn Company Vladi¢in Han 1,6 87
7. | Alpo Beograd 0,7 12
8. | Doo Tmb Diamond Pancevo 0,5 4
9. | Furnir Beograd 0,4 15
10. | Euro-Probalkan Nis 0,1 3
Ukupno (Top 10) 70,5 1.237
Ukupno (ceo sektor) 71,1 1.258

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*
124 24.551
161,7 27.118,3
8,7% 3,2%
2473 398.814
172 -86.307
61 5.697
119,1 11.081,7
13,5% 14,2%
1.502 -
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Proizvodnija plasti¢nih profila

Sektor proizvodnja plasti¢nih profila obuhvata proizvodnju ploca, listova, cevi i profila od plastike. U ovaj sektor spada veliki
broj proizvoda kao $to su cevi, creva, ploce, folije, delovi od plastike i ostalih proizvoda od polimeta etilena, vinil hlorida, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode plasti¢ne cevi i PVC profile, kolagene omotace za potrebe mesno preradivacke industrije, komponente za
autoindustriju, ambalaze od plastike, izolacioni materijal, creva za polivanje, kanalizacione cevi, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnja plasti¢nih profila prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI(:; :Eﬁg;()d' zapzr:I)(Je nih
1. | Pestan Bukovik 54,1 644
2. | Norma Grupa Subotica 23,3 340
3. | Spektar Gornji Milanovac 16,1 165
4. | Urban Technics Valjevo 6,4 98
5. | Valdom Sid 54 51
6. | Ad Izolir Zrenjanin 4,4 42
7. | Doo Hidrokomerc Lucani 4,0 46
8. | Akvapan InZenjering Cacak 3,9 65
9. | Energoplast Beograd 3,7 25

10. | Rumaplast Ad Ruma 3,5 76

Ukupno (Top 10) 124,8 1.552
Ukupno (ceo sektor) 161,7 2473

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 156 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 268,9 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,7% 3,2%
Broj zaposlenih 3.275 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -59 -86.307
Broj izvoznika 62 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 110,7 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 13,5% 14,2%
HHI indeks 2.497 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Metalna ambalaza i grejna tela

Sektor metalne ambalaze i grejnih tela obuhvata proizvodnju parnih kotlova i radijatora za centralno grejane, proizvodnju
ostalih metalnih cisterni, rezervoara i kontejnera. Firme ovog sektora proizvode rezervoare, cisterne, bacve, od gvozda, celika
ili aluminijuma, limenke, kutije i slicne kontejnere.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora metalna ambalaza i grejna tela prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. . Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EBR) zaposltJenih
1. | Ball Pakovanja Evropa Beograd 130,3 173
2. | Via Ocel Beograd 17,1 142
3. | AlPack Subotica 16,4 171
4. | Ad Radijator Zrenjanin 13,0 475
5. | Doo Radijator-InZenjering Kraljevo 10,5 292
6. | Galeb Metal Pack Sabac 8,2 127
7. | Trijera Novi Sad 73 11
8. | Fmp Beograd 58 75
9. | Doo Termomont Simanovci 53 107
10. | Minel Kotlogradnja Beograd 2,6 172
Ukupno (Top 10) 216,5 1.745
Ukupno (ceo sektor) 268,9 3.275

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 293 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 435,0 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 5,0% 3,2%
Broj zaposlenih 3.124 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -653 -86.307
Broj izvoznika 75 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 5,7 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 30,8% 14,2%
HHI indeks 2.307 -
*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja papirne i kartonske ambalaze

Sektor proizvodnje papirne i kartonske ambalaze obuhvata proizvodnju talasastog papira i kartona i ambalaze od papira i
kartona.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode organsku i neorgansku kartonsku ambalazu, transportnu i komercijalnu ambalaZu, valoviti karton, sve vrste
ambalaze od papira, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca proizvodnje papirne i kartonske ambalaZe prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSL(:T;T:EBI’F'QOCII zapcB>I:I)é nih
1. | Tetra Pak Production Beograd 202,6 163
2. | Avala Ada Beograd 35,1 308
3. | Kartonval Beograd 20,8 142
4. | Duropack Krusevac 15,8 147
5. | Mondi Sabac Sabac 11,6 65
6. | Doo Litopapir Cacak 10,3 223
7. | Natura Trade Loznica 8,3 57
8. | Mondi Paracin Paracin 7,1 40
9. | Lepenka Novi KneZevac 6,8 184
10. | Beo-Dragos Beograd 6,3 12
Ukupno (Top 10) 324,7 1.341
Ukupno (ceo sektor) 435,0 3.124

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 99 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 53,1 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 11,2% 3,2%
Broj zaposlenih 4.058 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 508 -86.307
Broj izvoznika 41 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 97,5 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 7,9% 14,2%
HHI indeks 2452 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja rublja
Sektor proizvodnje rublja obuhvata proizvodnju pidzama, bade mantila, donjeg vesa, bluza, spavacica, korseta, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode razlicite vrste donjeg vesa, kosulja, bluza, haljina, decije konfekcije, pidzama, spavacica, kompleta za bebe, majica,
itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje rublja prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSIO\mIEBrI;};OdI (il zapzrs(l)énih
1. | Fiorano Sombor 25,5 1.239
2. | ltaltex-Intimo Novo MiloSevo 3,2 425
3. | Lisca Beograd 2,9 63
4. | Sanatex Sjenica 23 396
5. | Javor Ivanjica 2,0 554
6. | Deltateks Beograd 2,0 86
7. | Pirocanac Arilje 2,0 87
8. | Konfekcija Lisca Babusnica 1,2 222
9. | Ivatex Ivanjica 1,1 46
10. | Servizio Textile Ivanjica 0,9 0
Ukupno (Top 10) 43,1 3.118
Ukupno (ceo sektor) 53,1 4.058

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 232 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 70,7 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 1,9% 3,2%
Broj zaposlenih 1.725 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -571 -86.307
Broj izvoznika 93 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 349 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 6,2% 14,2%
HHI indeks 308 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja mernih elektronskih instrumenata

Sektor proizvodnje mernih elektronskih instrumenata obuhvata sledece delatnosti: proizvodnja opreme za zracenje,
elektromedicinske i elektroterapeutske opreme, mernih, istrazivackih i navigacionih instrumenta i aparata i proizvodnja
satova. Ove delatnosti obuhvataju elektrodijagnosticke aparate, skenere, mikroskope, tajmere, taksimetre, uredaje za merenje
udaljenosti, merace brzine, pritiska, kompase, instrumente za racunanje, crtanje, fizicku i hemijsku analizu, osciloskope,
satove, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode sledece proizvode: aparati za merenje krvnog pritiska, inhalatori, aspiratori, halogeneratori, termometri, elektri¢ne
Cetkice za zube, stetoskopi, otoskopi, kuéni, apartmanski i i industrijski vodomeri, hvataci necistoce, kalorimetri, meraci
protoka gasa, uredaji za regulaciju pritiska, regulatori, budilnici, termostati, temperaturne sonde, indikatori vlaznosti,
transmiteri, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca proizvodnje mernih elektronskih instrumenata prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSIO\m;EBr;;OdI (mil zapirs(l)é nih
1. | Prizma Kragujevac 6,1 72
2. | Enel Beograd 3,9 34
3. | Meter&Control Beograd 3,8 45
4. | Insa Ad Beograd Beograd 3,7 223
5. | Petroprocess Novi Sad 3,4 32
6. | Eling Ad Loznica 3,2 51
7. | Enel Valjevo 3,2 25
8. | Cleantek Zrenjanin 3,0 7
9. | Controlpoint Uzice 2,1 49
10 | Nigos Elektronik Ni$ 1,8 36
Ukupno (Top 10) 34,2 574
Ukupno (ceo sektor) 70,7 1.725

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor

65
89,0
2,3%
1.443
-681
22
110,3
17,2%
3.455

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja osnovnih hemikalija

Sektor proizvodnje osnovnih hemikalija obuhvata proivodnju pecenog gvozda, acikli¢nih ugljovodonika, cikli¢nih
ugljovodonika, halogenih derivata ugljovodonika, fenola i fenol-alkohola i njihovih halogena, monokarbonske kiseline i
njihovih anhidrida itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje osnovnih hemikalija prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Pos'&?ﬂﬁg?om zapcB>rscI)é nih
1. | Messer Tehnogas Beograd 50,7 344
2. | Kryogas Doo Beograd 9,7 79
3. | Linde Gas Srbija Becej 5,5 77
4. | Adeco Novi Sad 3,6 30
5. | Aurora Lucani 2,4 19
6. | Marking UZice 2,2 26
7. | Galenika-Magmasil Beograd 2,1 24
8. | Zorka Pharma Sabac 1,9 31
9. | Monidan-Komerc Negotin 1,8 32
10. | Gile Gas Ostrikovac 1,7 48
Ukupno (Top 10) 81,6 710
Ukupno (ceo sektor) 89,0 1.443

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 185 24.551

Poslovni prihodi (mil EUR) 609,5 27.118,3

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 1,4% 3,2%

Broj zaposlenih 5.757 398.814

Rast zaposlenih (2009-2014) -1.305 -86.307

Broj izvoznika 34 5.697

Vrednost izvoza (mil EUR) 78,8 11.081,7

Stopa rasta izvoza (2009-2014) 11,5% 14,2%

HHI indeks 1.393 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
' Generalna performansa 14
. Izvozna performansa 42 Generalna performansa
016
. Odrziva performansa 90 Pﬂf:::;:—ﬁ::fﬂ:;iﬂi 012 Irvozna performansa
.. ' 008
@ Potencijal za rast 25 v
. Potencijal za prelivanje 38 Kreiranje .
3 | ifkevalitetnib ¢ § s i Drkiv: riGrman
efekata e En;’:u;n o Sl
. Potencijal za usloznajvanje 35
@ Kreiranje zaposlenosti 31 Potandialza v —
. Privlacenje investicija S st J
F'nmn.cual I..] pf("ll'l'.!l"l'i"

. Podsticanje preduzetnistva 83 olekata

i razvijanje MSP sektora

w I
=
24
53

=—Prosek priviede  =—=Grana: Agribimis  =—=Sektor Mledni proinvodi

’ I
it
L} |
n
38
48
o &0
B0
B3 83
o

4
3
3
E 51
% e
g
§
Em
]
2 87
1o
10
120
i § § § %2 g8 %3 &8 3 ¥ ¥ § § #§8 ¥ ¢ § i %2 2
£ 5 E z & H H & H = g & : 3% 3 - -
3 1 & T B 5 L ] 5 = 2 = = I3 E E 43 c
£ ] g o T = = P Z 2 ¥ i E T¥ 3z £ = 2% E g
- = = ¥ = g £ 4 . -] & - [ g EE Y
= B b 5 § - : " g T £ E F E = E
F:| L= & £ £ g g 5 2 3 ] = E 5% B 5
= 8 -] 2 2 - - 4 -] =] w 2 & i
£ - n g L. & E- - =
- a & = g = E £
g B ¥ = 2 a
& P ° g i 3 8
3 £ L] = H
B a

132



Proizvodnja mle¢nih proizvoda

Sektor proizvodnje mle¢nih proizvoda obuhvata proizvodnju mleka, kajmaka, jogurta, surutke, puter i ostala ulja dobijena iz
mleka, sir, kackavalj, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode topljene i namazne sireve, kackavalj, maslac, mleko, kiselo i ¢okoladno mleko, mleko u prahu, pavlaku, jogurt,
sladoled, zamrznuto voce i povrée i ribu i mesni proizvodi, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje mlecnih proizvoda prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSIOVmEErFISOd' (mil zapil;cl’é nih
1. | AdImlek Beograd Padinska Skela 192,3 768
2. | Frikom Doo Beograd Beograd 85,2 936
3. | Somboled Sombor 52,1 329
4. | Ad Mlekara Subotica 42,7 187
5. | Koncern Farmakom M.B. Sabac 27,9 457
6. | Niska Mlekara Nis 22,9 308
7. | Meggle Srbija Kragujevac 22,4 74
8. | Mlekoprodukt Zrenjanin 18,9 316
9. | Granice Doo Granice 124 137
10. | Ku¢-Company Kragujevac 11,3 160
Ukupno (Top 10) 488,1 3.672
Ukupno (ceo sektor) 609,5 5.757

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

*Razmenjivi sektori privrede
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. Podsticanje preduzetnistva 16
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Proizvodnja rezanja i obrade drveta

Sektor rezanja i obrade drveta cine delatnosti rezanja i obrade drveta i obuhvata proizvodnju razlicitih oblika drveta ili drvenih
Cestica, zeleznickih ili tramvajskih pragova, drvo Cetinarskih vrsta i drvo necetinarskih vrsta.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeda rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje rezanja i obrade drveta prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EER) zaposIcJenih
1. | Bio Energy Point Beograd 5,6 62
2. | MsProduction 5,1 3
3. | Microtri Beograd 4,4 142
4. | Star Jela Prijepolje 3,1 47
5. | Ukras Veliki Popovic 2,8 42
6. | Preduzece Bor Majur 2,7 25
7. | Doo Tehnooprema Konarevo 2,4 17
8. | Trilele Konarevo 2,3 30
9. | Eko Furnir Kovin 2,2 28
10. | Paksel Apatin 2,1 23
Ukupno (Top 10) 32,7 419
Ukupno (ceo sektor) 129,4 3.499

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 250 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 430,1 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 1,9% 3,2%
Broj zaposlenih 5.369 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -2.418 -86.307
Broj izvoznika 84 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 72,9 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 7,1% 14,2%
HHI indeks 297 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja mlinskih i skrobnih proizvoda

Sektor proizvodnje mlinskih i skrobnih proizvoda obuhvata preradu pirinca, proizvodnju brasna od Zitarica i napolice,
prekrupe i griza od Zitarica, mekinja, kukuruzno ulje, skrob, inulin i pSeni¢ni gluten.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode hleb, tost, dvopek, krofne, peciva, belo, integralno i ostale vrste brasna, prezle, testenine, griz, hranu za zZivotinje
(ostaci krupljenja i mlevenja p3enice), itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje mlinskih i skrobnih proizvoda prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. . Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EBR) zaposlénih
1. | Granexport Pancevo 34,8 101
2. | Doo Zito-Backa Kula Kula 31,9 86
3. | Danubius Novi Sad 20,9 120
4, | Kikindski Mlin Kikinda 19,5 152
5. | Dps Klas Group Klenje 17,9 146
6. | Zitopromet-Mlin Senta 17,1 221
7. | Ad Ind. Skroba Jabuka Pancevo 15,0 174
8. | Mitsides Point Sremska Mitrovica 14,0 185
9. | Sole-Komerc Beograd 10,8 41
10. | Zitopromet-Mlinpek Stara Pazova 10,5 93
Ukupno (Top 10) 1924 1319
Ukupno (ceo sektor) 430,1 5.369

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 116 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 100,5 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 4,2% 3,2%
Broj zaposlenih 2.013 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 384 -86.307
Broj izvoznika 40 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 49,8 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 19,9% 14,2%
HHI indeks 2.724 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnja medicinskih instrumenata
Sektor proizvodnje medicinskih instrumenata obuhvata i proizvodnju stomatoloskih instrumenata i materijala.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode naocare, okvire i stakla za naocare, dioptrijska i kontaktna sociva, slusne aparate, medicinske igle, precistace
otpadnih voda, separatore ulja i naftnih derivata, mineralna i organska sociva, slusne aparate, anatomske uloske, protetiku,
ortoze, merace za dijabetes, invalidska kolica, Stake, hodalice, aparate za plu¢ne bolesnike, krevete i dizalice, gaze i zavoje, igle
i lancete, flastere, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje medicinskih instrumenata prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Post%?kﬁ?gom Broj zaposlenih
1. | Fresenius Medical Care | Vrsac 51,0 774
2. | Sani Group Sabac 8,1 104
3. | Grossoptic Umka 47 115
4. | Sani Optik Beograd 39 169
5. | Doo Elmed Temerin Temerin 33 42
6. | Pol Beograd 3,1 59
7. | Bwc Ugrinovci 2,8 67
8. | Sinofarm Beograd 1,9 10
9. | Bauerfeind Beograd 1,8 29
10. | Ortopedija - Novi Zivot | Beograd 1,4 22
Ukupno (Top 10) 82,0 1.391
Ukupno (ceo sektor) 100,5 2.013

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 137 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 98,4 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 15,8% 3,2%
Broj zaposlenih 2.542 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1 -86.307
Broj izvoznika 51 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 48,4 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 20,4% 14,2%
HHI indeks 1.603 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja ostalih proizvoda od gume

Sektor proizvodnje ostalih proizvoda od gume obuhvata proizvode kao $to su reciklirana guma, Sipke, cevi, diskovi, prstenje
od gume, gumena creva i kanapi, higijenski i farmaceutski proizvodi, pokretne trake i kaisevi, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvodnju komponenata i sistema za injektabilnu primenu lekova, transportnih traka, tehni¢ke gume, zaptivki, gumenih
creva, vestackih i sintetickih vlakana, delova od poliuretana, gumenih delova za ve$ masine, vodovodni i kanalizacioni
materijal, tockove raznih profila, univerzalnih patosnica za automobile, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje ostalih proizvoda od gume prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeda Mesto (mil EER) zaposI(Jenih
1. | Contitech Fluid Serbia Subotica 29,9 514
2. | West Pharmaceutical Services Kovin 21,3 319
3. | Kolubara-Univerzal Veliki Crljeni 12,8 187
4. | Vulkan Gume Ni$ 2,7 226
5. | Ppt-Zaptivke Trstenik 2,2 278
6. | Tigar Tehni¢ka Guma Pirot 2,1 182
7. | Preduzece Largo UZice 1,9 34
8. | Prima Hose Brvenik 1,6 41
9. | PeiEast Velika Plana 1,5 33
10. | Vetus Promet Krusevac 1,5 8
Ukupno (Top 10) 77,5 1.822
Ukupno (ceo sektor) 98,4 2.542

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 709 24.551

Poslovni prihodi (mil EUR) 394,2 27.118,3

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -0,1% 3,2%

Broj zaposlenih 12.271 398.814

Rast zaposlenih (2009-2014) -3.097 -86.307

Broj izvoznika 237 5.697

Vrednost izvoza (mil EUR) 99,9 11.081,7

Stopa rasta izvoza (2009-2014) 12,0% 14,2%

HHI indeks 370 -
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Proizvodnja namestaja

Sektor proizvodnje namestaja obuhvata proizvodnju madraca sa oprugama i bez, punjenih razli¢itim materijalom, kao i
namestaja od metala, drveta i drugog materijala.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode razlicite kreveta, fotelja, stolova i stolica, ogledala, dnevnih soba, kuhinja, kupatila...

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje namestaja prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS|ovaBrF;?OdI (mil zapigcl)énih
1. | Forma Ideale Kragujevac 56,4 1.121
2. | Pinoles Beograd 26,5 150
3. | Tis Ivanjica 19,5 103
4. | Matis Ivanjica 18,1 306
5. | Diva Divani Vranjska Banja 14,6 389
6. | Enterijer Jankovi¢ Novi Sad 12,6 356
7. | Artinvest Stara Pazova 10,5 216
8. | Darex Beograd 9,6 77
9. | Jugoinspekt Beograd Vranje 9,5 2.738
10. | Mobilturi Beograd 8,4 71
Ukupno (Top 10) 185,7 5.527
Ukupno (ceo sektor) 394,2 12.271

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*
273 24.551
328,2 27.118,3
6,7% 3,2%
3.924 398.814
-32 -86.307
86 5.697
102,6 11.081,7
13,7% 14,2%
1.455 -
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Proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda

Sektor proizvodnje ostalih prehrambenih proizvoda obuhvata proizvodnju ekstrakata i sokova od mesa, riba ili rakova,

prehrambenih proizvoda, sosova, mesanih zacina i mesanih zacinskih sredstava, brasna i griza; siréeta i zamene siréeta, supe i
Corbe i preparata za te proizvode, kvasac, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode proizvode od krompira, jezgraste proizvode — kikiriki, bademi, pistaci, krompirov pire, kvasac i proizvode od kvasca,
zimnice, dzemove i pekmeze, homogenizovane hranljive preparate i dijetetsku hranu, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca proizvodnje ostalih prehrambenih proizvoda prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Poslovn:zﬂg?odl (mil zapiz(l)é nih
1. | Nestle Adriatic S Suréin 874 715
2. | Marbo Product Beograd 85,2 958
3. | Kristal So Beograd 11,9 57
4, | Alltech Serbia Senta 11,6 184
5. | Puratos Beograd 9,9 58
6. | Yumis Nis 9,0 218
7. | Foodland Beograd 84 154
8. | Esensa Beograd 6,2 118
9. | Doo Pip Novi Sad Novi Sad 55 76
10. | Progres Novi Sad 43 37
Ukupno (Top 10) 2394 2.575
Ukupno (ceo sektor) 328,2 3.924

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu

145



Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

Sektor

151
168,7
-6,8%
1.436
-318
21
11,3
47,6%
2.175

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%
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Prerada caja i kafe
Sektor prerada caja i kafe obuhvata przenje kafe, ekstrakte, esencije i koncentrate kafe i ¢aja.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode tradicionalnu, instant kafu, espreso, ¢aj od nane, kamilice, hibiskusa, Sipka, aronije, brusnice, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora prerade caja i kafe prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto PosmliTLErg;Odl Broj zaposlenih
1. | Grand Prom Beograd 65,9 215
2. | Strauss Adriatic Simanovci 41,0 239
3. | Moravka Pro Leskovac 8,6 85
4. | Alternativa Medica Loznica 3,7 57
5. | Fructus Backa Palanka 3,6 63
6. | Doo Pasin-Farm Parage Parage 33 58
7. | Raki¢-Ltd Radinac 3,2 29
8. | Promeks Sabac 2,5 49
9. | Arabika Krusevac 24 68
10. | Doo Sirela&Co Preljina 2,1 18
Ukupno (Top 10) 136,3 881
Ukupno (ceo sektor) 168,7 1.436

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 323 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 121,9 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 5,2% 3,2%
Broj zaposlenih 1.786 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 269 -86.307
Broj izvoznika 72 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 126,3 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 5,0% 14,2%
HHI indeks 523 -
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Proizvodnja proizvoda od papira

Sektor proizvodnje proizvoda od papira obuhvata proizvodnju kancelarijskih predmeta od papira, papira za li¢cnu upotrebu i
upotrebu u domacinstvu, tapeta i ostalih proizvoda od predmeta od papira i kartona. Tu spadaju: papir i karton koji se koriste
za pisanje, stampanje i graficku upotrebu, kese, koverte, razglednice, registratori, sveske, albumi, vezbanke, blokovi, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode pakovne i etiketne filmove, fleksibilni pakovni papir, maramice, vlazZne maramice, uloske, kese sa i bez rucice,
jednoslojne i dvoslojne kese, kese za kokice, za industriju, ambalazne, lepljive, aluminjum, izolir i protivklizne trake, koverte,
itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje proizvoda od papira prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeda Mesto (mil EE)JR) zaposlénih
1. | D Plus Distribucija Beograd 20,5 172
2. | Preduzece Piramida Sabac 13,1 158
3. | gt Cacak 8,1 33
4. | Doo Eko-Pak Zitorade 4,1 39
5. | Piramida-Nit Sabac 3,9 47
6. | D&D Jugohemika Beograd 34 19
7. | L.P.B.Promet Cacak 3,0 47
8. | Beoteleprom Beograd 2,9 42
9. | Femi¢Co Surcin 2,7 13
10. | Europak Stari Banovci 2,1 40
Ukupno (Top 10) 63,8 610
Ukupno (ceo sektor) 121,9 1.786

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu




Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

Sektor Privreda*
115 24.551
94,8 27.118,3
-0,1% 3,2%
2.033 398.814
-587 -86.307
41 5.697
121,6 11.081,7
11,8% 14,2%
1.734 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 70
‘ Izvozna performansa 32
‘ Odrziva performansa 2
@ Potencijal za rast 18
. Potencijal za prelivanje 47

efekata
. Potencijal za usloznajvanje 14
@ Kreiranje zaposlenosti 27
. Privlacenje investicija -
‘ Podsticanje preduzetnistva 84

i razvijanje MSP sektora
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Proizvodnja opreme za prenos i upravljanje elektricnom energijom

Sektor proizvodnje opreme za prenos i upravljanje elektricnom energijom obuhvata proizvodnju elektri¢nih aparata za
spajanje i prekidanje strujnih kola, kao $to su prekidaci, osiguraci, limiteri napona, utikaci, razvodne kutije, ploce, paneli, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode stubne, montazno betonske i zidane trafo stanice, vazdusne i kablovske vodove, razvodne blokove, proizvode za
distribuciju elektricne energije, merne centre, merne pretvarace, merace energije, analogne, digitalne i portabilne merace,
kontrolere i senzore, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje opreme za prenos i upravljanje elektricnom energijom prema poslovnim
prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI((:Y\]/; :Ezrél)\odl zapirs(l)é nih
1. | Eaton Electric Sremska Mitrovica 37.2 712
2. | Tehnounion-Exim Sremska Kamenica 6,9 19
3. | Elektrovat Beograd 53 59
4. | Elbi Valjevo 4,4 58
5. | Tim-Cop Temerin 4,1 98
6. | Tehnoplast Stari Banovci 3,7 79
7. | Gruner Serbian Vlasotince 3,2 336
8. | Uniprom Beograd 2,9 22
9. | ElektroSumadija Mladenovac 2,3 37
10. | Mera Zrenjanin 2,2 75
Ukupno (Top 10) 72,2 1.495
Ukupno (ceo sektor) 94,8 2.033

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*
129 24.551
131,5 27.118,3
3,1% 3,2%
1.444 398.814
-372 -86.307
44 5.697
79,8 11.081,7
11,6% 14,2%
769 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 53
. Izvozna performansa 64
‘ Odrziva performansa 32
@ Potencijal za rast 44
. Potencijal za prelivanje 62

efekata
. Potencijal za usloznajvanje 17
@ Kreiranje zaposlenosti 44
. Privlacenje investicija -
‘ Podsticanje preduzetnistva 22

i razvijanje MSP sektora
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Proizvodnja boja i lakova

Sektor boja i lakova obuhvata delatnosti proizvodnje sredstava za pripremanje boja i pigmenata, proizvodnju boja, lakova i
slicnih premaza, grafickih boja i kitova. Proizvode sinteti¢ke organske materije, sinteticke organske proizvode, ekstrakte za
Stavljenje biljnog porekla; tanine i njihove derivate; materije za bojenje biljnog ili zivotinjskog porekla, ostale materije za
bojenje, boje i lakove itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora boja i lakova prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto P°S|ovaErl$Odl (mil Broj zaposlenih
1. | Flint Group Balkan Gornji Milanovac 8,5 34
2. | Spin Company Kragujevac 5,8 31
3. | Cerena-Trade Sombor 51 9
4. | Baumit Serbia Beograd 4,7 43
5. | Pitura Beograd 4,4 62
6. | Ptp Car Export-Import Kragujevac 4,3 82
7. | Duga Color Kraljevo 3,9 44
8. | Doo Chemmax Backa Backa Palanka 3,6 9
9. | Gp Hgp Novi Sad 3,5 99
10. | Irkom Kosjeric¢ 2,4 25
Ukupno (Top 10) 46,2 438
Ukupno (ceo sektor) 131,5 1.444

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

Sektor

34
48,4
1,0%
1.547
867
14
41,1
13,1%
2.355

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 60
. Izvozna performansa 54
. Odrziva performansa 22
‘ Potencijal za rast 22
‘ Potencijal za prelivanje 77

efekata
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@ Friviatenje investicija -
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Proizvodnja karoserija

Sektor proizvodnje karoserija obuhvata proizvodnju 3asija, prikolica i poluprikolica za karavane, transportovanje robe i
razli¢ite vrste kontejnera.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode uredaje za vucu, osovine, potporne toc¢kove, blatobrane, hladnjace, prikolice, sanducare, utovarno-istovarne rampe,
cisterne, termokomore, miksere sa beton pumpom, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje karoserija prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Poslovn:EBrI;P)wodl (mil zapigcl)é nih
1. | Knott-Autoflex Yug Becej 16,3 187
2. | Lohr Bac¢ka Topola Backa Topola 14,6 218
3. | Uniplast Serbia Jelenca 7,8 92
4. | Slodes Beograd 3,0 872
5. | Ema-Export 1,2 2
6. | Multipartner S Beograd 0,8 15
7. | Fild Pancevo 0,8 7
8. | Ema Kni¢ 0,7 61
9. | Transservis Pancevo 0,7 9
10. | Politek Kragujevac 0,7 15
Ukupno (Top 10) 46,6 1.478
Ukupno (ceo sektor) 48,4 1.547

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 562 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 248,8 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,6% 3,2%
Broj zaposlenih 2.921 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -598 -86.307
Broj izvoznika 74 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 15,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 4,6% 14,2%
HHI indeks 726 -

*Razmenijivi sektori privrede
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UsluZne poljoprivredne delatnosti
Sektor usluzne poljoprivredne delatnosti obuhvata gajenje sadnog materijala (semena i spore voca, lukovice i rizome).

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode repromaterijal za poljoprivredu (semena, vestacka dubirva, pesticidi), sadni materijal, sredstva za ishranu bilja,
opremu za navodnjavanje, supstrate, aminokiseline, semena za travu, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora usluzne poljoprivredne delatnosti prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EBR) zaposlénih
1. | ZzTrlic Ub Ub 62,0 433
2. | Castrix Karavukovo 14,0 35
3. | Rti Titel 8,0 60
4. | Piljan Komerc Doo Beograd Boljevci 72 104
5. | Agrostoj Glogonj 6,6 15
6. | Advance Seed Doo Feketic 5,7 16
7. | Agroplod Glozan 53 81
8. | Ozz Leska Dobric¢ Dobri¢ 53 19
9. | Orahovo Ad Novo Novo Orahovo 5,1 75
10. | Petkovi¢ Doo Paracina Paracin 4,9 47
Ukupno (Top 10) 124,1 885
Ukupno (ceo sektor) 248,8 2.921

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu




Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*
Broj poslovnih subjekata 680 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 410,7 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 1,3% 3,2%
Broj zaposlenih 8.540 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.865 -86.307
Broj izvoznika 219 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 91,8 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 9,2% 14,2%
HHI indeks 235 -
*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja metalnih konstrukcija i okvira

Sektor proizvodnje metalnih konstrukcija i okvira obuhvata metalne i aluminijumske strukture, kao sto su delovi za mostove,
kule, krovove, vrata, prozore, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode razlicite vrste cevi — kvadratne, pravougaone, okrugle, profile, ¢eli¢ne i pocinkovane trake, kontejnere, silose, razne
vrste okvira...

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje metalnih konstrukcija i okvira prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Poslovn:EBrF;?odl (mil zapirs(l)é nih
1. | Alumil Yu Industry Nova Pazova 30,6 230
2. | Utva Silosi Kovin 26,1 198
3. | Unipromet Cacak 25,2 279
4, | Feriti Beograd 17,4 63
5. | Amiga Kraljevo 16,1 413
6. | B.M.R. Group Sabac 13,8 286
7. | Geze Zrenjanin 10,9 113
8. | Gosa Montaza Velika Plana 10,8 586
9. | Tankmont Beograd 83 324
10. | Sim Industry Service Sabac 8,2 1
Ukupno (Top 10) 1674 2.503
Ukupno (ceo sektor) 410,7 8.540

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014
HHI indeks

)

Sektor

890
280,4
3,7%
13.456
-3.074
257
178,7
-0,2%
277

Privreda*
24.551

27.

118,3
3,2%

398.814
-86.307

11.

5.697
081,7

14,2%

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
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. Izvozna performansa 33
. Odrziva performansa 79
. Potencijal za rast 114
. Potencijal za prelivanje 2

efekata
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@ Kreiranje zaposlenosti 6
@ Friviacenjeinvesticija -
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Proizvodnja odece

Sektor odece obuhvata delatnosti proizvodnje ostale odece, ostalih odevnih predmeta i pribora i proizvodnja proizvoda od
krzna. Ovaj sektor obuhvata proizvodnju odece, jakni, ogrtaca, kaputa, ogrtaca automobila, pantalona, jakni, blejzera, haljina,
suknji, haljina za bebe, rukavica, pribora za odecu, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje odece prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSL(:T;T:EB:;?OdI zapzzcl)é nih
1. | Benetton Serbia Nis 36,1 99
2. | Jasmil Arilje 12,9 492
3. | Eminent Subotica 12,7 398
4. | P.S. Fashion Design Cacak 8,8 221
5. | Jeanci Serbia Leskovac 8,0 506
6. | Gordon Sombor 74 413
7. | Olimpias Knitting Nis 6,7 441
8. | B-Export Cacak 6,4 99
9. | Matica Beograd 4,9 37
10. | Weltex Cacak 4,1 170
Ukupno (Top 10) 108,0 2.876
Ukupno (ceo sektor) 2804 13.456

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
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. Odrziva performansa 109
‘ Potencijal za rast 99
. Potencijal za prelivanje 72
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. Potencijal za usloZnajvanje 11
@ Kreiranje zaposlenosti 104
@ Friviacenjeinvesticija -
. Podsticanje preduzetnistva 103
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Namenska industrija

Namenska industrija obuhvata proizvodnju oruZja i municije, kao i proizvodnju eksploziva. U ovaj sektor spadaju proizvodi
kao $to su barut, sigurnosni fitilji i fitilji za detonaciju, detonatori, vatromet, signalne i protivgradne rakete, bombe, granate,
mine, municija, oruzje, kao i njihovi delovi.

U tabeli ispod prikazana su najveca preduzeca u Srbiji, koja se bave namenskom industrijom. Ova preduzeca proizvode
pistolje, lovacke, vazdusne i malokalibarske, poluautomatske puske, mitraljeze, snajpere, bacace granata, topove, kao i
municiju za njih, a takode i vojne i civilne eksplozive.

Tabela: Top 10 preduze¢a namenske industrije prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSI(:iT:EErFI{?OdI zapi;(ljé nih
1. | PrviPartizan UZice 46,9 948
2. | Kompanija Sloboda Cacak 35,0 1504
3. | Zastava OruZje Kragujevac 27,5 1958
4. | Mb - Namenska Lucani 27,3 1.067
5. | Holding Korporacija Krusik Valjevo 15,7 1258
6. | Prva Iskra-Namenska Proizvodnja Bari¢ 57 144
7. | Ppt-Namenska Ad Trstenik 2,7 573
8. | Borbeni Slozeni Sistemi Beograd 1,9 122
9. | Krusik-Fabrika Lovacke Municije Valjevo 0,3 9
10. | G2 Mitchell Arms Beograd 0,3 3
Ukupno (Top 10) 163,3 7.586
Ukupno (ceo sektor) 163,3 7.588

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu

Zastava Oradpe Ad Kraguvac
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 131 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 79,7 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 4,6% 3,2%
Broj zaposlenih 1.314 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -4 -86.307
Broj izvoznika 52 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 18,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 8,6% 14,2%
HHI indeks 666 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Ran ; — "
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Proizvodnja rashladne i ventilacione opreme

Sektor proizvodnje rashladne i ventilacione opreme obuhvata frizidere, zamrzivace i ostale uredaje za hladenje ili zamrzavanje
(elektri¢naili drugo), delove frizidera i zamrzivaca, uredaje za klimatizaciju, ventilatore i aspiratore, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode opremu za klimatizaciju i hladenje: klima uredaje, klima komore, klima ormane, rashladne komore, agregate,
ventilatore, sve vrste rashladne, termicke i neutralne opreme i agregate, frizidere, zamrzivace, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca proizvodnje rashladne i ventilacione opreme prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI(?]:/iT Eﬁré?Odl zapzrscl)é nih
1. | Soko InZinjering Beograd 14,1 137
2. | Master Frigo Borca 11,1 60
3. | Doo Frigo Zika-Soko Ruma Ruma 4,6 108
4. | Termovent Komerc Beograd 41 76
5. | Sena Kragujevac 4,0 30
6. | Eko Elektrofrigo Beograd 2,6 20
7. | Vos-System Zabalj 2,4 28
8. | Cip Prokuplje 2,3 48
9. | Maytech Sremcica 2,0 36
10. | Esoteh Beograd 2,0 9
Ukupno (Top 10) 49,2 552
Ukupno (ceo sektor) 79,7 1.314

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu

165



Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*
256 24.551
151,9 27.118,3
6,9% 3,2%
9.480 398.814
-185 -86.307
114 5.697
2154 11.081,7
9,3% 14,2%
354 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnja obuce

Sektor proizvodnje obuce obuhvata proizvodnju razlicite vrste obuce od koze, plastike, tekstila i gume.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode plitke, duboke cipele, ¢izme, patike, stikle, platforme, papuce, klompe, japanke, sandale, anatomske uloske, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje obuce prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EBR) zaposlénih
1. | Falc East KnjaZevac 17,0 524
2. | Tigar Obuca Pirot 11,5 730
3. | Progetti Vladimirci 9,4 942
4, | Technic Development Beograd 7,8 205
5. | Fas Shoes Serbia Senta 6,2 98
6. | Insert Beograd 57 335
7. | Mubb-Product Beograd 55 85
8. | Leon Slepcevic 4,0 111
9. | Grubin Stara Pazova 4,0 98
10. | Dp Boreli Sombor Sombor 3,4 505
Ukupno (Top 10) 74,5 3.633
Ukupno (ceo sektor) 151,9 9.480

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor  Privreda*

Broj poslovnih subjekata 171 24.551

Poslovni prihodi (mil EUR) 265,7 27.118,3

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -4,5% 3.2%

Broj zaposlenih 2.581 398.814

Rast zaposlenih (2009-2014) -556 -86.307

Broj izvoznika 60 5.697

Vrednost izvoza (mil EUR) 92,6 11.081,7

Stopa rasta izvoza (2009-2014) 8,0% 14,2%

HHI indeks 3.037 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang MreZa razvojnih potencijala
. Generalna performansa 44
‘ Izvozna performansa 47 Gonralna performania
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‘ Potencijal za rast 54
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. Potencijal za usloZnajvanje 29
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. Privlacenje investicija - Potendjal za prelivange
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Ku¢na hemija i li¢na higijena

Sektor ku¢ne hemije i li¢ne higijene obuhvata proizvodnju parfema i toaletnih preparata i proizvodnju deterdZenata, sapuna,
sredstava za ¢iS¢enje i poliranje. Ove delatnosti obuhvataju sledece proizvode: parfeme i toaletne vode, preparate za
ulepsavanje i negu koZe, kreme za suncanje, preparate za kosu, dentalnu higijenu, za brijanje, sapune, kreme i sredstva za
poliranje obuce, podova, stakla ili metala, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode deterdzente za ves i pranje posuda, omeksivace, te¢ni Stirak, sredstva za odmasdivanje, za cis¢enje staklenih i
podnih povrsina, za uklanjanje kamenca, za ¢is¢enje tepiha, abrazivna sredstva, kreme za negu lica, tela, ruku, protiv starenja,
itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora ku¢ne hemije i licne higijene prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSL%T:EB:;?OCH zangl)é nih
1. | Henkel Srbija Beograd 137,2 425
2. | Beohemija-Inhem Zrenjanin 38,3 216
3. | Beohemija Beograd 32,6 414
4. | Dahlia Beograd 4,2 140
5. | Bones Group Beograd 3,7 85
6. | Tpk Paracin 3,5 11
7. | Ad HiPanonija Pancevo 34 130
8. | Aura Nis 33 73
9. | Impuls-Hemija Novi Sad 3,0 47
10. | Dcp-Hemigal Leskovac 2,8 98
Ukupno (Top 10) 232,0 1.639
Ukupno (ceo sektor) 265,7 2.581

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 74 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 50,9 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 71% 3,2%
Broj zaposlenih 1.360 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -362 -86.307
Broj izvoznika 39 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 26,1 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 0,8% 14,2%
HHI indeks 1.036 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnja masina za obradu metala

Sektor proizvodnje masina za obradu metala obuhvata proizvodnju masina za obradu metala i ostalih alatnih masina.
Obuhvata masine za skidanje i uklanjanje razli¢itog materijala i metala (laserskim ili svetlosnim zracima, elektricnom
energijom...), masine za poliranje, glatanje, ostrenje, brusenje, dubljenje i ostalo oblikovanje metala, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode alatne masine, poljoprivredne priklju¢ne masine i rezervne delove za poljoprivrednu mehanizaciju, alatljike, masine
za livenje, gradevinske bravarije i pruzaju masinske usluge, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnja masina za obradu metala prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI(:iT :Eﬁr:)\odl Broj zaposlenih
1. | Termometal Ada 9,3 300
2. | Metech Smederevo 8,1 207
3. | Agena Technology Simanovci 6,9 138
4. | Rapp Zastava Kragujevac 5,2 126
5. | Alatnica Barovi¢ Inte. Obrenovac 4,3 44
6. | Grindex Kikinda 3,5 72
7. | Berko Mol 1,6 17
8. | Lola Sistem Beograd 1,3 15
9. | Pobeda-Metalac Petrovaradin 1,1 48
10. | Promaschinen Beograd 0,9 12
Ukupno (Top 10) 42,2 979
Ukupno (ceo sektor) 50,9 1.360

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 573 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 314,8 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 0,9% 3,2%
Broj zaposlenih 6.018 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -2.285 -86.307
Broj izvoznika 202 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 211,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 19,0% 14,2%
HHI indeks 405 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
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Proizvodnja metalnih proizvoda op3te namene

Sektor proizvodnje metalnih proizvoda opste namene obuhvata proizvodnju zi¢anih proizvoda, lanaca, opruga, veznih
elemenata, vija¢nih masinskih proizvoda i ostalih metalnih proizvoda. Tu spadaju proizvodi kao $to su: bodljikava Zica,
kablovi, mreze od gvozda i Celika, ekseri, zaptivci, Srafovi, zavrtnji, kuke, stoni, kuhinjiski i artikli od metala koji se koriste u
domacdinstvu, sanitarni predmeti, sefovi, brave, trezori, lanci, opruge, kancelarijski materijal od metala, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvedih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeda
proizvode srafove, vijke za drvo i lim, matice, podloske, klinove, navojnike, zavrtnje, eksere, Sine, osovine, vratila, prenosnici
snage, alat, prese za probijanje profila, kvake za vrata, pogonske rucice, cilindre, rukohvate, aluminijumsku lamperiju, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje metalnih proizvoda opste namene prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi (mil Broj

# Naziv preduzeca Mesto EUR) zaposlenih
1. | Doo Euro Petrol Subotica 51,1 67
2. | Metalac Posude Gornji Milanovac 22,4 771
3. | Min Div Swrljig Svrljig 12,9 259
4. | Europolis Plus Mesarci 12,3 2
5. | Stublina Stojnik 9,0 162
6. | Doo Tehnograd-InZenjering Kraljevo 7,1 48
7. | Vossloh Min Skretnice Nis 6,1 104
8. | Rolomatik Bajina Basta 5,5 87
9. | Europolis Mesarci 5,3 102
10. | Pan-Komerc Pozega 53 24
Ukupno (Top 10) 137,0 1.626
Ukupno (ceo sektor) 314,8 6.018

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 483 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 102,8 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 2,8% 3,2%
Broj zaposlenih 2.938 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -153 -86.307
Broj izvoznika 150 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 56,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 13,8% 14,2%
HHI indeks 213 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Ran ; . -
. c | ; ;i Mreza razvojnih potencijala
eneralna performansa
. Izvozna performansa 25
Generaing performansa
@  Odrzivaperformansa 98 e et o
. Pot ijal t 48 rarvifanje MSP sekiora ooa Ivoena performania
otencijal za ras
. Potencijal za prelivanje 44 Kreiranje
efekata raposlenastiiosalitetrih } Odrliva paformansa
poskva
. Potencijal za usloznajvanje 57
@ Kreiranje zaposlenosti 38 totmdun) B e
. Privlaenje investicija - R Dol
elekata
. Podsticanje preduzetnistva 26
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Proizvodnja drvne ambalaze i proizvoda od drveta

Sektor drvne ambalaze i proizvoda od drveta obuhvata proizvodnju ostalih proizvoda od drveta, plute, slamei pruca i
proizvodnja drvne ambalaze. Ovaj sektor proizvodi proizvode piljevine, drveni otpad i ostatke, proizvode od prirodne plute,
burad, bacve, kace, kade, proizvode od drveta za domacu upotrebu i industrijske proizvode od drveta.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora drvne ambalaze i proizvoda od drveta prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSI(%T:EB%};MI Broj zaposlenih
1. | Visa-Prom Kanjiza 10,0 86
2. | Wood Master Valjevo 4,8 133
3. | Doo Banija-Pal Temerin Temerin 4,2 85
4. | To-Ma Palete Plus 4,0 91
5. | Ambalazerka Begaljica 2,8 103
6. | Eco Wood Petrovac 2,3 32
7. | Injac D.O.O. Beograd Beograd 2,1 38
8. | Mita Dejan Stanojevic¢ Bobiste 1,9 156
9. | Forest Alfa Plam Beograd 1,8 30
10. | Kruna Mm Rumenka 1,7 2
Ukupno (Top 10) 35,6 756
Ukupno (ceo sektor) 102,8 2.938

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*
1.001 24.551
301,2 27.118,3
-1,4% 3,2%
6.336 398.814

-1.801 -86.307

218 5.697
61,0 11.081,7
4,3% 14,2%
168 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 56
‘ Izvozna performansa 76
. Odrziva performansa 39
@ Potencijal za rast 91
. Potencijal za prelivanje 29

efekata
. Potencijal za usloznajvanje 8
@ Kreiranje zaposlenosti 34
. Privlacenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 39
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Stampanje i umnozavanje

Sektor Stampanja i umnoZavanja obuhvata delatnosti Stampanja novina i ostalog Stampanja. Proizvode se knjige, brosure,
mape i globuse, novine, ¢asopise i ostale periodi¢ne publikacije, postanske i taksene marke itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora Stampanja i umnozavanja prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSL(:]:iT:EEré?OdI Broj zaposlenih
1. | Rotografika Subotica 22,6 265
2. | Papir Print Gornji Milanovac 11,2 93
3. | Zannini East Vriac 10,6 115
4. | Publik Valjevo 10,0 79
5. | Tipoplastika Gornji Milanovac 9,3 172
6. | Apm Print Beograd 9,0 68
7. | Comex Sabac 8,3 76
8. | Dpc Doo Beograd Beograd 79 99
9. | Politika Stamparija Beograd 6,9 97
10. | Doo Color Print Novi Sad 6,0 87
Ukupno (Top 10) 101,8 1.151
Ukupno (ceo sektor) 301,2 6.336

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 58
. Izvozna performansa 30
. Odrziva performansa 69
@ Potencijal za rast 98
. Potencijal za prelivanje 28

efekata
. Potencijal za usloznajvanje 99
@ Kreiranje zaposlenosti 107
. Privlacenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 29

i razvijanje MSP sektora
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Proizvodnja voca

Sektor proizvodnje voc¢a obuhvata gajenje agruma (pomorandze, mandarine, klementine), gajenje tropskog i suptropskog
voca (banane, smokve), jabucastog i kosti¢avog voca, grozda i gajenje ostalog drvenastog, Zbunastog i jezgrastog voca.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeda rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeda gaje
jabuke (granny smith, golden i red delicious, braeburn, itd), visnje, treSnje, breskve, nektarine, kajsije, kruske, sljive, maline,
jagode, grozde (belo, crno vino), bave se i zamrzavanjem i trgovinom voca.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje voca prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil EBR) zaposlénih
1. | Pik Juzni Banat Bela Crkva 8,1 136
2. | Agroprom Com Gornji Tavankut 8,0 57
3. | Ad Podunavlje Celarevo Celarevo 6,4 94
4. | Laki Stupcevici 4,3 10
5. | Jugotrejd Arilje 4,2 18
6. | Zz Agrostef Plandiste Plandiste 3,8 6
7. | Al Dahra Rudnap Beograd 3,5 27
8. | Atos Fructum Mala Remeta 3,5 16
9. | Andex Subotica 3,4 17
10. | Fruti Topola 2,6 5
Ukupno (Top 10) 47,8 386
Ukupno (ceo sektor) 101,0 1.322

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu

179



Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 1.230 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 1.721,5 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 4,2% 3,2%
Broj zaposlenih 12.603 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -5.020 -86.307
Broj izvoznika 128 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 491,1 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 14,8% 14,2%
HHI indeks 74 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 43
. Izvozna performansa 73 Generaina performansa
008
‘ OdrZiva performansa 59 Podsticanje preduretniitva i izvazna performanss
rarvijanje MSP sektora
‘ Potencijal za rast 102
Potencijal za prelivanje 6 Hralrans.
zaposbenosti/kvalitetnih Ouirliva performansa
efekata posiova
. Potencijal za usloznajvanje 88
. Kreiranje zaposlenosti 28 Potancijal za Potendjal za rast
ushadnjavane
@  Priviacenje investicija -
Potendjal za prelivange
. . .v . efokata
. Podsticanje preduzetnistva i 34
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Zitarice

Sektor Zitarica obuhvata delatnosti gajenja Zita, leguminoza i uljarica. Firme unutar sektora Zitarica proizvode p3enicu, heljdu,
proso, raz, ovas, soju, kikiriki, suncokret, susam, repicu, mahunasto povrce i ostale Zitarice.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora zitarica prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS(I;\?EIE%T:QOdI zapcBJ?I)é nih
1. | Doo Almex Pancevo 84,8 272
2. | Uljarice-Backa Novi Sad 36,6 104
3. | Doo Raca Zrenjanin Zrenjanin 32,4 38
4. | Doo Ciri¢ | Sin Sakule Sakule 31,7 19
5. | Pioneer Hi- Bred Srb Novi Sad 27,7 15
6. | Zemljoradnicka Zadruga Uljarica Negotin 24,4 130
7. | Ozz Agronom Despotovo-Pivnice Pivnice 21,4 37
8. | Meteor-Commerce Sombor 21,2 83
9. | Mrksicevi Salasi Srpski ltebej 19,8 223
10. | Ptp Albatros Mm Sid 19,8 28
Ukupno (Top 10) 319,8 949
Ukupno (ceo sektor) 1.721,5 12.603

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 262 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 196,2 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 1,8% 3,2%
Broj zaposlenih 2.425 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -581 -86.307
Broj izvoznika 78 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 28,0 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 14,9% 14,2%
HHI indeks 3.363 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 50
. Izvozna performansa 39 Generaina performansa
(AL
VAl Podsticanje predusetniltva i
‘ OdrZiva performansa 81 i gl Ipvozna peromiansa
@ Potencijal za rast 79
.. . . Enesranje
. POtenCIJaI Za pre“VanJe 68 raposkenostifioalitetnib Odrva perfoemansa
efekata pashres
. Potencijal za usloZnajvanje 30
. . . Potencijal za’, L
. Kreiranje zaposlenosti 39 biar st Patencijal za rast
. Privlacenje investicija - Potencijal za profivanje
elekata
. POdSticanje preduzetni§tva 93 —Prosek privrede —{rana: Gradevinarstvo —Sektor: Proirvodi od plastike za gradevinarstvo
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Proizvodnja proizvoda od plastike za gradevinarstvo

Sektor proizvodnje proizvoda od plastike za gradevinarstvo, kao $to je linoleum, podni pokrivaci od plastike, gradevinska
oprema od plastike.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode podove za domacinstvo, sport, parket, laminat, vinil, stiropor, PVC profile i stolariju, roletne, komarnike,
venecijanere, zavese, tende, Zaluzine, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje proizvoda od plastike za gradevinarstvo prema poslovnim prihodima u 2014.

godini

# Naziv preduzeca Mesto POSZ;\?EIE%I';:;M' zap?);(l)é nih
1. | Tarkett Backa Palanka 112,4 748
2. | Fima Mionica 89 129
3. | Aluroll Batocina 79 97
4. | Preduzece In Export Krusevac 7,5 64
5. | Roloplast Kovacica 6,0 94
6. | Krokodil & Company Beograd 5,1 23
7. | Doo Pvc Profil Centar Preljina 4,0 47
8. | Tehnoeksport Indija 3,5 93
9. | Vipol Novi Sad 34 67
10. | Atlantik Dva Bare 2,0 42
Ukupno (Top 10) 160,7 1.404
Ukupno (ceo sektor) 196,2 2.425

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 151 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 221,7 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 7,0% 3,2%
Broj zaposlenih 6.793 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -2.484 -86.307
Broj izvoznika 64 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 262,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 16,8% 14,2%
HHI indeks 755 -
*Razmenijivi sektori privrede
Stub Rang MreZa razvojnih potencijala
. Generalna performansa 88
. Izvozna performansa 27
Garrvieral rlafrman
. Odrziva performansa 76 b e
Podsticanje predusetniioea i 0284 [Raprp— P T——
@ Potencijal za rast 4 R e .
. Potencijal za prelivanje 24 Kiskanis q
efekata Zapeslenastitkvalitetnih, . Odriiva performansa
. Potencijal za usloznajvanje 48
@ Kreiranje zaposlenosti 57 ,,F:c,';i:ﬂ: sy - “Potencijal za rast
‘ Privlacenje investicija - Potendjal a prelivarye
efekata
. Podsticanje preduzetnistva 69
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Proizvodnja delova i opreme za motorna vozila

Sektor proizvodnje delova i opreme za motorna vozila obuhvata delatnosti proizvodnje ostalih delova i dodatne opreme za
motorna vozila. Ovaj sektor obuhvata proizvodnju ostalih delova i pribor za motorna vozila i sedista.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora delova i opreme za motorna vozila prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Poségqvi:"uEpEJr:::)\odl zapﬁrscl)é nih
1. | Livnica Kikinda Ai Kikinda 42,2 1.142
2. | Magneti Marelli Kragujevac 30,7 167
3. | Streit Nova Nova Pazova 16,8 134
4. | Adlerital Plastic Kragujevac 14,6 9
5. | Doo Nikom Kragujevac 10,7 44
6. | Armature Aleksandrovac 7,6 450
7. | Fam Secanj Ai Secanj 74 231
8. | Magneti Marelli Automotive Kragujevac 6,4 36
9. | Adp Mladenovac 5,8 138
10. | Cooper Standard Beograd 4,8 278
Ukupno (Top 10) 147,0 2.629
Ukupno (ceo sektor) 221,7 6.793

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*
54 24.551
375,6 27.118,3
-2,4% 3,2%
4.868 398.814
-2.039 -86.307
28 5.697
187,1 11.081,7
7,6% 14,2%
3.736 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
‘ Generalna performansa 82
. Izvozna performansa 55
' Odrziva performansa 38
. Potencijal za rast 6
. Potencijal za prelivanje 100

efekata
‘ Potencijal za usloznajvanje 2
@ Kreiranje zaposlenosti 54
@ Friviacenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 100
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Proizvodnja farmaceutskih proizvoda

Sektor proizvodnje farmaceutskih proizvoda obuhvata farmaceutske proizvode i preparate, kao sto su laktami, heterocikli¢na
jedinjenja, sulfonoamidi, provitamini i vitamini, antibiotici, biljni alkaloidi, hormoni, glikozidi, lekovi, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode razlicite vrste lekova, koji se izdaju na recept i bez recepta, fizioloski rastvor, dodatke ishrani (folna kiselina, vitamini,
razni ekstrakti...), proizvode opste upotrebe (borna kiselina, riblje ulje...) i ostali.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje farmaceutskih proizvoda prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. . Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil. ETJR) zaposlénih
1. | Hemofarm Vrsac 221,2 1.793
2. | Galenika Beograd 45,1 1447
3. | Zdravlje Leskovac 36,1 395
4. | Hemofarm Sabac 13,2 343
5. | Ivangi¢ | Sinovi Beograd 8,6 115
6. | Pharmanova Obrenovac 8,5 161
7. | Slaviamed Beograd 8,0 74
8. | Doo Medicon Dec 6,0 51
9. | Alvogen Barice 4,5 37
10. | Doo Vetmedic Beograd Vrsac 4,3 11
Ukupno (Top 10) 355,5 4427
Ukupno (ceo sektor) 375,6 4.868

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 39 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 7,7 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -21% 3,2%
Broj zaposlenih 126 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -274 -86.307
Broj izvoznika 19 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 1,8 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) -13% 14,2%
HHI indeks 1.437 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 13
. Izvozna performansa 58

Genaralna porfgrmand
Ve L=
. Odrziva performansa 48 POt ek o m
rarvijanje M5P soktora
‘ Potencijal za rast 75
‘ Potencijal za prelivanje 111 Kroiranja
Tapcalenastiovalinetrih —— Odediva paronmanda

efekata posova
‘ Potencijal za usloznajvanje 113
‘ Kreiranje zaposlenosti 73 sl il Patencral za fast
. Privlacenje investicija - Potencijal za prelivarje

wlekata

. POdStlcanJe pred uZetnlStVa 9 —Prodek peviede —Grange Matine | dekironiia  —Selocs; Elekirorsiki ureda)l tecke potrodnje

i razvijanje MSP sektora
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Proizvodnja elektronskih uredaja Siroke potrosnje

Sektor elektronskih uredaja Siroke potrosnje obuhvata proizvodnju radio prijemnika koji nisu u stanju da funkcionisu bez
spoljnog izvora energije, ostalih radio prijemnika, mikrofona i njihovih stativa, zvucnika, slusalica, audio-frekventnih
elektri¢nih pojacivaca; elektri¢nih kompleti za pojacavanje zvuka itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje ostale elektri¢ne opreme prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posézqvilr.uEpEJrg)\odl zapirscl)é nih
1. | Eurosax Beograd 2,5 9
2. | Dekadas Beograd 0,8 8
3. | Beotronic Beograd 0,6 17
4. | Jpl-Serbia Negotin 0,5 6
5. | Doo Elta Novi Sad Novi Sad 0,4 14
6. | Lola Audio Beograd 0,3 4
7. | Preduzece Unikom Beograd 0,3 2
8. | Micron Group Doo Nip, Dure Jaksi¢a 4 Nis 0,3 9
9. | W.E.G. Tehnology Beograd 0,2 1
10. | Arp Group Beograd 0,2 3
Ukupno (Top 10) 6,1 73
Ukupno (ceo sektor) 7,7 126

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 24 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 7.4 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 2,7% 3,2%
Broj zaposlenih 238 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -37 -86.307
Broj izvoznika 5 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 2,9 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 4,9% 14,2%
HHI indeks 3.124 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang MreZa razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 34
@  'zvoznaperformansa 68 e AT
04
. Odrziva performansa 29 Podsticanje pracioetnibival v o
razvijanje M5F sektora
. Potencijal za rast 97
. Potencijal za prelivanje 104 Kreiranje
efekata Zaposlenostioval e tndh + Odriiva perfonmansa
.. .. . poslova
. Potencijal za usloZnajvanje 45
@ Kreiranje zaposlenosti 68 :
Patencijal za '
o - uslobnjavanje Pt
@ Priviatenje investicija -
Potencijal za prelivanje
. Podsticanje preduzetnistva 31 i _
—Prosek privrede =—{rana: Gradevinarstvo —Sekton; Eksploatacija ostalih ruda

i razvijanje MSP sektora
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Sektor eksploatacije ostalih ruda

Sektor eksploatacije ostalih ruda obuhvata eksploataciju minerala, proizvodnju mineralnih dubriva i hemikalija, eksploataciju

ostalih nemetali¢nih ruda i minerala, natrijum-hlorida, treseta, ostalih nemetali¢nih ruda i minerala itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora eksploatacije ostalih ruda prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:;‘?FIEFU:SOCH Broj zaposlenih
1. | Preduzece Kopovi Ub 3,9 93
2. | Pesterski Treset Tutin 0,8 11
3. | Divlja Rijeka Sjenica 0,8 18
4. | Celuflora Loznica 0,5 0
5. | Miningtech Group Beograd 0,4 2
6. | Samot Rudnik Arandelovac 0,2 46
7. | ZzHumus Veliki Radinci Veliki Radinci 0,2 3
8. | Zeo World Pancevo 0,1 11
9. | R.P.Feldspat Bujanovac 0,1 16
10. | |- Zeolit Barajevo 0,1 4
Ukupno (Top 10) 7,1 204
Ukupno (ceo sektor) 7,4 238

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*
693 24.551
353,2 27.118,3
4,9% 3,2%
9.583 398.814
-922 -86.307
238 5.697
11,7 11.081,7
9,4% 14,2%
513 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
‘ Generalna performansa 31
. Izvozna performansa 86
. Odrziva performansa 36
‘ Potencijal za rast 65
. Potencijal za prelivanje 69

efekata
‘ Potencijal za usloZznajvanje 80
. Kreiranje zaposlenosti 11
@ Priviacenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 56
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Livenje i obrada metala

Sektor livenja i obrade metala obuhvata livenje obojenih metala. Ove firme proizvode proizvode i poluproizvode od bakra,
nikla, olova, cinka, kalaja, vojframa, tantala, magnezijuma, molibdena...

Tabela: Top 10 Preduzece sektora livenje i obrada metala prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POS:;\?FIEFSI;P;OdI Broj zaposlenih
1. | Pmc Automotive Grosnica 56,1 239
2. | Lbk Livnica Kikinda Kikinda 43,6 554
3. | Feromont InZenjering Beograd 20,2 696
4. | Kopaonik Beograd 17,8 219
5 | DIP Novi Sad 9,7 46
6. | Perdap Usluge Kladovo 8,1 1.064
7. | Unimet Doo Ka¢ Kac 7,8 254
8. | Prim Doo Kostolac Kostolac 7,8 686
9. | Mont-R Rusanj 7,2 255
10. | Dahop Utva Kovin 6,3 44
Ukupno (Top 10) 184,6 4,057
Ukupno (ceo sektor) 353,2 9.583

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 51 24.551

Poslovni prihodi (mil EUR) 33,0 27.118,3

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -10,3% 3.2%

Broj zaposlenih 1.660 398.814

Rast zaposlenih (2009-2014) -1.246 -86.307

Broj izvoznika 22 5.697

Vrednost izvoza (mil EUR) 14,9 11.081,7

Stopa rasta izvoza (2009-2014) 28,9% 14,2%

HHI indeks 942 -

*Razmeniivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
' Generalna performansa 67
‘ Izvozna performansa 57
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Proizvodnja livenja gvozda i Celika
Sektor livenja gvozda i ¢elika obuhvata otpatke i ostatke od kovanog gvozda i otpatke i ostatke od legure celika.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora livenja gvozda i elika prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeda Mesto (mil. EFl)JR) zaposlénih
1. | Termovent Sc Livnica Celika Backa Topola 6,0 210
2. | Koncern Farmakom M.B. Sabac - I.K. Guca Guca 4,7 329
3. | Autoflex-Livnica Coka 3,6 122
4. | Lpo Ada 2,8 60
5. | Ad Krusik-Precizni Liv Mionica 2,7 138
6. | Kopex Min-Liv Ad Ni$ Nis 2,6 114
7. | Ekonomski Institut Topola 1,8 155
8. | Preduzecée Morsad Topola 1,6 45
9. | Potisje-Precizni Liv Ada 1,5 99
10. | Koncern Fabrika Vagona Kraljevo Kraljevo 0,9 70
Ukupno (Top 10) 28,2 1.342
Ukupno (ceo sektor) 33,0 1.660

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 367 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 186,0 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,3% 3,2%
Broj zaposlenih 6.476 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 1.017 -86.307
Broj izvoznika 102 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 124,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 23,1% 14,2%
HHI indeks 503 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnija tekstilnih proizvoda

Sektor tekstilnih proizvoda obuhvata delatnosti proizvodnje pletenih i kuki¢anih materijala, ostalog tehni¢kog i industrijskog
tekstila, netkanog tekstila i predmeta od njega, osim odece, proizvodnju uzadi, kanapa, pletenica i mreza, proizvodnju tepiha i
prekrivaca za pod itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje tekstilnih proizvoda prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSE;VIEIE%rg;OdI zap(B)?I)é nih
1. | Magna Seating Beograd 19,3 566
2. | Sintelon.Rs Backa Palanka 18,6 241
3. | Confezioni Andrea Serbia Beograd 18,3 542
4. | Zastava Tapacirnica Kragujevac 12,3 398
5. | Grammer System Aleksinac 12,2 1212
6. | Ep-Belt Loznica 11,3 128
7. | Doo Div-Trades Celarevo Celarevo 7.4 321
8. | Doo Sintelon Bac¢ka Palanka Backa Palanka 7,0 133
9. | Blockx Doo Backi Petrovac Backi Petrovac 6,7 131
10. | Niva Ad Zabalj Novi Sad 4.4 121
Ukupno (Top 10) 117,5 3.793
Ukupno (ceo sektor) 186,0 6.476

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu




Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 1.196 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 587,2 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 0,8% 3,2%
Broj zaposlenih 17.021 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.858 -86.307
Broj izvoznika 72 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 79,4 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 4,4% 14,2%
HHI indeks 467 -

*Razmenjivi sektori privrede

. v e . ... usbadnjavanje Potendjal za rast
PrivlaCenje investicija -
. . - Potencijal za prelivanje
Podsticanje preduzetnistva 86 efekata
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Proizvodnja pekarskih proizvoda

Sektor pekarskih proizvoda obuhvata delatnosti proizvodnje makarona, rezanaca i sli¢nih proizvoda od brasna, hleba, svezeg
peciva i kolac¢a. Proizvodi testeninu, hleb, peciva, kolace, biskvite i ostale pekarske proizvode, mesavine i testa za pripremu
pekarskih proizvoda itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeéa rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode razlicite vrste pekarskih proizvoda, kao $to su hleb, kroasane, biskviti, testo, cokoladni i druge vrsta keksa, grisini,
napolitanke, ¢okoladice, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje pekarskih proizvoda prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeda Mesto (mil. EFL)JR) zaposlénih
1. | Koncern Bambi A.D. PoZarevac Beograd 78,8 952
2. | Stark Beograd 78,7 993
3. | Don Don Beograd 40,3 707
4. | Jaffa Crvenka 24,1 396
5. | AdBanini Kikinda 16,7 552
6. | Neca Dini¢ Goran Prokuplje 14,4 265
7. | Beogradska Pekarska Industrija Beograd 10,6 460
8. | As-Braca Stankovic¢ Begaljica 10,0 340
9. | ChipitaYu Beograd 9,1 4
10. | Trgocentar Beograd 8,2 277
Ukupno (Top 10) 290,9 4.946
Ukupno (ceo sektor) 587,2 17.021

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 96 24.551

Poslovni prihodi (mil EUR) 176,6 27.118,3

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -3,7% 3,2%

Broj zaposlenih 3.259 398.814

Rast zaposlenih (2009-2014) -672 -86.307

Broj izvoznika 41 5.697

Vrednost izvoza (mil EUR) 52,2 11.081,7

Stopa rasta izvoza (2009-2014) -1,3% 14,2%

HHI indeks 2.246 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang MreZa razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 11
. Izvozna performansa 93
Generalna performansa
' Odrziva performansa 72 016
|*DC|1[II53I‘|_|-E pred izetndiova i
’ Potencijal za rast 55 razvijanje MGF saktora Vit
. Potencijal za prelivanje 58 -
efekata r:lpmlvf:::ifzﬁlibn!nih Ddriiva performansa
. Potencijal za usloznajvanje 76 poslava
@ Kreiranje zaposlenosti 40
Potencijalza'” ; 2

. Privlacenje investicija - usladnjavanje A
. Podsticanje preduzetnistva 76 Potencifal za prelivanje
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Proizvodnja konditorskih proizvoda

Sektor konditorskih proizvoda obuhvata delatnosti proizvodnje kakaoa, ¢okolade i konditorskih proizvoda. Preduzeca ovog
sektora proizvode kakao prah bez dodatka Secera ili drugih materija za zasladivanje, kakao pastu, kakao maslac, masti i ulja,
ostale prehrambene proizvode koji sadrze kakao itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje konditorskih proizvoda prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posé;\/irlEﬂg;Odl zapigl)é nih
1. | Swisslion Beograd 75,0 873
2. | Pionir Beograd 34,6 398
3. | Bg Produkt 1996 Krusevac 57 163
4. | Veki¢ Chocolate Temerin 5,6 106
5. | Avdi¢ Nova Varo$ 39 47
6. | Doo Cati¢ Company Prijepolje 3,7 52
7. | Nelli Doo Loznica Loznica 3,5 89
8. | Industrija Hrane Dunja Beograd 33 99
9. | Elektroizgradnja Bajina Basta Paracin 32 146
10. | Kompanija Hissar Beograd 2,9 187
Ukupno (Top 10) 141,4 2.160
Ukupno (ceo sektor) 176,6 3.259

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Sektor

120
56,5
1,5%
1.035
-479
44
29,8
25,8%
676

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 61
‘ Izvozna performansa 87
.. Generalna performansa
. Odrziva performansa 47 004
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.. g Irvazna perfonmansa
@ Potencijal za rast 28 razvijanji MSP sektora
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. Potencijal za usloznajvanje 34 paslova
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Proizvodnja ostale elektri¢cne opreme

Sektor ostale elektri¢cne opreme obuhvata delatnosti prizvodnje ostale elektri¢ne opreme kao $to su elektri¢ni otpornici,
elektri¢na izolaciona oprema, elektri¢ni kondenzatori, fiksni, promenljivi ili prilagodljivi, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje ostale elektri¢cne opreme prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSE;VIEIE'U’!;OdI zapzrscl):: nih
1. | Nimax Beograd 8,2 29
2. | Aling-Conel Gajdobra 7,7 198
3. | Plamen Indija 58 115
4, | Vita Elko Beograd 4,9 9
5. | Elektrovolt Valjevo 2,2 30
6. | Securiton Beograd 2,1 45
7. | Elvod-037 Krusevac 1,9 13
8. | Preduzece Vesimpex Beograd 1,9 27
9. | Macchina Security Beograd 1,5 14
10. | Elmat Elektromaterijal Beograd 1,3 18
Ukupno (Top 10) 37,5 498
Ukupno (ceo sektor) 56,5 1.035

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 133 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 45,0 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 0,5% 3,2%
Broj zaposlenih 707 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -266 -86.307
Broj izvoznika 51 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 35,6 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 8,0% 14,2%
HHI indeks 522 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnja ostalih hemijskih proizvoda

Sektor proizvodnje ostalih hemijskih proizvoda obuhvata proizvodnju vestackih vlakana, eteri¢nih ulja i ostalih hemijskih
proizvoda. Tu spadaju sledeci proizvodi: sinteticka vlakna i filamenti, vestacka vlakna za predenje, ulja i masti tretirani nekim
hemijskim procesom, eteri¢na ulja, mirisne i albuminoidne supstance, lepak, inhibitori, supstance koje unapreduju viskozitet,
tecnosti za hidrauli¢cne menjace, antifriz, sredstva za podmazivanje, katalizatori, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode razlic¢ita ulja i te¢nosti za motore, menjace, diferencijale, indsutrijska ulja, mazive masti, bazna ulja, antifriz,
akumulatore, granulisane i silikonske antipenusavce, silikon, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje ostalih hemijskih proizvoda prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posézqvi:?'EFSg;Odl zapi;?cje nih
1. | Dinara-Romanija Pdb Company Dec 7,0 35
2. | Exol Merosina 33 27
3. | Still Sell Beograd 32 10
4. | GoviBalkan Sabac 2,8 0
5. | Ivas Balkan 2,1 51
6. | Pacom Cacak 1,9 15
7. | Novohem Sabac 1,9 35
8. | Flammat Beograd 1,8 20
9. | Yuco Hemija Backi Jarak 1,5 59
10. | Win-Oil Company Pak Novi Banovci 1,2 8
Ukupno (Top 10) 26,7 260
Ukupno (ceo sektor) 45,0 707

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu




Karakteristike sektora (2014) Sektor
Broj poslovnih subjekata 133
Poslovni prihodi (mil EUR) 467,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 2,4%
Broj zaposlenih 3.887
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.256
Broj izvoznika 34
Vrednost izvoza (mil EUR) 84,4
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 4,2%
HHI indeks 3.383

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja osvezavajucih pica

Sektor proizvodnja osvezavajucih pica obuhvata delatnosti proizvodnje osvezavajucih pic¢a, mineralne vode i ostale flasirane
vode.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje osvezavajucih pica prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Pos:;v"r?lE%rg;odl zapi;cl)é nih
1. | Coca-Cola Hbc - Srbija Beograd 263,6 823
2. | Knjaz Milo$ Arandelovac 54,5 771
3. | A&P Doo Beograd Dobanovci 21,7 253
4. | Doo Bb Minaqua Novi Sad 15,5 237
5. | Voda Vrnjci Vrnjacka Banja 13,9 259
6. | Vlasinka Doo, Beograd Beograd 12,2 69
7. | Planinka Ad KurSumlija KurSumlija 10,2 129
8. | Heba Ad Bujanovac Bujanovac 8,4 174
9. | Bahus Doo, Striza Striza 7,7 141
10. | La Fantana Beograd 59 140
Ukupno (Top 10) 413,6 2.996
Ukupno (ceo sektor) 467,3 3.887

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 18 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 144,1 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 18,5% 3,2%
Broj zaposlenih 6.525 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 783 -86.307
Broj izvoznika 4 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 102,8 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 20,0% 14,2%
HHI indeks 5.910 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 2
. Izvozna performansa 84
. Odrziva performansa 70 P“'f;f;:f;,:f;,“::ﬁ“ -, lzvona performansa
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. Potencijal za prelivanje 93 Kreiranje
Eaposlenostifkvalitetrit o4 b Odriva perionmansa
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Eksploatacija ruda metala

Eksploatacija ruda metala obuhvata eksploataciju rude gvozda, crnih, obojenih (bakar, aluminijum, cink, mangan...),
plemenitih metala, rude urana i torijuma i ostalih metala.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca se
bave eksploatacijom ruda minerala i metala, kao $to su bakar, olovo, cink i ostalih obojenih metala.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora eksploatacija ruda metala prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil. ETJR) zaposI(Jenih
1. | Rtb Bor Grupa Rbb Bor 109,3 2.192
2. | Rudnik Doo Rudnik 11,6 412
3. | Rudnik Lece Doo Medveda Medveda 10,1 377
4. | Rudnik Olova | Cinka Grot Kriva Feja 6,7 197
5. | Veliki Majdan Doo Ljubovija Ljubovija 6,2 290
6. | Holding Rmhk Trepca Ad Zvecan Zvelan 0,1 3041
7. | Ad Bobija Ljubovija Ljubovija 0,1 5
8. | Storia Beograd 0,0 0
9. | Farmakom M.B. Rudnik Suva Ruda Raska 0,0 0
10. | Murex-Rudarstvo | Geologija Beograd 0,0 0
Ukupno (Top 10) 144,1 6.514
Ukupno (ceo sektor) 144,1 6.525

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Privreda*

Broj poslovnih subjekata 18 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 231,9 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 0,2% 3,2%
Broj zaposlenih 1.722 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -12 -86.307
Broj izvoznika 8 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 65,1 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 28,4% 14,2%
HHI indeks 2.525 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja vestackih dubriva

Sektor proizvodnje vestackih dubriva podrazumeva proizvodnju Zivotinjskih, biljnih, mineralnih i hemijskih dubriva, kao i
razlicitih azotnih jedinjenja.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode krecni i stabilizovani amonijum-nitrat, karbamid, urea, amonijak, amonijac¢ne rastvore, destilovanu vodu, mineralna
kompleksna dubriva, dubriva sa visokim sadrzajem azota i fosfora, fosfornu kiselina, superfosfate, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje vestackih dubriva prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:%\?EIE%rII:QOdI zapz';cl):z nih
1. | Elixir Zorka - Mineralna Pubriva Sabac 87,7 221
2. | Hip - Azotara Pancevo 65,5 1.009
3. | Elixir Prahovo Prahovo 27,6 230
4, | Fertil Backa Palanka 254 94
5. | Zito-Media Kula 9,5 80
6. | Company Su Azotara Subotica 7,2 30
7. | Azot Agro Dunav Beograd 7,0 2
8. | Azohem Subotica 1,1 38
9. | Azotara Subotica 0,7 0
10. | Zorka Mineralna Bubriva Sabac 0,1 11
Ukupno (Top 10) 231,8 1.715
Ukupno (ceo sektor) 231,9 1.722

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*
13 24.551
310,2 27.118,3
0,7% 3,2%
1.061 398.814
-295 -86.307
4 5.697
134,7 11.081,7
3,0% 14,2%
3.313 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnja Secera

Sektor proizvodnje Secera obuhvata delatnosti proizvodnje Secera, repe i Secerne trske, Secer od Secerne trske i hemijski iste
saharoze, melase, ostalih Secera, vestackog meda, karamele itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje secera prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSE%\?TIE%‘:;M' zapcB>rs(I)é nih
1. | Sunoko Novi Sad 154,3 469
2. | Fabrika Sec¢era Te-To Senta Senta 58,8 174
3. | Secerana Crvenka Crvenka 53,4 207
4. | Ad Fabrika Se¢era Sajkaska Zabalj 41,6 189
5. | Mega Plus Novo Selo 14 14
6. | Livade Bogojevici 0,4 5
7. | Prva Srpska Fabrika Secera Beograd 0,2 0
8. | Fabrika Se¢era PoZarevac Pozarevac 0,1 0
9. | Preduzece Samex UZice 0,0 0
10. | Bero Novi Pazar 0,0 3
Ukupno (Top 10) 310,2 1.061
Ukupno (ceo sektor) 310,2 1.061

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor

15

4446

1

2,7%

3.199

-285
10

262,6

5,3%

3.304

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 75
. Izvozna performansa 13
. Odrziva performansa 55
‘ Potencijal za rast 78
. Potencijal za prelivanje 71

efekata
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@ Kreiranje zaposlenosti 80
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Proizvodnja bakra

Sektor proizvodnje bakra obuhvata rafinisani ili nerafinisani bakar, legure bakra, bakarne sipke i profile, Zice, ploce, folije, cevi,
itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova preduzeca
proizvode bakarne, mesingane, bronzane odlivke, legure od bakra, bakarnu Zicu, merne armature, ventile, slavine, ravno
valjani proizvodi (limovi za fasade, krovni pokrivci, folije u elektronici), bakarne folije, limove, ploce, trake, diskove, itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje bakra prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:;VIEIE%TSOC“ zapizcl)é nih
1. | Basen Bor Bor 219,3 1.631
2. | Valjaonica Bakra Sevojno Sevojno 109,6 1.037
3. | Fbc Ad Majdanpek Majdanpek 66,7 317
4. | Grand D InZenjering Bor 19,6 39
5. | Obojeni Metali 13,9 1
6. | Mk Panonia Novi Sad Bor 11,5 34
7. | Fom Doo Prokuplje Prokuplje 1,5 65
8. | Doo Strato Plus Bor Bor 1,5 24
9. | Valjaonica Bakra Sevojno - Metalurgija Novi Sad 0,6 43
10. | Jan Eugster Beograd 0,4 6
Ukupno (Top 20) 4446 3.197
Ukupno (ceo sektor) 4446 3.199

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 37 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 205,1 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 0,1% 3,2%
Broj zaposlenih 1.802 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -488 -86.307
Broj izvoznika 15 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 28,3 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 15,6% 14,2%
HHI indeks 1.796 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 93
‘ Izvozna performansa 15 Generalna performansa
LLA
' Odrziva performansa 96 Podsticanje preduzetniitva | - Irvozna performansa
razvijanje M5P sektora 4 Py
‘ Potencijal za rast 76
. Potencijal za prelivanje 70 Krelranje
zaposlenostifkvalitetnih | + Odriiva performansa
efekata" S Sk
. Potencijal za usloznajvanje 82
Kreiranje zaposlenosti 60 )
. ::;:2;::;;;9 7 Pﬂ'l("l"l(iﬂl I rast
. Privlacenje investicija - _
X X - Potencijal za prelivanje
. Podsticanje preduzetnistva 72 efekata

i razvijanje MSP sektora
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Proizvodnja sokova

Sektor proizvodnje sokova obuhvata proizvodnju sokova od voca i povrca. Ovaj sektor proizvodi sokove od narandze, sokove
od grejpfruta, sokove od ostalih pojedinac¢nih agruma, sokove od bilo kojeg pojedina¢nog voca (osim citrusa) ili povrca;
mesavine voca ili povrca itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje sokova prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posé;v“r?lE%rg;odl zangl)é nih
1. | Nectar Backa Palanka 68,3 638
2. | Rauch Serbia Koceljeva 32,7 147
3. | Fresh&Co Subotica 24,5 126
4. | Kompanija Takovo Gornji Milanovac 22,3 356
5. | Altiva Doo Beograd Beograd 19,2 7
6. | Podgorina Frucht Osecina 15,5 123
7. | Fruvita Doo Beograd Beograd 9,7 144
8. | Kendy Ltd Doo Beograd, Zemun Beograd 2,7 25
9. | Duga Fruit Doo KruSevac Krudevac 2,1 30
10. | Progresgas-Trejding Pozega 1,9 92
Ukupno (Top 10) 198,9 1.688
Ukupno (ceo sektor) 205,1 1.802

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*

69 24.551

12,0 27.118,3

1,7% 3,2%

389 398.814

-203 -86.307

5 5.697

4,6 11.081,7

23,3% 14,2%
2.598 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 36
. Izvozna performansa 98
‘ Odrziva performansa 23
‘ Potencijal za rast 19
. Potencijal za prelivanje 107

efekata
. Potencijal za usloznajvanje 110
. Kreiranje zaposlenosti 51
@ Friviatenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 17

i razvijanje MSP sektora
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Proizvodnja opticke i fotografske opreme

Sektor opticke i fotografske opreme obuhvata projektore i ostale opticke teleskope, sloZzene opticke mikroskope, fotografske i
filmske aparate i opremu, sociva, prizme, ogledala i druge opticke elemente, od bilo kog materijala, montirane, kao delove ili
pribor za instrumente ili aparate.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje opticke i fotografske opreme prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:;VIEIE%rg;OdI zangl)é nih
1. | Opticus Beograd 5,6 141
2. | Optika Beograd 0,2 0
3. | Harder Digital Sova Nis 1,8 73
4. | Eurounion Db Sabac 0,1 5
5. | Oto-Lux Doo Aleksa Santic¢ Aleksa Santic¢ 0,0 3
6. | D.O.O. Elektrooptik Export - Import Sremska Kamenica 0,0 1
7. | K&B Optic Novi Sad 0,0 4
8. | Laptiko Novi Becej 0,0 2
9. | Doo Ms - Company Novi Sad 0,0 0
10. | S.M. Trivunovié Novi Sad 0,0 1
Ukupno (Top 10) 7,7 230
Ukupno (ceo sektor) 12,0 389

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

Sektor

30
15,0
-26,0%
1.570
-3.850
16
40,0
4,6%
1.617

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%
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Proizvodnja masina za rudnike i kamenolome

Sektor masina za rudnike i kamenolome obuhvata delatnosti proizvodnje masina za rudnike, kamenolome i gradevinarstvo.
Preduzeca koja pripadaju ovom sektoru proizvode buldozere, mehanicke lopate, bagere i lopatom-utovarivace, masine za
ravnanje, struganje, kopanje, nabijanje, vadenje ili busenje zemlje, minerala ili ruda, gradevinske i rudarske masine, masine za
sortiranje, prosejavanje, separaciju, pranje, drobljenje, mlevenje, mesanje ili gnje¢enje zemlje, kamena, ruda ili drugih
mineralnih supstanci.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje masina za rudnike i kamenolome prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil. ETJR) zaposlénih
1. | Progres Ad Mladenovac Mladenovac 5,0 1
2. | Imk 14.0ktobar Krusevac 2,3 1412
3. | Simi Doo Mladenovac 1,7 33
4. | Lola-Projektovanje i Masinogradnja Beograd 1,2 0
5. | Tehno Drum Doo Beograd Beograd 0,9 7
6. | Te St New Company Mali Ido3 0,8 11
7. | Prvalskra Danca Doo 0,5 4
8. | Eing Petrijevo 0,4 12
9. | Vamag Valjevo 0,3 5
10. | Denis-Kop Kovacevac 0,3 10
Ukupno (Top 10) 13,4 1.495
Ukupno (ceo sektor) 15,0 1.570

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*
291 24.551
666,6 27.118,3
2,6% 3,2%
8.931 398.814
-1.549 -86.307
35 5.697
1241 11.081,7
23,6% 14,2%
760 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnja prerade i konzervisanja mesa

Sektor prerade i konzervisanja mesa obuhvata meso goveda, meso ovaca ili koza, meso svinja, meso konja, magaraca, mulaili
mazgi, sveze, rashladeno ili smrznuto, meso i klani¢ni proizvodi za jelo, sveze, rashladeno ili smrznuto, iznutrice, riblje meso
(mleveno ili ne), itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora prerade i konzervisanja mesa prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. . Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil. EFl)JR) zaposlénih
1. | Im Matijevi¢ Novi Sad 1349 1.596
2. | Ad Neoplanta Novi Sad 72,5 742
3. | Carnex Vrbas 63,2 950
4. | Sztr Burdevic Subotiste 38,1 232
5. | Big Bull Foods Bacinci 34,3 239
6. | Agro- Papuk Kukujevci 25,7 186
7. | Zlatiborac Beograd 25,1 341
8. | Biftek Radojevi¢ Milosa Nis 24,0 571
9. | Vindija Lajkovac 21,9 359
10. | Im Topola Backa Topola 18,0 329
Ukupno (Top 10) 457,7 5.545
Ukupno (ceo sektor) 666,6 8.931

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 95 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 49,0 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -11,0% 3,2%
Broj zaposlenih 1.109 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.556 -86.307
Broj izvoznika 41 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 28,5 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 11,6% 14,2%
HHI indeks 840 -
*Razmenijivi sektori privrede
Stub Rang MreZa razvojnih potencijala
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Proizvodnja masina za poljoprivredu

Sektor masina za poljoprivredu obuhvata delatnosti proizvodnje masina za poljoprivredu i Sumarstvo. Proizvode se traktori,
masine za hortikulturu i Sumarsto, masine za pripremu zemljista ili uzgajanje, travnjake i sportske objekte; delove pomenutih
masina, masine za ¢iS¢enje ili sortiranje semenaili zrna ili za ocenjivanje jaja, voca ili drugih poljoprivrednih proizvoda itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje masina za poljoprivredu prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. . Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil. EFl)JR) zaposlénih
1. | Belarus-Agropanonka Novi Sad 10,5 23
2. | Fpm Agromehanika Boljevac 6,3 242
3. | Majevica-Poljooprema Backa Palanka 3,7 108
4. | lpm Zmaj Beograd 3,1 44
5. | Jomapeks Doo Novi Sad Novi Sad 2,5 32
6. | Doo Mbv Vriac Vriac 2,3 4
7. | Vogel & Noot Agrosrb Ad Novi Becej Novi Becej 2,1 110
8. | Agroferocoop Doo Temerin Temerin 1,5 15
9. | Preduzece Morpho Beograd 1,2 17
10. | Doo Agro-Kula Vrsac Vrsac 1,1 8
Ukupno (Top 10) 34,3 603
Ukupno (ceo sektor) 49,0 1.109

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 1 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 2.111,9 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 10,7% 3,2%
Broj zaposlenih 4.297 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -7.628 -86.307
Broj izvoznika 1 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 2,7 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 64,9% 14,2%
HHI indeks 10.000 -
*Razmenijivi sektori privrede
Stub Rang MreZa razvojnih potencijala
. Generalna performansa 33
. Izvozna performansa 78 PO =
A4 _-r
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Proizvodnja eksploatacije sirove nafte

Sektor eksploatacije sirove nafte obuhvata delatnosti eksploatacije sirove nafte i proizvodnju naftnih ulja i ulja dobijenih od
bitumenoznih minerala, prirodni gas, te¢ni prirodni gas, itd.

Tabela: Preduzece sektora eksploatacije sirove nafte prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj
# Naziv preduzeca Mesto (mil. EFl)JR) zaposlcjenih
1. | Nis A.D. Novi Sad Novi Sad 2.111,9 4,297
Ukupno (Top 20) 2.111,9 4.297
Ukupno (ceo sektor) 2.111,9 4,297

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 103
‘ Izvozna performansa 34
. Odrziva performansa 57
. Potencijal za rast 80
. Potencijal za prelivanje 45

efekata
. Potencijal za usloznajvanje 36
@ Kreiranje zaposlenosti 87
@ Priviatenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 45

i razvijanje MSP sektora
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Lov i ribolov

Lov i ribolov obuhvata delatnosti slatkovodnog ribolova i proizvodi ribu, svezu (Zivu ili mrtvu) i rashladene proizvode od ribe.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora lova i ribolova prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posé;vi:lE%r}l:;odl zapz;?cje nih
1. | Ribarnica Lava¢ Dusan Medi¢ Apatin 0,4 8
2. | Doo River S Guard Jagodina 0,3 17
3. | Doo Ribolovacki Savez Vojvodine Novi Sad 0,3 19
4. | Ribarstvo Dunavac Kostolac 0,2 16
5. | Doo Juzna Morava Dva Nis$ 0,2 0
6. | Eko Ribarstvo Valjevo 0,2 23
7. | Vojvodanski Lovac Novi Sad 0,1 5
8. | Rasina Plus Krusevac 0,1 15
9. | Privredno Drustvo Fazanerija Ub 0,1 0
10. | Tehno-Grand Sr Mitrovica 0,1 1
Ukupno (Top 10) 2,0 104
Ukupno (ceo sektor) 24 118

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 78 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 22,3 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -1,4% 3,2%
Broj zaposlenih 512 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -372 -86.307
Broj izvoznika 23 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 16,1 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 12,1% 14,2%
HHI indeks 1.146 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang MreZa razvojnih potencijala
' Generalna performansa 87
. Izvozna performansa 74 R i g
0.04
Odrziva performansa 19 Podsticanpe preduzetniitva i
. razvijanje MSP sektora /) p[TVOINa pariarmans
@ Potencijal za rast 43
. Potencijal za prelivanje 103 Kreirano
zaposlenostilovalitetnih | Odrdiva performansa
efekata i,
‘ Potencijal za usloznajvanje 41
. Kreiranje zaposlenosti 74 Potencijal za', Pobarcial 23 rast
H!nlO!‘ﬂ;J\':ll'l_IE'
. Privlacenje investicija -
Potendijal za prelivanje
. Podsticanje preduzetnistva 27 e
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Proizvodnja opreme za osvetljenje

Sektor opreme za osvetljenje obuhvata proizvodniju sijalica, lu¢nih sijalica i njihovih delova, lampi i svetleca tela, osvetljenih
znakova, osvetljenih plocice sa imenima i slicno, delova prenosivih elektri¢nih sijalica iz tarifnog broja itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora opreme za osvetljenje prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Pos:om\?rlETJ‘I;P;odl zapcB>;(I)er nih
1. | Minel-Schreder Beograd 49 70
2. | Buck Beograd 4,7 73
3. | Toruk Doo Beograd Jagodina 1,9 7
4. | Andri¢ Company Ruma 1,4 33
5. | Elitas Doo Beograd Beograd 1,4 35
6. | Doo Makel-Elektro Pan¢evo Pancevo 1,3 20
7. | Flux Technology Beograd 0,9 21
8. | Media Market Sr Mitrovica 0,6 7
9. | Led World Beograd 0,5 7
10. | Lumen Doo Backa Palanka 0,3 11
Ukupno (Top 10) 17,9 284
Ukupno (ceo sektor) 22,3 512

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 162 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 169,1 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -3,3% 3,2%
Broj zaposlenih 3.131 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -539 -86.307
Broj izvoznika 16 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 2,3 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 12,8% 14,2%
HHI indeks 836 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 35
‘ Izvozna performansa 95 Generalng performansa
. Odrziva performansa 88 Podsticanje preduzetnistva i Arvaziin paforninia
rarvijanje MSP sektora
’ Potencijal za rast 85
‘ Potencijal za prelivanje 35 Kreiranje )
raposlenosti/kvalitetnih Odriva performansa
efekata posiova
. Potencijal za usloZznajvanje 86
Kreiranje zaposlenosti 79 Paotendjal za
. ) wslennjavanje Patencifal za rast
. Privlacenje investicija - .
Potencijal za prelivanje
. . .y i
@ rodsticanje preduzetnistva 77 ek
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Sektor Zivinarstva

Sektor zivinarstva obuhvata delatnosti uzgoja zivine: kokoske, patke, guske, ¢urke itd. Preduzeca u ovom sektoru proizvode
pticja jaja, u ljusci, sveza, konzervisana ili kuvana.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora zivinarstva prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posé;\/“r‘"EFUg;Odl zaplc3>rscl)é nih
1. | Perutnina Ptuj-Topiko Backa Topola 37,2 676
2. | Mikros-Union Beograd 19,3 96
3. | Union Mz Pozarevac 15,8 485
4, | Agroziv Ad Zitiste Zitidte 9,3 831
5. | Agro-bole Jagodina 7,5 48
6. | Agro-Koka Ovca 74 13
7. | Mat-Pile Srpski Itebej 7,1 33
8. | Chick Prom Mali Idos 6,4 162
9. | Vin Farm Doo Kulpin Kulpin 4,5 42
10. | Doo Aviprom 2011 Kraljevo Metiko$ 38 7
Ukupno (Top 10) 118,3 2.393
Ukupno (ceo sektor) 169,1 3.131

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 93 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 27,4 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -20,2% 3,2%
Broj zaposlenih 422 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.147 -86.307
Broj izvoznika 31 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 12,8 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 4,8% 14,2%
HHI indeks 2.279 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 92
. Izvozna performansa 48
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Ve 004 -1
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Proizvodnja vina
Sektor proizvodnje vina obuhvata proizvode od vina i grozda i grozdane Sire dobijene u vrenju ili fermentacijom.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje vina prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSE;VIEIE%rg;OdI zapirsTé nih
1. | Vinarija Coka Plus Subotica 12,2 119
2. | Vinoprodukt-Coka Subotica 2,8 14
3. | Doo Vinarija Kovacevi¢ Irig Irig 2,1 23
4. | Vinex Grozd Doo Rekovac Belusic¢ 1,7 37
5. | Vinarija Aleksandrovi¢ Vinca 1,5 18
6. | Podrum Radovanovi¢ Krnjevo 14 11
7. | Miodrag Radovanovi¢ Pr Mali Podrum Krnjevo 1,0 18
8. | Astraltb Beograd 0,4 9
9. | Pik Oplenac Beograd 0,4 8
10. | Patrijarsijska Dobra Beograd 0,3 6
Ukupno (Top 10) 23,8 263
Ukupno (ceo sektor) 27,4 422

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

Sektor

8
246,0
-1,7%

868
-692

5
131,5
27,0%
7.244

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%
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Proizvodnja duvanskih proizvoda

Sektor duvanskih proizvoda obuhvata duvan, cigare i cigarilose, koji sadrze duvan, cigarete koje sadrze duvan, ostali
preradeni duvan (ukljucujuci pusenje i duvan za zvakanje, burmut); ekstrakte i esencije od duvana.

Tabela: Top 6 preduzeda sektora proizvodnje duvanskih proizvoda prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:%EIE%rg;OdI zap?);cl)ejz nih
1. | Philip Morris Operations A.D. Ni§ Nis$ 207,9 408
2. | Bat Vranje Ad Vranje Vranje 21,3 123
3. | Monus Doo Beograd Zemun Beograd 12,4 145
4. | Duvanska Ad Coka Coka 3,1 45
5. | Ad Dib Bujanovac Bujanovac 13 144
6. | Duvanska Han Doo Vladi¢in Han Vladi¢in Han 0,0 3
Ukupno (Top 20) 246,0 868
Ukupno (ceo sektor) 246,0 868

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 37 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 342,3 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 10,4% 3,2%
Broj zaposlenih 2.324 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -360 -86.307
Broj izvoznika 16 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 166,3 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 14,1% 14,2%
HHI indeks 5.824 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 90
. Izvozna performansa 53 Garerila porfbar s
ona._+
Odrziva performansa 110 Podsticanje pred uzetriitva
. Fazvijanje MSP sektora lzvozna performansa
. Potencijal za rast 8
. Potencijal za prelivanje 49 Kreitanje
Eaposlenosti/kvalitetnil 1 Ddrbvia perfonmand
efekata .
. Potencijal za usloZnajvanje 16
Kreiranje zaposlenosti 110
. ) P m::r;:; “ Potendijal za rast
@ Priviacenje investicija - .
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Proizvodnja plasti¢nih masa

Sektor proizvodnje plasti¢nih masa obuhvata delatnosti proizvodnje plasti¢nih masa u primarnim oblicima i proizvodnje
sinteti¢kog kaucuka u primarnim oblicima. Preduzeca koja pripadaju ovom sektoru obuvataju proizvodnju sinteti¢ckog
kaucuka, ostalih polimera, etilena, u primarnim oblicima, polistiren celuloza, amino smole, fenolne smole i poliuretani itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje plasti¢nih masa prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS(I;\?FIE%rII::;OdI zapi':l)é nih
1. | Hip-Petrohemija Pancevo 256,9 1.738
2. | Hipol Odzaci 38,1 226
3. | MeSovito Preduzeée Austrotherm Valjevo 26,1 134
4. | Vapeks Konjevidi 10,1 79
5. | Bata-Plast Stajkovce 2,9 23
6. | Eurofoam Sunderi Stara Pazova 2,4 16
7. | Termo Plus Doo Beograd Beograd 1,9 12
8. | Privredno Drustvo Plast-Dent Nis$ 0,9 14
9. | Doo Sam - Plast Loznica 0,6 13
10. | Atma Beograd 04 5
Ukupno (Top 10) 340,3 2.260
Ukupno (ceo sektor) 3423 2.324

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor

199
81,8
-2,7%
1.781
-998
31

8,2
10,0%
435

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenijivi sektori privrede
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@ Kreiranje zaposlenosti 95
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. Podsticanje preduzetnistva 33
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Sektor ekploatacije sirovina za gradevinarstvo

Sektor eksploatacije sirovina za gradevinarstvo obuhvata eksploataciju gradevinskog i ukrasnog kamena, kre¢njaka, gipsa,
krede, eksploataciju $ljunka, peska, gline, kaolina itd.

Tabela: Top 10 preduzeca Sektor ekploatacije sirovina za gradevinarstvo prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posé;vi:"\lEpEJrg)\odl zapﬁrscl)é nih
1. | Preduzece Hidro-Baza Beograd 9,1 48
2. | Omya Vencac Arandelovac 8,4 95
3. | Teko Mining Batocina 6,4 77
4. | Jugo-Kaolin Beograd 4,5 166
5. | Kovilovaca Despotovac 2,9 29
6. | Kubiktrans Plus Doo Pirot 2,9 43
7. | Gp Granit-Pescar Ad Ljig Ljig 2,5 192
8. | Ilgm Megalit-Sumnik Raska 2,5 175
9. | Drumovi A&D Pirot 2,5 37
10. | Mat-Produkt Vinca 2,4 47
Ukupno (Top 10) 44,1 909
Ukupno (ceo sektor) 81,8 1.781

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 137 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 115,0 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -7.1% 3,2%
Broj zaposlenih 1.946 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -961 -86.307
Broj izvoznika 14 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 33,5 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 12,6% 14,2%
HHI indeks 1.331 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 76
. Izvozna performansa 59
Generalng peronmansd
ve o4
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Proizvodnja mesnih preradevina

Sektor proizvodnje mesnih preradevina obuhvata delatnosti proizvodnje slanine, Sunke i drugih usoljenih, susenihili
dimljenih proizvoda od mesa, svih mesa i klani¢nih proizvoda za jelo (osim mesa svinja); jestivo brasno i prah od mesaili
mesnih otpadaka, kobasice i sli¢ni proizvodi od mesa, iznutrica ili krvi itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje mesnih preradevina prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSE;VIEIE%rg;OdI zapzrs?é nih
1. | Yuhor Ad Jagodina 39,1 390
2. | Doo Makinternacional Ni$ Nis 8,2 190
3. | Mesopromet Company Jagodina 5,5 158
4. | Mustang Doo Pirot Pirot 4,6 98
5. | San Doo Kraljevo Kraljevo 4,2 91
6. | Gombit Beograd 4,0 66
7. | Glidzi¢ Nis St Trstenik Stari Trstenik 38 95
8. | Poljo-Mix Doo Belegis Belegis 3,2 4
9. | Dcl Doo Malo Crnice Sapine 2,8 20
10. | Magnum Paracdin 2,4 44
Ukupno (Top 10) 77,8 1.156
Ukupno (ceo sektor) 115,0 1.946

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 313 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 90,5 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,6% 3,2%
Broj zaposlenih 2.032 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -107 -86.307
Broj izvoznika 93 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 18,9 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 2,3% 14,2%
HHI indeks 2411 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang MrezZa razvojnih potencijala
. Generalna performansa 51
. Izvozna performansa 99
Gaseralna p-arfnrrruma
on4g
. Odrziva performansa 51 iy
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. v . . posiova
. Potencijal za usloznajvanje 89
@ Kreiranje zaposlenosti 32 i
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Sektor ostale proizvodnje

Sektor ostale proizvodnje obuhvata delatnosti proizvodnje igara i igracaka, ostalih predmeta, proizvodnja sportske opreme i
proizvodnje muzickih instrumenata. Proizvode se tricikli, skuteri, pedala automobila; kolica za lutke; lutke; ostale igracke;
proizvodi za vasarske igre, specijalne stolove za kazino igre, olovke i naliv pera, ostali kancelarijski materijal, muzicki
instrumenti, delovi i pribor za muzicke instrumente, vestacko cvece, kiSobrani, suncobrani itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora ostale proizvodnje prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posé;\/irlEﬂg;Odl zapigcl)é nih
1. | Koteks Viscofan Doo Novi Sad 434 506
2. | Feman Doo Jagodina Jagodina 7,0 248
3. | Pertini Toys Doo Beograd Beograd 4,1 96
4. | Beorol-Prima Doo Beograd Beograd 2,5 41
5. | Ram Export-Import Backi Petrovac 2,0 85
6. | Vrnjacko Vrelo Doo Novo Selo Novo Selo 1,6 21
7. | Btd Doo 1,3 8
8. | Yukk-Zipplast Pozega 0,9 43
9. | Propack Doo Novi Slankamen Novi Slankamen 0,9 18
10. | Zanatska Zadruga ltc Aleksandrovac 0,8 21
Ukupno (Top 10) 64,5 1.087
Ukupno (ceo sektor) 90,5 2.032

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 98 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 47,0 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 3,0% 3,2%
Broj zaposlenih 2.763 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.607 -86.307
Broj izvoznika 21 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 13,4 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 1,8% 14,2%
HHI indeks 2.273 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 52
. Izvozna performansa 94
.. Generalna performansa
‘ Odrziva performansa 83 012
Podisticange preduzetniitva i
@ Potendijal za rast 112 razvijanje MSP sektora R
. Potencijal za prelivanje 81
Kredranje
EfEkata" . . faposlenostikvalitetnib Odriiva performansa
. Potencijal za usloZnajvanje 94 posiova
. Kreiranje zaposlenosti 77
. v - P Potendial za', Potencijal za rast
. Privlacenje investicija - uslotnjavanje
. Podsticanje preduzetni$tva 47 FotanciM s presmge
X . . efekaly
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Proizvodnja tekstila i tkanine

Sektor tekstila i tkanine obuhvata delatnosti pripreme i predenja tekstilnih vlakana, proizvodnje tkanine, sirove svile, pamuka,
sintetickih vlakana, otpad od vune ili fine ili grube zZivotinjske dlake, predivo od vune ili Zivotinjske dlake, pamuk konac za
Sivenje, ostale tkanine itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje tekstila i tkanine prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil. EIEJR) zaposlcjenih
1. | Fulgar East Zrenjanin 20,9 169
2. | Ad Paracinka Vranje 4,7 1854
3. | Dunav Grocka 4,6 109
4. | Centar-Boban Beograd 3,0 56
5. | Baltiks Ivanjica 2,4 45
6. | Finat Bajmok 1,5 30
7. | Simpo-Dekor Vranje 1,3 193
8. | Pp Doo Stilex Zalug 0,9 78
9. | Best Man Group Vlasotince 0,9 15
10. | Predionica Vu¢je Beograd 0,8 17
Ukupno (Top 10) 41,0 2.566
Ukupno (ceo sektor) 47,0 2.763

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 8 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 24,1 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 0,7% 3,2%
Broj zaposlenih 50 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -6 -86.307
Broj izvoznika 1 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 6,8 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 31,8% 14,2%
HHI indeks 9.983 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 100
. Izvozna performansa 102 Generaing perormansa
[H]
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. Privlacenje investicija - .
Potencijal z prelivanje
. Podsticanje preduzetnistva 1 Flekata
i razvijanje MSP sektora — Prosek priviede  —Grana: Agriblznls  —Sektor: Ostala pica
o T | Berwll | 1
4
10 2
12 | F
20
30
L]
:
HE k=
& w0
g
H
0
5
[ -
a0
&
B4
=0 )
i o
00
100
03
10 107 109
1z
130
T T T T R T A R T T B R T I R I TR
£ £ 5 i ] & g 5 g ) £ 8 3 =2E 3 E E &8 = 5
2 2 3 & § 4 ¥ 3 ¥ & 4 § § RT F £ § iy & g
§ ¢ P ° 3 ¥ & § § & - & & 4§ % % Bz § &
] & & 2 ] T = a 5 ¥ 2% = -]
'\E:- ; _ﬁ & L] & é % = =
H -3 E ) = £ o
& g = H # & g
3 i £ 3
o - o &

248



Proizvodnja ostalih pica
Sektor ostalih pi¢a obuhvata proizvodnju slada, proizvodnju pica i ostalih vo¢nih vina, fermentisanih pica i bezalkoholnih pica.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje ostalih pi¢a prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posézqvilr?'EFUg;Odl zaplzrscl)é nih
1. | Maltinex Doo Backa Palanka Backa Palanka 24,1 49
2. | Tatalovi¢ Vrsac Vrsac 0,0 0
3. | Exponat K. Mitrovica 0,0 0
4. | Make Art Beograd 0,0 0
5. | Sptr Vinarija Joti¢ Joti¢ Bogdan Sljivovo 0,0 0
6. | Nektar International Beograd 0,0 1
7. | Alexander Trade Doo Senta Senta 0,0 0
8. | Simoncevi¢ Doo lvanjica Sume 0,0 0
9. | 1Vini Di Tena Doo Selenca Selenca 0,0 0
10. | Ptr Gera-Vino Dragan lli¢ Pr Ljubinci Ljubinci 0,0 0
Ukupno (Top 10) 24,1 50
Ukupno (ceo sektor) 24,1 50

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 102 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 56,5 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -13,3% 3,2%
Broj zaposlenih 2.667 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -2.376 -86.307
Broj izvoznika 34 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 69,9 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) -10,0% 14,2%
HHI indeks 928 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stubovi Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 72
. Izvozna performansa 101 Generalina performans

0A2
. Odrziva performansa 52 Podsticanje preduzetniftva P s
. razvijanje MSP sektora o
‘ Potencijal za rast 29
’ Potencijal za prelivanje 82 .
Kredranje

efekata zaposlenosti/kvalitetnih | i Ondrdiva performansa
‘ Potencijal za usloznajvanje 60 pasiona
@ Kreiranje zaposlenosti 86

. P . Potencijal za ;

‘ Privlacenje investicija - uslodnjavanje Potencijal za rast
. Podsticanje preduzetnistva 49 Potencijal za prefivanje

. .. . elekata
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Proizvodnja transportne opreme

Sektor proizvodnje transportne opreme obuhvata delatnosti proizvodnje vazdusnih i svemirskih letelica i odgovarajuce
opreme, motocikala, bicikala i invalidskih kolica, proizvodnje lokomotiva i Sinskih vozila itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje transportne opreme prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil. EFEJR) zaposlénih
1. | Capriolo Backa Topola 10,3 148
2. | Vahali Production Services 9,0 285
3. | Tatravagonka Bratstvo Subotica 5,7 240
4. | Planet Bike Co. Beograd 4,8 129
5. | Rhine-Danube Kladovo 4,0 104
6. | Venera Bike Subotica 3,6 48
7. | Gosa Fsv Sd Palanka 33 393
8. | Doo Utva Ai P Pancevo 2,1 252
9. | Evrobrod Doo Zrenjanin Zrenjanin 2,0 21
10. | Kripton Company Backa Topola 1,0 18
Ukupno (Top 10) 45,8 1.638
Ukupno (ceo sektor) 56,5 2.667

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*
136 24,551
103,2 27.118,3
0,6% 3,2%
5.356 398.814
-188 -86.307
23 5.697
10,8 11.081,7
13,6% 14,2%
2.878 -

¥Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 74
. Izvozna performansa 72
. Odrziva performansa 17
. Potencijal za rast 56
. Potencijal za prelivanje 101

efekata
’ Potencijal za usloZnajvanje 85
. Kreiranje zaposlenosti 111
@ Priviatenje investicija -
‘ Podsticanje preduzetnistva 80
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Sektor Sumarstva i sece drveca

Sektor Sumarstva i sece drveca obuhvata delatnosti sakupljanja Sumskih plodova i se¢u drveca. Proizvodi plutu, prirodna,
sirova i otpad gorivo, drvo, drveni ugalj, drvo neobradeno, drvo Cetinarskih vrsta, drvo neletinarskog vrsta prirodne gume,
smole, guma smole, balzami itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora Sumarstva i sece drveéa prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posézqvilr.nEpEJrg)\odl zapil;cl)eja nih
1. | SrbijaSume Beograd 49,0 3.173
2. | Jp Vojvodinasume Petrovaradin Petrovaradin 24,6 1554
3. | Interfood 60 Doo Cacak Cacak 5,4 69
4, | Forest Food Doo Veliko Golovode Veliko Golovode 3,9 26
5. | Minakprom 1,7 4
6. | Castanea Doo Beograd Beograd 1,1 5
7. | Inter-Funghi Doo Pozarevac Pozarevac 1,1 10
8. | Sidwood Doo Sombor Backi Monostor 11 16
9. | Gradina Sistem Doo, Temerin Temerin 1,1 9
10. | Jp Borjak Vrnjacka Banja Vrnjacka Banja 1,0 140
Ukupno (Top 10) 90,0 5.006
Ukupno (ceo sektor) 103,2 5.356

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor Privreda*

62 24.551

61,7 27.118,3

-4,9% 3,2%

1.216 398.814

-561 -86.307

2 5.697

1,5 11.081,7

9,9% 14,2%
868 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 83
. Izvozna performansa 88
. Odrziva performansa 24
‘ Potencijal za rast 83
‘ Potencijal za prelivanje 89

efekata
. Potencijal za usloznajvanje 22
@ Kreiranje zaposlenosti 108
. Privlacenje investicija -
‘ Podsticanje preduzetnistva 88
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Sektor svinjogojstva
Sektor svinjogojstva obuhvata uzgoj zivih svinja.

Tabela: Top 10 preduzeca sektor svinjogojstva prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS(I;\?EIE%rg;OdI zapirscl)é nih
1. | PkbImes Padinska Skela 11,8 343
2. | Grupa Univerexport Backa Palanka 9,4 143
3. | Im Mati¢ Novi Sad 41 151
4. | 1. Decembar Zitorada 3,8 72
5. | Doo Massagrar Novi Sad 35 28
6. | Farmahalas Ada 34 39
7. | Asprom Vréin 33 62
8. | Essentico Kula 2,8 35
9. | Vlaskali¢ Sivac 2,6 50
10. | Farmpro Mali Radinci 2,3 3
Ukupno (Top 10) 47,0 926
Ukupno (ceo sektor) 61,7 1.216

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 502 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 429,2 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -2,8% 3,2%
Broj zaposlenih 5.817 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -2.625 -86.307
Broj izvoznika 111 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 44,0 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 3,7% 14,2%
HHI indeks 542 -
*Razmenjivi sektori privrede
Stubovi Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 89
. Izvozna performansa 91
. Odrziva performansa 86 PN
@ Potencijal za rast 70 P atvionia WP ks / S Py
‘ Potencijal za prelivanje 25
efekata Kreiranje
' Potencijal za usloznajvanje 9% zapaoslenasti/kvalitetnih Odrtiva performansa
posiova
@ Kreiranje zaposlenosti 78
. Privlagenje investicija - ::;;:;ﬂ;}; Potencijal za rast
. Podsticanje preduzetnistva 55 foiiaal s prliiaiie
i razvijanje MSP sektora efekata
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Proizvodnja gradevinskog materijala

Sektor gradevinskog materijala obuhvata delatnosti proizvodnje kreca i gipsa, proizvodnje cementa, seenja, oblikovanja i
obrade kamena, proizvodnje proizvoda od cementa s vlaknima, proizvodnje vatrostalnih proizvoda, proizvodnje brusnih
proizvoda, proizvodnje ostalih proizvoda od nemetalnih minerala.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje gradevinskog materijala prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:;\IIEIE%rg;OdI zapz;cl):: nih
1. | Lafarge Bfc Beocin 68,2 282
2. | Crh (Srbija) Popovac 42,0 269
3. | Tck Doo Kosjeri¢ Kosjeri¢ 31,0 247
4. | Knauf Insulation Beograd 26,9 132
5. | Jub Doo Simanovci 21,9 133
6. | Doo Masterplast Subotica 15,2 121
7. | Zorka-Keramika Sabac 14,1 196
8. | Martini Gradnja Indija 14,0 61
9. | Knauf Zemun Beograd 12,0 45
10. | Keramika Kanjiza 9,9 200
Ukupno (Top 10) 255,2 1.686
Ukupno (ceo sektor) 429,2 5.817

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 60 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 63,1 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 5,2% 3,2%
Broj zaposlenih 1.675 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -67 -86.307
Broj izvoznika 26 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 33,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 7,1% 14,2%
HHI indeks 1.627 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 81
. Izvozna performansa 106
Genaralna pen'nmuﬂs.!
. Odrziva performansa 7 o
Podsticanje preduzetniitva i 000 A i e e
‘ Potencijal za rast 34 razvijanje MSP sektora
‘ Potencijal za prelivanje 56
efekata Krelranie b
.. .. . zaposlenostifovalitetnih | Odrdiva performansa
' Potencijal za usloznajvanje 54 S
@ Kreiranje zaposlenosti 66
: Eania B Potendijal za Sy :
‘ Pr|vIacenJe investicija uloBnjevans Patencijal za rast
. Podsticanje preduzetnistva 62 ¥ ;
. e Patencijal za prelivanje
i razvijanje MSP sektora efekata
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Proizvodnja masina za podizanje i prenosenje

Sektor masina za podizanje i prenosenje obuhvata delatnosti proizvodnje kamiona, koji se koriste u fabrikama, skladistima,
lukama ili aerodromima za prevoz kratkog rastojanja robe; traktora koji se koriste na zelezni¢kim peronima, koturace i dizalice,
liftova i transportera itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje masina za podizanje i prenosenje prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSE%EIE%rI:;OdI zapzzz nih
1. | Gosa Fom Ad Smederevska Palanka Sd Palanka 20,0 860
2. | Wacker Neuson Kragujevac Kragujevac 10,0 229
3. | Svetlost Teatar Doo Beograd Beograd 9,2 52
4. | Kleemann Liftovi Simanovci 6,9 59
5. | Resor Gadzin Han 2,2 30
6. | Hk-Proleter Kragujevac 1,8 60
7. | Metalac Company KurSumlija 1,2 36
8. | David Paji¢-Daka Ad Beograd Beograd 1,1 48
9. | Kone 1,1 34
10. | Fluidotehnic Doo Vrnjacka Banja Vrnjacka Banja 1,0 15
Ukupno (Top 10) 54,5 1.423
Ukupno (ceo sektor) 63,1 1.675

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata

Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)

Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor

38
31,4
-21,8%
317
-736

11
42,7
1,9%
1.190

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 85
. Izvozna performansa 92
. Odrziva performansa 105
. Potencijal za rast 86
. Potencijal za prelivanje 32

efekata
' Potencijal za usloznajvanje 78
@ Kreiranje zaposlenosti 99
. Privlacenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 28
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Proizvodnja celi¢nih profila
Sektor celi¢nih profila obuhvata delatnosti proizvodnje celi¢nih cevi, proizvodnje supljih profila, Sipki od gvozda ili ¢elika,
ostalih Sipki od gvozda i ¢elika, Zica od gvozda ili nelegiranog celika, Zica od nerdajuceg celika ili ostalih legiranih celika,

pribora za cevi.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje ¢eli¢nih profila prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:%VIEIET:;;OC" zapirsclz nih
1. | Yugotub Beograd 5,6 31
2. | Doo B.O.S Krusevac 53 43
3. | Prodanovi¢ P. Pri¢inovi¢ 4,8 22
4. | Mersteel Profil Beograd 3,6 69
5. | Lampone Backi Petrovac 3,1 7
6. | Jeep Commerce Beograd 2,6 45
7. | Alsima LeStane 1,7 13
8. | Lk Armatur Zrenjanin 0,8 12
9. | Drustvo Za Trgovinu i Usluge Inogaj Kni¢ 0,8 5
10. | Trubostal Subotica 0,6 11
Ukupno (Top 10) 28,9 258
Ukupno (ceo sektor) 314 317

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)

Stopa rasta izvoza (2009-2014)

HHI indeks

Sektor

32
396,0
-4,9%
2.118

-398

13

149,9
6,2%
2.214

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 84
. Izvozna performansa 45
. Odrziva performansa 102
@ Potencijal za rast 101
. Potencijal za prelivanje 54

efekata
. Potencijal za usloZznajvanje 104
‘ Kreiranje zaposlenosti 58
. Privlacenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 106

i razvijanje MSP sektora
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Proizvodnja ulja i masti

Sektor ulja i masti obuhvata delatnosti proizvodnje ulja i masti, margarina, mesavine ili preparate od Zivotinjskih i biljnih masti
ili ulja, Zivotinjska ulja, masti, ulje semena pamuka i njegove frakcije, kikiriki ulje i njegove frakcije, maslinovo ulje i druga ulje
dobijena od maslina, seme suncokreta ili suncokretovo ulje i njihove frakcije, repice ili senfa ulje i njihove frakcije, susam ulje i

njegove frakcije, laneno ulje i njegove frakcije, palmino ulje i njegove frakcije itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje ulja i masti prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. . Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil. EFEJR) zaposlénih
1. | Victoriaoil Sid 107,9 282
2. | Dijamant Zrenjanin 106,3 721
3. | Sojaprotein Becej 98,9 387
4. | Fabrika Ulja Banat Nova Crnja 31,1 206
5. | Ad Vital Vrbas 22,4 265
6. | Sunce Ad Sombor 22,2 177
7. | Silagro Budisava 3,5 16
8. | Agrolek Novi Sad 2,1 8
9. | Soja Produkt Mali Radinci 0,7 7
10. | Uvita Debeljaca 0,3 11
Ukupno (Top 10) 3954 2.080
Ukupno (ceo sektor) 396,0 2.118

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 387 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 60,9 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -7,6% 3,2%
Broj zaposlenih 1.699 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.126 -86.307
Broj izvoznika 20 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 62,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 5,8% 14,2%
HHI indeks 263 -
*Razmenjivi sektori privrede
Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 102
‘ Izvozna performansa 80 i
L)
' Odrziva performansa 93 Podstican(e preduzetriti | L ? I' o
razvijarje MSP sekion rvond peerfonmands
’ Potencijal za rast 50
‘ Potencijal za prelivanje 17 mmhﬁq"‘::.‘jf;lmmh Ockiiva parformanse
efekata paslova
‘ Potencijal za usloznajvanje 56
@ Kreiranje zaposlenosti 75 srericamir Potencialza rast
@ Friviacenje investicija - Potendiala prefarie
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Proizvodnja gradevinske stolarije i elemenata

Sektor proizvodnje gradevinske stolarije i elemenata obuhvata delatnosti proizvodnje parketa, proizvodnje ostale
gradevinske stolarije i elemenata. Proizvodi se drvo Cetinarskih vrsta, gradevinska stolarija i stolarija od drveta, ukljucujudi
ploce sa sacem, sastavljene podne ploce itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje gradevinske stolarije i elemenata prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS(I;VIEIE%rg;OdI zapi':l)é nih
1. | Profine Beograd 5,0 19
2. | Drvopromet-Kula Beograd 5,0 50
3. | Nika Group Beograd 3,2 48
4. | Gtpd Domis Miokovci 2,2 85
5. | Zeljko Mosi¢ Preduzetnik Lacarak 2,2 40
6. | Zomont Beograd 1,9 46
7. | Pino Art Uzice 1,5 41
8. | Puda Giugia Doo Zi¢a Zica 1,5 33
9. | Drvo Lux Pecinci 1,4 34
10. | Privredno Drustvo Bor-Promet Ivanjica 1,4 22
Ukupno (Top 20) 25,3 418
Ukupno (ceo sektor) 60,9 1.699

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 97 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 40,9 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -11,7% 3,2%
Broj zaposlenih 784 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -684 -86.307
Broj izvoznika 29 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 10,1 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 18,9% 14,2%
HHI indeks 3.406 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 91
. Izvozna performansa 65
Generaina performansa
. Odrziva performansa 78 o
PD-d'!.I.'I:JI'IjIE‘ predunetnidtva i Z¥OING performansa
@ Potencijal za rast 66 .
‘ Potencijal za prelivanje 65
Kredrange
efekata raposkenastifkvalitetnih Odrfiva performansa
.. v . . ]
@ rotencijal za usloznajvanje 75 s
@ Kreiranje zaposlenosti 101 s
b i Fatendijal za rast
) ... Lo ushadnjavanje
@ Friviacenje investicija -
Potendijal za prelivange
‘ Podsticanje preduzetnistva 94 efekata
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Proizvodnja alkoholnih pic¢a
Sektor proizvodnje alkoholnih pica proizvodi etil-alkohol, rakije, likeri i ostala alkoholna pica.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje alkoholnih pi¢a prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Pos:;v"r?lE%rg)\odl zapi;cl)cje nih
1. | Rubin Ad Krusevac 23,2 303
2. | Swan Lake Beograd 39 60
3. | Simex Original Subotica 34 47
4. | Ad Swisslion Miloduh Kragujevac 1,6 41
5. | Reahem Doo Novi Sad Novi Sad 1,2 39
6. | Bomil Media Doo Subotica Subotica 1,1 5
7. | Rb Global Doo Uzice Uzice 1,0 22
8. | Panon - Crvenka Disa Beograd 0,5 2
9. | Vino-Tisa Subotica 0,4 46
10. | Stara Rakija Beograd 04 11
Ukupno (Top 10) 36,7 576
Ukupno (ceo sektor) 40,9 784

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

Sektor Privreda*
93 24.551
101,8 27.118,3
-6,0% 3,2%
2.872 398.814
-2.280 -86.307
28 5.697
47,5 11.081,7
2,0% 14,2%
1.004 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
. Generalna performansa 110
. Izvozna performansa 1
. Odrziva performansa 108
. Potencijal za rast 92
. Potencijal za prelivanje 20

efekata
. Potencijal za usloZnajvanje 72
@ Kreiranje zaposlenosti 106
@ Priviacenje investicija -
. Podsticanje preduzetnistva 91
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Proizvodnja opeke i crepa

Sektor proizvodnje opeke i crepa obuhvata proizvodnju opeke, crepa i gradevinskih proizvoda od pecene gline, ne-
vatrostalne keramicke cigle, plocica, cevi i slicnih proizvoda.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje opeke i crepa prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posz;\/iEIEﬂ;{l;Odl zapzrs?é nih
1. | Potisje Kanjiza Kanjiza 21,9 434
2. | Toza Markovi¢ Kikinda 15,3 627
3. | Ad Polet Igk Novi Becej 11,1 223
4. | Ilgm Mladost Leskovac 9,8 191
5. | lgm Mladost-Rad Vlasotince 38 110
6. | Mladost-Tmp Mala Plana 3,7 99
7. | Zorka-Opeka Sabac 3,3 51
8. | Univerzum-Kubrinica Arandelovac 33 90
9. | Ad Sloga lgm Pobrde 3,0 158
10. | Jarcujak-Promet Kraljevo 2,9 89
Ukupno (Top 10) 78,1 2.072
Ukupno (ceo sektor) 101,8 2.872

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 450 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 588,7 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 1,0% 3,2%
Broj zaposlenih 3.479 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -686 -86.307
Broj izvoznika 81 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 50,9 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) -0,9% 14,2%
HHI indeks 1.054 -

¥Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
Generalna performansa 94
Izvozna performansa 107
Generaina performansa
Odrziva performansa 28 .1
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Proizvodnja raCunara
Sektor proizvodnje racunara obuhvata delatnosti proizvodnje racunara i periferne opreme, prenosnih masina automatske

obrade podataka, mase do 10 kg, koji se sastoje od najmanje centralne procesorske jedinice, tastatura i ekrana, ulaznih ili
izlaznih jedinica, katodnih cevi monitora, drugih monitora, diskova, traka itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje racunara prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:;VIEIE%TSOdI zapzrs?é nih
1. | Comtrade Distribution Beograd 145,7 127
2. | Alti Cacak 70,8 622
3. | Pin Computers Novi Sad 64,2 95
4. | Saga Beograd 42,0 288
5. | Ewe Comp Beograd 40,2 65
6. | Kim-Tec Beograd 39,3 67
7. | Comutel Beograd 27,1 16
8. | Informatika Beograd 11,1 144
9. | Enel Ps Beograd 8,6 91
10. | Mds Informaticki Inzenjering Beograd 8,6 50
Ukupno (Top 10) 457,6 1.565
Ukupno (ceo sektor) 588,7 3.479

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu

271



Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 80 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 33,8 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -7,5% 3,2%
Broj zaposlenih 508 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -476 -86.307
Broj izvoznika 27 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 100,7 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 3,3% 14,2%
HHI indeks 910 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
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. Privlacenje investicija -
Potendijal za predivanje
. . v afekata
‘ Podsticanje preduzetnistva 36
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Proizvodnja komunikacione opreme

Sektor komunikacione opreme proizvodi komunikacionu opremu, prijemne aparate za televiziju, telefonske aparate, ostale
aparate za slanje ili primanje glasa, slika ili drugih podataka, prenosne aparata za radio-telefoniju itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje komunikacione opreme prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posé;\/irlEFUI;I;odl zapﬁ;(l)cje nih
1. | Ibis-Instruments Beograd 6,1 34
2. | Algotech Beograd 4,8 51
3. | Nn-Tel Novi Sad 43 36
4. | Ceragon Beograd 3,6 10
5. | Crony Beograd 1,8 17
6. | Novatel Beograd 1,4 18
7. | Galeb Telekomunikacije Beograd 1,1 31
8. | Gmb Automatik Beograd 1,1 16
9. | New City Company Beograd 0,9 20
10. | Teletrade Beograd 0,8 4
Ukupno (Top 10) 25,9 237
Ukupno (ceo sektor) 33,8 508

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 193 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 27,7 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 0,3% 3,2%
Broj zaposlenih 496 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -236 -86.307
Broj izvoznika 28 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 4,6 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) -4,0% 14,2%
HHI indeks 344 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja povrca

Sektor povrca obuhvata delatnosti gajenja povrca, bostana, korenastih i krtolastih biljaka. Proizvode se krompir, svez ili
rashladen, paradajz, svezi ili rashladeni, biljni proizvodi, korenje i krtole, itd... Proizvodi namenjeni uglavnom za ljudsku
ishranu.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje povréa prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil. ETJR) zaposlénih
1. | Agro Produkt Dsr Sr Mitrovica 2,5 6
2. | Fabrika Komposta Uc¢a Vranovo 2,2 33
3. | Iceberg Salat Centar Surdin 2,1 38
4. | Sagal-Food Beograd 1,4 5
5. | Jutro 2000 1,0 4
6. | Florela Kraljevo 1,0 18
7. | Agro-Mobil Guca 0,8 13
8. | Dusan Markovi¢ Veliko Gradiste 0,8 5
9. | Doo Top Flora Ltd Titel 0,7 8
10. | Povrée-Spasojevic Kukici 0,7 1
Ukupno (Top 10) 13,2 131
Ukupno (ceo sektor) 27,7 496

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 91 24.551

Poslovni prihodi (mil EUR) 52,2 27.118,3

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,1% 3,2%

Broj zaposlenih 1.189 398.814

Rast zaposlenih (2009-2014) -673 -86.307

Broj izvoznika 28 5.697

Vrednost izvoza (mil EUR) 38,2 11.081,7

Stopa rasta izvoza (2009-2014) 20,7% 14,2%

HHI indeks 2.031 -
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Proizvodnja proizvoda od koze

Sektor proizvoda od koze obuhvata delatnosti Stavljenja i dorade koze; dorade i bojenja krzna, proizvodnje putnih i ru¢nih
torbi i sl., sarackih proizvoda i kaiSeva itd. Preduzeca koja pripadaju ovom sektoru proizvode jo3 i vestacku kozu na bazi koze ili
koznih vlakana, sedlarske i pojaseve za bilo koje Zivotinje, ostale proizvode od koZe ili vestacke koze, cela krzna, tasne,
kovcegi, kofere, neseseri, Skolske torbe, futrole za naocare, futrole za kamere, futrole za muzicke instrumente itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje proizvoda od koze prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSE;\?EIEFJ;SMI zapz;(l)é nih
1. | Luxury Tannery 16,4 136
2. | Dafar Zrenjanin 13,0 102
3. | Mona Beograd 10,1 547
4. | Kozar Loznica 2,4 13
5. | Ptp Jugoteks Knezica 2,2 47
6. | Belmil-Team Ada 1,7 46
7. | Kulakoza Kula 0,6 6
8. | Lederlux Mladenovac 0,5 10
9. | Princ Leather Pozega 0,5 23
10. | Radan Stil Beograd 04 2
Ukupno (Top 10) 47,8 932
Ukupno (ceo sektor) 52,2 1.189

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

usohn v anje

Privlacenje investicija -

Patendijal za prefivanje
efekata

Broj poslovnih subjekata 172 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 18,7 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 5,5% 3,2%
Broj zaposlenih 1.023 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 9 -86.307
Broj izvoznika 16 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 7,2 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 38,0% 14,2%
HHI indeks 1.331 -
*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja nakita

Sektor proizvodnje nakita obuhvata delatnosti proizvodnje nakita, imitacije nakita i srodnih predmeta. Proizvode se
industrijski dijamanti, biseri, drago kamenje (osim dijamanata) i poludrago kamenje, nakit od zlata, srebra ili platine, ostali
predmeti od plemenitih metala ili od metala platiranih plemenitim metalom.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje nakita prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:;V]EIET::QOdI zapzzcl)é nih
1. | Strada Beograd 5,6 46
2. | S&L Beograd 3,3 56
3. | Andrejevi¢ Beograd 14 30
4. | Ipm Doo Majdanpek Saska Bb Majdanpek 0,9 325
5. | Malisa Gsw Zrenjanin 0,8 22
6. | Privredno Drustvo Stefanovi¢ 1886 Beograd 0,8 23
7. | Peri¢ & Peri¢ & Co Pozarevac 0,4 35
8. | Gold Trade Beograd 0,3 1
9. | Sezam Plus Novi Sad 0,3 16
10. | Bezan Vrnjacka Banja 0,3 12
Ukupno (Top 10) 14,1 566
Ukupno (ceo sektor) 18,7 1.023

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-201
HHI indeks

4)

Sektor

15
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-4,2%
1.806
-1.335
4
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0,4%
3.501

Privreda*

24.551
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5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenijivi sektori privrede
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Proizvodnja piva
Sektor proizvodnje piva obuhvata delatnosti proizvodnje piva dobijenog od slada.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje piva prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Pos:;v"r?lE;l)Jrg;odl zapizcl)é nih
1. | Apa Doo Apatin Apatin 107,6 803
2. | Carlsberg Srbija Celarevo 80,7 543
3. | Heineken Srbija Novi Sad 48,5 232
4. | Valjevska Pivara Valjevo 4,5 202
5. | Ad Pivara Nis 0,2 1
6. | Kabinet 0,2 13
7. | Doo Krugher i Brent RitiSevo 0,0 5
8. | Pivara Ad Zrenjanin Zrenjanin 0,0 5
9. | Pivarica 0,0 0
10. | Kisser Cantavir 0,0 2
Ukupno (Top 10) 241,7 1.806
Ukupno (ceo sektor) 241,8 1.806

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)

Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

Sektor Privreda*
4 24.551
412,5 27.118,3
-5,0% 3,2%
5.458 398.814
-378 -86.307
3 5.697
382,7 11.081,7
-4,2% 14,2%
4,674 -
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Proizvodnja gvozda i Celika

Sektor gvozda i Celika obuhvata sirovo gvozde, Celik i ferolegure, ostale obojene otpatke i ostatke, granule i prah gvozde,

Sipke i ostali primarne oblike od gvozda, polufabrikate od gvozda ili nelegiranog ¢elika itd.

Tabela: Top 3 preduzeda sektora proizvodnje gvozda i ¢elika prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj
# Naziv preduzeca Mesto (mil. ETJR) zaposlénih
1. | Zelezara Smederevo Doo Smederevo 248,4 5.025
2. | Sirmium Steel Doo Sremska Mitrovica Sr Mitrovica 128,6 270
3. | Metalfer Steel Mill Sr Mitrovica 35,4 163
Ukupno (Top 20) 412,5 5.458
Ukupno (ceo sektor) 412,5 5.458

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu

283




Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 3.065 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 1.211,6 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -6,7% 3,2%
Broj zaposlenih 15.939 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -12.066 -86.307
Broj izvoznika 20 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 12,3 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 28,8% 14,2%
HHI indeks 108 -

*Razmenijivi sektori privrede
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Sektor izgradnje zgrada

Sektor izgradnje zgrada obuhvata delatnosti izgradnje stambenih i nestambenih zgrada i montaznih zgrada.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora izgradnje zgrada prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:%VIEIE%rg;OdI zapizcl)é nih
1. | Energoprojekt Visokogradnja Beograd 65,1 830
2. | Montinvest Beograd 50,5 73
3. | Gradevinska Direkcija Srbije Beograd 45,8 82
4. | Snc-Lavalin International Inc Beograd 30,8 12
5. | Deneza M InZenjering Beograd 29,2 257
6. | Doo Tehnogradnja Krusevac 24,2 236
7. | Arxikon Gradnja 24,2 12
8. | Energogroup Beograd 20,6 35
9. | Strabag Ag Ogranak Beograd 16,5 0
10. | Visokogradnja InZenjering Beograd 15,6 101
Ukupno (Top 10) 322,5 1.638
Ukupno (ceo sektor) 1.211,6 15.939

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 70 24.551

Poslovni prihodi (mil EUR) 14,8 27.118,3

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -1,3% 3,2%

Broj zaposlenih 689 398.814

Rast zaposlenih (2009-2014) -5 -86.307

Broj izvoznika 20 5.697

Vrednost izvoza (mil EUR) 4,9 11.081,7

Stopa rasta izvoza (2009-2014) 23,5% 14,2%

HHI indeks 1.284 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 105
. lzvozna performansa 105 Generaina performansa
00
. Odrziva performansa 31 p“?;:fi:ﬁfﬁ;ﬂ::.?“ tevoana performana
. Potencijal za rast 9
. POtenCijaI za preliVanje 1 1 3 Janmlmﬁroc::il::i.-‘;lllvlrlil'u o Odlrdiva perloiransa
efekata palova
. Potencijal za usloznajvanje 21
@ Kreiranje zaposlenosti 63 Lol Porencijal 2a rast
. Privlacenje investicija - Potenciial za prelivanje
afekata

‘ Podsticanje preduzetnistva 35

i raZVijanje MSP sektora ==Prosek priviede  ==Grana: Malinei dektronita  ==S5gitor: Elektronski elementi i plofe
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Proizvodnja elektronskih elemenata i ploca

Sektor elektronskih elemenata i plo¢a obuhvata delatnosti proizvodnje televizijskih katodnih cevi, drugih elektronskih ventila i
cevi, tranzistora i sli¢nih poluprovodnickih elemenata, fotoosetljive poluprovodnicke uredaje itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje elektronskih elemenata i plo¢a prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:;VIEIE%rg;OdI zapigcl)é nih
1. | Pld Serbia Kusiljevo 4,5 242
2. | Ei-Opek Nis 1,5 45
3. | Perihard InZenjering Beograd 1,5 44
4. | EiP.C.B. Factory Nis 1,2 85
5. | Epi Obrenovac 0,8 12
6. | Edex Beograd 0,6 5
7. | Doo Elsat Cacak 0,5 15
8. | Konelek Beograd 0,5 7
9. | Proel Pozarevac 0,5 66
10. | Lemark Novi Sad 0,3 10
Ukupno (Top 10) 11,9 531
Ukupno (ceo sektor) 14,8 689

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 47 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 105,4 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -2,2% 3,2%
Broj zaposlenih 627 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -217 -86.307
Broj izvoznika 2 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 0,0 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) - 14,2%
HHI indeks 985 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
Generalna performansa 27
Izvozna performansa 114

Ganeraing perlormania

Odrziva performansa 66 L
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. v .. P uslohnjavanje
. Privlacenje investicija -
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Sektor proizvodnje i distribucije gasa

Sektor proizvodnje i distribucije gasa obuhvata delatnosti proizvodnje gasa, vodenog gasa, osim naftnih gasova i ostalih
gasovitih ugljovodonika.

Tabela: Top 20 preduzeca sektora proizvodnje i distribucije gasa prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Pos::nnvirlE%rg;odl zapirs?é nih
1. | Dp Novi Sad-Gas Novi Sad 24,8 90
2. | Energia Naturalis 10,6 1
3. | JKP Suboticagas Subotica 9,1 50
4. | Gas-Feromont Stara Pazova 9,1 42
5. | JpIngas Indija Indija 6,4 34
6. | Jp Gas Ruma 5,9 43
7. | Beogas Beograd 53 26
8. | Jp Srem-Gas Sremska Mitrovica 4,7 35
9. | Doo Sombor-Gas Sombor 3,6 15
10. | Jp Kovin-Gas Kovin Kovin 3,6 27
Ukupno (Top 20) 83,1 363
Ukupno (ceo sektor) 1054 627

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 316 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 156,6 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -1,5% 3,2%
Broj zaposlenih 4.122 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.457 -86.307
Broj izvoznika 30 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 38,0 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) -1,9% 14,2%
HHI indeks 1.127 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 95
@ 'zvoznaperformansa 97 i e
LifiC]
Odrziva performansa 101 Podsticanje preduzetnittva | ™
. razvijanje M5P sektora YL parfoamancy
@ Potencijal za rast 94
. Potencijal za prelivanje 57 Kreiranje
efekata Eapon lenostikvalitetnil + Ddrkiva perfonmansa
.. v . . posiova
. Potencijal za usloznajvanje 114
Kreiranje zaposlenosti 100 :
‘ ) P Potancijal 2a “Potencijal za rast
. . L. Lo usl-:-rn}avamn
. Privlacenje investicija -
Potendijal za prelivanje
. Podsticanje preduzetnistva 79 efekata

i razvijanje MSP sektora

=—Prosek priviede  ——Granae Agribimis  =—Scktor: Ostale Hvotinje
o
1
n
o
32
40
=
:
50
|
5
E &0 57
E 1]
E, 70
a n EE]
B0 a8
a2
a0 a7 a7
o]
M ™
T o or "
105
1o 108
120 114
% = — o » = ] a8 = = = = B N ¥ 3 3 2 H ] B
§ 3 § ¢ ¢ ¢ ¢ § ¢ 2 ® 8 f §3 F ¥ ¥ (Y 3 ¥
E [ i - = = % E E ] =
£ 3 £ s - = = = Y % i ¥ 3 £ £ - g 3
i Z 5 E; i 3 ] ] 3 & B ;] i L+ = = 8 = £
g ] B % & E g E & A e 2 =& | B 2 2z § £
L] & £ B E 3 | 3 £ e — 5 5 & s _i
-3 n) il = -
2 5 = & = - - ) - 5
- = = 3 =
: = 2 w &
g - 4 £ ¥ & £
H 2 3 i
3

290



Sektor ostalih Zivotinja

Sektor ostalih zivotinja obuhvata delatnosti uzgoja drugih goveda i bivola, uzgoj ovaca i koza, uzgoj konja i drugih kopitara,
uzgoj ostalih Zivotinja itd. Preduzeéa ovog sektora proizvode prirodni med, svilenu bubu, vuna, finu Zivotinjsku dlaku, grubu
zivotinjsku dlaku, biljne voskove, pcelinji vosak, voskove od ostalih insekata i spermaceti, bez obzira da li rafinirani ili u boji itd.

Tabela: Top 10 preduzeca Sektor ostalih Zivotinja prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:;V]EIE%rg;OdI zapi;cl)é nih
1. | Pkb Korporacija Padinska Skela 44,1 1.978
2. | Dtd Ribarstvo Backi Jarak 18,4 392
3. | Md Produkt 92 Kukici 11,6 45
4. | Stocar L.S.B. Trnjaci 10,8 73
5. | Pk Zlatibor Zlatibor 7,2 60
6. | Preduzece Stokoprom Belosevac 7,2 44
7. | Sveti Nikola Secanj 5,6 150
8. | Global Seed Novi Sad 49 65
9. | Ribarsko Gazdinstvo Ecka Lukino Selo 4,2 172
10. | Zemljoradni¢ka Zadruga Valjevo 2,9 7
Ukupno (Top 10) 116,9 2.986
Ukupno (ceo sektor) 156,6 4122

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014)

Broj poslovnih subjekata
Poslovni prihodi (mil EUR)
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014)
Broj zaposlenih

Rast zaposlenih (2009-2014)
Broj izvoznika

Vrednost izvoza (mil EUR)
Stopa rasta izvoza (2009-2014)
HHI indeks

Sektor

9
5159
2,7%
19.533
1.638
3

5,0
9,3%
6.800

Privreda*

24.551
27.118,3
3,2%
398.814
-86.307
5.697
11.081,7
14,2%

*Razmenjivi sektori privrede
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Sektor eksploatacije uglja

Sektor eksploatacije uglja obuhvata eksploataciju kamenog uglja i antracita, eksploataciju lignita i mrkog uglja.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora eksploatacije uglja prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Posz:anvirlE%r[l%l;odl zapirs?é nih
1. | Rb Kolubara Lazarevac 420,0 12.708
2. | Jp Peu Resavica Resavica 59,3 3957
3. | Eps-Jppk Kosovo Obili¢ 31,5 2745
4. | Rudnik Kovin Kovin 5,0 120
5. | Brikenergo Sabac 0,0 1
6. | Preduzece Termika Vranovo 0,0 0
7. | Port Boner Beograd 0,0 0
8. | Mineral Investments Beograd 0,0 0
9. | Ece Doo Ni$ Novi Sad 0,0 2
10. | Prometno Preduzeée Mixon & Com Kovin 0,0 0
Ukupno (Top 20) 515,8 19.533
Ukupno (ceo sektor) 5159 19.533

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 40 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 7,2 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -12,1% 3,2%
Broj zaposlenih 212 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.226 -86.307
Broj izvoznika 11 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 4,1 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 2,3% 14,2%
HHI indeks 1.152 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 107
@  'zvoznaperformansa 103 R LA
. Odrziva performansa 58 Podsticanja preduretnittva | e

B rarvijanje M5P sektora L el
‘ Potencijal za rast 77
. Potencijal za prelivanje 95 Kreiranja
zaposlenostikvalitetnih Odriiva performansa

efekata“ o poslova
. Potencijal za usloznajvanje 65

Kreiranje z lenosti 114 i
. eiranje zaposlenost Potencialza Potenciial za rast

wilodnjavange
@ Friviatenje investicija -
Potencijal za prelivanje
‘ Podsticanje preduzetni$tva 38 o
==Prosek privrede —rana Gradevinarsivo ==Sekfiorn: Keramilkl prolzvodi
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Proizvodnja keramickih proizvoda

Sektor keramickih proizvoda obuhvata ostale keramicke proizvode, keramicke predmete za domacinstvo i ukrasne predmete,
sanitarne keramicke proizvode itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje keramickih proizvoda prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSE;VIEIE%rg;OdI zapzrs(l)é nih
1. | Elektroporcelan Novi Sad 1,9 85
2. | Gps Insulators 0,8 6
3. | Nama Mladenovac 0,7 10
4. | Pordevi¢ Keramika Mladenovac 0,7 10
5. | Keramika Ad Mladenovac Mladenovac 0,5 0
6. | Sanitarna Keramika Leskovac Bratmilovce 0,5 25
7. | Ep-Bhw Novi Sad 0,3 15
8. | Makler Ins 0,2 2
9. | Eldon Grupa Sd Palanka 0,2 1
10. | Barok Arandelovac 0,2 11
Ukupno (Top 10) 6,0 165
Ukupno (ceo sektor) 7,2 212

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 77 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 28,8 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -12,9% 3,2%
Broj zaposlenih 1.487 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.011 -86.307
Broj izvoznika 13 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 20,3 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 11,9% 14,2%
HHI indeks 1.765 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
‘ Generalna performansa 113
@ 'zvoznaperformansa 75 R

o4
Odrziva performansa 60 Podsticanie preduzstn
anje preduseinilva i
' razvijanje MSF sekiora V0T Parfmmansa
‘ Potencijal za rast 68
‘ Potencijal za prelivanje 97 Kreiranje
rapodlencstiiovalitenin + Ddriiva perfofmansa

efekata“ o peoslova
‘ Potencijal za usloZnajvanje 33

Kreiranje zaposlenosti 102 Potencijal za :
. sk e Potencijsl Ia rast
@ Priviatenje investicija - .

Potencijal za prelvanje
@ Podsticanje preduzetnistva 71 _ e _
== Prosek priviede =—{3fana (Madevinarsivg ==Spitor: Proirvodi od siakly

i razvijanje MSP sektora

=

&

£

a

Raryy primna pod itubsivima
z

£

20 I
13
b ]
43
47
|
o 5
L]
B
L o a7

[k

m m

130
% § 8§ &8 & "8 &% 0§ § § § 22 3 8 @§ &8 @& &
i1 § £ £ & 3 82 § 3 V1 F 2 : 21 ¥ 2233 =
s § £ % § & § § § & 3 % % &' B § s§ i 2 %
i & 1 t § & ! &8 ° & ° 8 3 9 § § 34 % @
: & § 3 3 s 3 a2 ¥ 5§ 2° & 3
. : 3 - 0§ : § ¢©
E g' g II_E
N S | i @ &
& -IEH

296



Proizvodnja proizvoda od stakla

Sektor proizvoda od stakla obuhvata delatnosti proizvodnje i obrade ostalog stakla, uklju¢ujuci tehnicke staklene proizvode,
proizvodnje Supljeg stakla, proizvodnje ravnog stakla; oblikovanje i obradu ravnog stakla, proizvodnju i obradu ostalog stakla,
ukljucujuci tehnicke staklene proizvode, proizvodnju i obradu ostalog stakla, ukljucuju¢i tehnicke staklene proizvode itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje proizvoda od stakla prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POSE;VIEIE%rg;OdI zapzrscl)é nih
1. | Sfs Paradin 10,6 863
2. | Konkav-Konveks Beograd 3,0 70
3. | Swarovski Beograd 2,8 35
4. | Doo Pavle P Pancevo 1,9 48
5. | Sky Glass Beograd 13 44
6. | Vetro Sistem Pancevo 1,2 31
7. | Dp Industrija Stakla Pancevo 0,9 177
8. | Ns-Glass Novi Sad 0,7 19
9. | Sn-Trade Novi Sad 0,7 9
10. | Profiglass Rusanj 0,7 8
Ukupno (Top 10) 23,8 1.304
Ukupno (ceo sektor) 28,8 1.487

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 20 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 105,8 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 7,9% 3,2%
Broj zaposlenih 1.026 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -284 -86.307
Broj izvoznika 7 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 176,9 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 11,9% 14,2%
HHI indeks 9413 -

*Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang Mreza razvojnih potencijala
. Generalna performansa 109

Izvozna performansa 82
. p Generalna performansa

v. [
’ Odrziva performansa 61 W e
B |mijan}.:vp!‘;l$P whh;u lrvorna performmansa

‘ Potencijal za rast 72
‘ Potencijal za prelivanje 80 o

fekat irborru

€rekata Zaposbenostikvalitetrin | Oirkiva performanss
. Potencijal za usloZnajvanje 81 posiova
@ Kreiranje zaposlenosti 76

. . L Potendijal za ', ' "

@ rriviacenje investicija - uslotnjavanje dene
‘ Podsticanje preduzetnistva 112 Potencjal za prelivanje

i razvijanje MSP sektora .
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Proizvodnja aluminijuma
Sektor proizvodnje aluminijuma obuhvata delatnosti proizvodnje aluminijuma i legure aluminijuma.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje aluminijuma prema poslovnim prihodima u 2014. godini

. , Poslovni prihodi Broj

# Naziv preduzeca Mesto (mil. EFl)J R) zapos| é nih
1. | Impol Seval Sevojno 102,6 583
2. | Tpp Kapedunum UZice 08 10
3. | Aluminum Systems And Constructions 0,7 14
4. | Nissal Nis$ 0,5 329
5. | Eksal Pancevo 0,3 51
6. | Eliv Volujac 0,3 4
7. | Jovanovi¢ Doo Arilje 0,2 6
8. | Eurodizajn Gornja Vrezina 0,1 3
9. | Doo Celeja Export-Import Cacak 0,1 4
10. | Niprobal Novi Sad 0,1 1
Ukupno (Top 10) 105,7 1.005
Ukupno (ceo sektor) 105,8 1.026

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 74 24.551

Poslovni prihodi (mil EUR) 65,8 27.118,3

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -6,4% 3,2%

Broj zaposlenih 1.931 398.814

Rast zaposlenih (2009-2014) -972 -86.307

Broj izvoznika 11 5.697

Vrednost izvoza (mil EUR) 38,3 11.081,7

Stopa rasta izvoza (2009-2014) 5,5% 14,2%

HHI indeks 2.774 -

*Razmenyjivi sektori privrede
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Proizvodnja ostalih biljaka
Sektor ostalih biljaka obuhvata gajenje ostalih jednogodisnjih i dvogodisnjih biljaka, gajenje biljaka za pripremanje napitaka,

zacinskog, aromati¢nog i lekovitog bilja, ostalih jednogodisnjih i dvogodisnjih biljaka, biljaka za proizvodnju vlakana, biljaka
za proizvodnju vlakana itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje ostalih biljaka prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Pos:;v“r?lEpl)Jrg;odl zapi':l)é nih
1. | Pik-Becej Becej 324 1.361
2. | Ad Agrovet Melenci 8,0 16
3. | Krivaja Krivaja 6,2 164
4, | Pp Pobeda Pobeda 59 126
5. | Blumen Royal Garden Beograd 2,2 17
6. | Melissa Tea Group Novi Sad 1,9 20
7. | Doo Bio Corporation Beograd 1,2 1
8. | Ad Vojvodina Starcevo 1,2 40
9. | Doo Pumpa Vrdac 0,8 1
10. | Ad Dolovo Dolovo 0,8 23
Ukupno (Top 10) 60,6 1.769
Ukupno (ceo sektor) 65,8 1.931

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu

301



Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 152 24.551

Poslovni prihodi (mil EUR) 28,4 27.118,3

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -3,6% 3,2%

Broj zaposlenih 1.196 398.814

Rast zaposlenih (2009-2014) -56 -86.307

Broj izvoznika 6 5.697

Vrednost izvoza (mil EUR) 03 11.081,7

Stopa rasta izvoza (2009-2014) -24,4% 14,2%

HHI indeks 581 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Sektor umetnosti i i kulture

Sektor umetnosti i i kulture obuhvata umetnicko stvaralastvo, delatnosti muzeja galerija i zbirki umetnina. U proizvode koje
proizvode ova preduzeca ulaze slike, crtezi i pasteli, izradeni u potpunosti rukom, kolazi i sli¢cne ukrasne ploce. Originalne
gravure, otisci i litografije; originalne skulpture i kipovi, kolekcije i primerci od zooloskog, botani¢kog, mineroloskog,
anatomskog, istorijskog, arheoloskog, etnografskog znacaja, antikviteti stare vise od stotinu godina itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora umetnosti i i kulture prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto Pos:&virlE%rg;odl zapizcl)é nih
1. | Jp Sava Centar Beograd 4,1 119
2. | Jp Nacionalni Park Fruska Gora Sr Kamenica 3,1 150
3. | Jp Nacionalni Park Tara Bajina Basta 3,0 200
4. | Jp Nacionalni Park Derdap Donji Milanovac 1,9 75
5. | Beo Zoo Vrt Beograd 1,1 47
6. | Nacionalni Park Kopaonik Kopaonik 1,1 52
7. | Long Play Beograd 0,9 4
8. | Festival Zove Beograd 0,8 0
9. | Jp Beogradska Tvrdava Beograd 0,8 18
10. | Dvorana Doma Sindikata Dp Beograd Beograd 0,6 32
Ukupno (Top 10) 17,4 697
Ukupno (ceo sektor) 28,4 1.196

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 23 24.551

Poslovni prihodi (mil EUR) 16,8 27.118,3

Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -18,9% 3,2%

Broj zaposlenih 613 398.814

Rast zaposlenih (2009-2014) -39 -86.307

Broj izvoznika 4 5.697

Vrednost izvoza (mil EUR) 15,7 11.081,7

Stopa rasta izvoza (2009-2014) -1,7% 14,2%

HHI indeks 3.255 -

*Razmenjivi sektori privrede
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Proizvodnja akumulatora i baterija

Sektor akumulatora i baterija obuhvata delatnosti proizvodnje baterija, elektri¢nih akumulatora i potrebnih delova.

Tabela: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje akukulatora i baterija poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:;\/]EIE%I}QOdI zapi?l)é nih
1. | YuMonbat Jagodina 8,1 11
2. | Fabrika Akumulatora Sombor 39 454
3. | Doo Bb Elektronik Voganj 34 29
4. | lbg - Tehnoloski Centar Beograd 04 3
5. | Zpru Melbat Novi Sad 0,3 8
6. | Buka Krusevac 0,2 5
7. | Marting Beograd 0,2 6
8. | Jeli¢i¢ Compani Futog 0,1 1
9. | Maten Doo Valjevo Valjevo 0,1 1
10. | Preduzeée Akumulator Mb Zabalj 0,1 1
Ukupno (Top 10) 16,8 519
Ukupno (ceo sektor) 16,8 613

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Karakteristike sektora (2014) Sektor Privreda*

Broj poslovnih subjekata 13 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 7,5 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) -23,9% 3,2%
Broj zaposlenih 382 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -250 -86.307
Broj izvoznika 1 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 6,8 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) -13,4% 14,2%
HHI indeks 4.010 -

*Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang MreZa razvojnih potencijala
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Sektor ostalih plemenitih i obojenih metala

Sektor ostalih plemenitih i obojenih metala obuhvata proizvodnju plemenitih metala, olova, cinka, kalaja i ostalih obojenih
metala, soli metalnih kiselina, platinu i ostale metale platine, nikl i legure nikla, cink, legure bakra, kalaj, volfram itd.

Tabela: Top 10 preduzeca sektor ostalih plemenitih i obojenih metala prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeca Mesto POS:;\IIEIE%rg;OdI zapigl)é nih
1. | M.M.M. - Metkomerc Vodice 4,2 15
2. | Koncern Farmakom Zajaca Loznica 1,8 298
3. | Mg Serbien Baljevac 14 58
4. | lhis Elektrokontakti Beograd 0,1 0
5. | Pietro Argento Sr Mitrovica 0,0 3
6. | Champion-Commerce Beograd 0,0 2
7. | Jan Promet Goric 0,0 1
8. | Doo Forma-S Subotica 0,0 1
9. | Prani¢ Cuprija 0,0 1
10. | Inter-Metal Smederevo 0,0 0
Ukupno (Top 10) 7,5 379
Ukupno (ceo sektor) 7,5 382

Slika: Struktura preduzeca prema prihodima i vlasnistvu
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Appendix br. 1 prikazuje strukturu indeksa razvojnih potencijala (IRP), njegove komponente i nadin njegovog
obracunavanja. U procesu kreiranja IRP-a, ispostovani su koraci formiranja kompozitnog indeksa: definisanje te-
orijskog okvira, izbor podataka, pripremanje podataka, ponderisanje, agregacija i multivarijaciona analiza. U nar-
ednom delu opisana je konstrukcija indeksa, normalizacija podataka, tretman problema nedostajucih vrednosti i
sistem ponderisanja.

Kompozicija indeksa

Indeks razvojnih potencijala sektora sacinjen je od tri glavne komponente, od koje je svaka opisana sa tri stuba. Prva
komponenta indeksa je ostvarena performansa, koju nose stubovi: generalna performansa, izvozna performansa i
odrziva performansa. Drugu komponentu, potencijal za ekonomski razvoj, ¢ine stubovi: potencijal za rast, potencijal
za prelivanje i potencijal za usloznjavanje. Treca komponenta jeste doprinos drustveno - ekonomskim ciljevima i
sacinjena je od stubova: kreiranje zaposlenosti, privlacenje investicija i podsticanje preduzetnistva.

Cetvrtu komponentu indeksa ¢ine ekspertska misljenja, koja nisu uklju¢ena u kvantitativnu konstrukciju i predstav-
liaju korektivnu komponentu indeksa. Rezultati indeksa razvojnih potencijala bazirani su na kvantitativnim podaci-
ma, i stoga izlozeni problemima nesavrsenosti statistike. Razgovor sa ekspertima, kao finalna komponenta indeksa,
za cilj ima da koriguje, ali i da dodatno objasni i pojaca rezultate dobijene indeksom.

Stubovi indeksa se dalje granaju na podstubove, a svaki podstub je detaljno opisan svojim indikatorima. Indikatori
su najnizi nivo agregacije podataka u kompozitnom indeksu. Indeks se dobija kroz proces sukcesivne agregacije
skorova, pocev od najnizeg nivoa (nivo indikatora), preko pripadajucih podstubova i stubova, do nivoa vrednosti
samog kompozitnog indeksa, koristeci ustanovljene pondere za svaki nivo agregacije. Ovakva kompozicija kompoz-
itnog indeksa omogucava vise aspekata sagledavanja rezultata: sumarni rang sektora, pozicija sektora unutar stuba
i na kraju, vrednost svakog pojedina¢nog indikatora.

Proces kreiranja indeksa podrazumeva sukcesivno agregiranje vrednosti od najniZzeg nivoa agregacije - definisanih
indikatora koji indeks ¢ine. Nosece aktivnosti tog procesa su prikupljanje podataka i njihova priprema za analizu,
normalizacija svih definisanih indikatora, i na kraju sistem njihovog ponderisanja. U narednom delu, opisane su sve
navedene pojedinacne aktivnosti.

Priprema podataka za analizu

Obzirom da se prilikom procesa prikupljanja svih neophodnih podataka pojavljuju izvesni problemi, jednu od
klju¢nih aktivnosti predstavlja priprema tih podataka za analizu. To se pre svega odnosi na problem nedostajucih
vrednosti, koje se javljaju iz razli¢itih razloga. Obzirom da se priroda toga razlikuje medu indikatorima, razvijena su
tri metoda tretiranja tog problema. Takode, kao dodatan problem javlja se i visoka medusobna povezanost setova
indikatora. Kako je neophodno izbeci multiplikovanje istih ili veoma sli¢nih informacija, neophodno je i ovaj prob-
lem tretirati na odredeni nacin. U narednom delu prikazani su metodi reSavanja pomenutih problema.

Tretman visoko korelisanih indikatora

Testiranje korelisanosti indikatora predstavljalo je jednu od inicijalnih analiza podataka. Prilikom kreiranja indeksa,
cilj je obuhvatiti sto vedi set relevantnih, neophodnih, ali i razlic¢itih setova informacija. Indikatori koji su pokazali vi-
sok nivo korelisanosti medu sobom su posebno tretirani (Spirmanov koeficijent korelacije iznad 0,8). Da bi se izbeglo
multiplikovanje istih informacija, odredeni broj visoko korelisanih indikatora je isklju¢en iz analize. Kao kriterijum
tretmana visoko korelisanih indikatora koris¢ena su dva principa:

«  Od indikatora koji su visoko korelisani, a nalaze se u istoj komponenti, zadrzan je jedan indikator, dok su ostali
isklju¢eni iz analize. Kako se radi o istoj komponenti, isklju¢ivanjem takvih indikatora ne dolazi do fundamental-
nog narusavanja postavljenog teorijskog okvira.

« Indikatori koji su visoko korelisani, ali se nalaze u razli¢itim komponentama, su zadrzani svi. Razlog tome je $to
se “Citanje” indeksa postize i kroz parcijalno pracene performansi sektora prema razli¢itim nose¢im komponen-
tama. Stoga je vazno zadrzati fundamentalne setove informacija, i ne ostetiti inicijalno postavljeni teorijski okvir.
Ovakvih slucajeva je bio mali broj.
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Tretman nedostajucih vrednosti

Prilikom kreiranja indikatora za indeks razvojnih potencijala, za odredeni broj sektora nije bilo moguce obezbediti
ili izracunati vrednosti. Priroda tih nedostajucih vrednosti je razlicita, i u skladu sa tim definisani su razli¢iti metodi
za njihovo prevazilazenje. Inicijalni uslov prihvatanja odredenog indikatora podrazumevao je prisustvo postojecih
vrednosti za bar 90% sektora unutar njega. Tek tada, i nakon dodeljivanja nedostajucih vrednosti, je on uklju¢en u
analizu. Od 117 indikatora, tretman nedostajucih vrednosti je morao da se vrsi na samo 24 indikatora.

U procesu prevazilazenja problema nedostajucih vrednosti koris¢ene su tri metode. Koja od metoda je koris¢ena zavisila je
prevashodno od prirode problema. U narednom deluizlozene su koris¢ene metode prema specifi¢nostima nedostajucih vrednosti.

1. Za odredeni broj indikatori, vrednosti za neke pojedinacne sektore nisu mogle biti izraCunate iz razloga $to su im
performanse bile izrazito negativne, i samim tim matematicka kalkulacija je bila onemogucena. U takvim slucajevima,
takvim sektorima je dodeljena ili minimalna vrednost, ili neka predefinisana “ispod-minimalna vrednost”.

Primer 1: prilikom izra¢unavanja indikatora koji se ticu uklju¢enosti i performansi MSP sektora u celom sektoru
(stub 9), za sektore koji nemaju ni jedno malo ili srednje preduzece nije bilo moguce izra¢unati vrednosti. Na
taj nacin, tim sektorima su dodeljivane minimalne vrednosti. Ukoliko je indikator Doprinos MSP kreiranim pri-
hodima celog sektora pridodata vrednost je nula.

2. Ukoliko postoji indikator sa kojim indikator sa nedostajucim vrednostima ima visoki koeficijent korelacije (iznad
0,8), vrednost je kreirana u skladu sa odstupanjem u odnosu na visoko korelisanu. Potrebno je naglasiti da je
mali broj indikatora mogao biti tretiran prema ovoj metodi, jer su visoko korelisani indikatori u startu iskljuceni
iz analize jer nose sli¢nu vrstu informacije.

Primer 2: Primer predstavljaju sektori koji svojim negativnim performansama su onemogudili izracunavanje in-
dikatora. U prethodnih pet godina, retka su bila preduzeca koja su ostvarila negativnu dodatu vrednost. Takav
primer je bio sektor gvozda i ¢elika, koji zbog dominantno losih performansi “Zelezare” Smederevo, je u 2014.
godini imao negativnu dodatu vrednost. Stoga, matematicki je bilo nemoguce obracunati indikator stopa rasta
produktivnosti rada® tog sektora. Kako postoji indikator sa kojim je visoko korelisan, nedostajuce vrednosti su
pripisane u skladu sa kretanjima unutar indikatora, i na taj nacin kreirana o¢ekivana vrednost.

3. Indikatori za koje nije pronadeno resenje na prethodna dva nacina, dodeljene su im vrednosti na taj nacin da
njihov rang sa i bez te varijable ostane nepromenjen.

Primer 3: U duvanskoj industriji u periodu od 2009 do 2014 ni jedno novo MSP preduzece nije osnovano. Za
takve sektore, nije bilo moguce izra¢unati stope opstanka novoosnovanih preduzeca. Kako nedostajuce vred-
nosti nisu posledica odredenih performansi, niti su visoko povezane sa drugim indikatorima, ovim sektorima je
vrednost pridodata prema tre¢oj metodi.

Normalizacija vrednosti indikatora

Normalizacija vrednosti indikatora predstavlja proces svodenja indikatora na uporedive vrednosti. Indikatori, po
svojoj prirodi su inicijalno obracunati u razli¢itim dimenzijama i jedinicama posmatranja. Tako je vrednost izvoza
prikazana apsolutno u milionima evra, dok je stopa rasta izvoza data u procentima. Kako bi se svi indikatori sveli na
jednak i uporedan nivo, oni se normalizuju na standardne vrednosti. Tada svaki indikator zadrZava isti odnos vred-
nosti medu sektorima, a indikatori medu sobom su uporedivi.

Proces normalizacije predstavlja standardnu pripremnu aktivnost za proces ponderisanja. Tada su indikatori svi sve-
deni na isti nivo posmatranja, i procesom ponderisanja im se pridodaju razlicite specifi¢cne tezine u indeksu. Nor-
malizacija je izvrSena preko standardne Z vrednosti* , gde se svi indikatori svode na vrednosti koje imaju prose¢nu

3 Indikator produktivnost rada obracunava se kao ukupna dodata vrednost kreirana u sektoru prema broju zaposlenih u sektoru. Indikator stopa rasta
produktivnosti rada obracunava se kao prosec¢na godisnja stopa rasta produktivnosti rada u periodu 2009-2014.
4 Standardizovana vrednost je relativna mera odstupanja svake empirijske vrednosti od aritmeticke sredine, izrazena u jedinicama standardne devijacije.
U
'

XiJ' - standardizovana vrednost entiteta i u varijabli j; Xi]' - empirijska vrednost entiteta i u varijabli j; 6/ - aritmeticka sredina varijable j; ) - standardna
devijacija varijable j
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vrednost 0 i standardnu devijaciju 1. Na taj nacin je omoguceno da se procesom ponderisanja u potpunosti regulise
pridavanje razli¢ite znacajnosti razli¢itim indikatorima.

Sistem ponderisanja

Kako bi se pojedinacni indikatori agregirali u kompozitni indeks, svakom indikatoru su pridodate specificne tezZine,
tj. ponderi. Odluka o ponderisanju je doneta na osnovu rezultata preliminarne analize, postavljenog teorijskog ok-
vira i konacno, ekspertskog misljenja. Ponderi koji su dodeljeni indikatorima imaju kriti¢cno vazan uticaj na stubove
koji nose indeks, kao i na finalni rezultat samog indeksa. Ne postoji jedinstveno pravilo o dodeljivanju pondera, s
tim u vezi i sistem ponderisanja je rezultat ocene relativne vaznosti svake varijable. Ponderi su konstruisani tako da
naglase prioritetne oblasti o kojima su se izjasnili eksperti sa kojima se razgovaralo o strukturi indeksa razvojnih
potencijala.

U prikazu koji sledi predstavljena je raspodela pondera u okviru kompozitnog indeksa razvojnih potencijala.
Specifi¢ne tezine devet nosedih stubova indeksa, sumirane su do 100%. Svakom stubu dodeljen je broj 0-100% koji
nosi informaciju o njegovoj vaznosti u okviru celog indeksa. Sa druge strane, u okviru svakog stuba, njegovi pod-
stubovi i indikatori imaju svoj relativan znacaj. Specifi¢na tezina podstuba predstavljena je brojem 0-100% u okviru
pripadajuceg stuba. Na taj nacin, svi nivoi u kompoziciji indeksa razvojnih potencijala, dobili su broj koji predstavlja
njihovu specifi¢nu vaznost upravo za kategoriju koju objasnjavaju.

Osim definisanja specifi¢nih teZina pojedinac¢nih indikatora unutar podstubova, oni su dalje posebno definisani u
skladu sa time da li je posmatrani sektor visoko, umereno ili nisko koncetrisan. U zavisnosti da li je performansa
sektora vodena jednim ili velikim brojem preduzeca, nije vodila istim rezultatima u finalom rezultatu. Stoga su takve
specifi¢nosti odredenih sektora stvarale zamagljenu krajnju sliku. Kao resenje, svim sektorima koji su visoko konce-
trisani, visa specifi¢na tezina pridodata je indikatorima koji se odnose na trendove na nivou sektora. Sa druge strane,
sektorima koji nisu koncetrisani, vise specificne teZine se daju indikatorima koji se odnose na kretanja prose¢ne
firme unutar sektora.

Na sledec¢em grafickom prikazu predstavljena raspodela dodeljenih pondera prema stubovima i podstubovima in-
deksa razvojnih potencijala. Informacija o ponderu svake kategorije jeste podatak o vaznosti datog podatka u ok-
viru pripadajuce kategorije. Recimo, drugi stub, izvozna performansa, u celom indeksu ima specifi¢nu tezinu 37%.
U okviru njega, podstub, dinami¢nost izvoza, ima ponder 45,9% u okviru svog stuba. Dakle, podstub, dinami¢nosti
izvoza, u ukupnom indeksu ponderisan je vredno3$c¢u 16,9%.

Fonderacioni sistermn indaksa razvajnih potencijala

. Generalna performansa . Kreiranje zaposlenosti

26,5% 6%

Prihodi ..ccoovenneeernerennes Kreiranje poslova....75%
Profitabilnost Kvalitet poslova.......25%
Produktivnost

Uspeh o

Privlacenje
investicija 0%
Domace investicije.....0%
Strane investicije......... 0%

. Izvozna performansa 37,5%

Obim iZVOZa......ccemeeruenes 21,6% .
Dinamicnost izvoza.........45,9% ' Potencijal za rast 5%

i ifi 1 0, = - v =
DlvevI.‘SIflk(?VEanSt izvoza..10,8% Podsticanje preduzetnistva i
Odrzivost izvoza..... 10,8% e . . .
Inkluzivnost izvoza........... 10,8% .. . . razvijanje sektora mikro i

Potencijal za prelivanje malih preduzeca 8%
efekata 6%
. Odrziva performansa Prisustvo zdrave baze MSP......62,5%
5% ; Izvozni kapacitet MSP............31,3%
Potencijal za Mogucnost za ulazak i razvoj MSP 6,2%
Opstanak firmi.......... 40% usloZnjavanje 6%

Zaduzenost firmi.......30%
Likvidnost prosek......30%
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Formiranje indeksa razvojnih potencijala sektora podrazumevalo je pre svega kreiranje metodologije koja ¢e na
sistematican i $to sveobuhvatniji nacin rangirati sektore prema njihovim ostvarenim performansama i potencijalima
za rast, razvoj i doprinos srpskoj privredi. Jedna od pocetnih aktivnosti podrazumevala je definisanja obuhvata ana-
lize, period posmatranja i kreiranja nivoa agregacije na kome ce se sektor posmatrati. Analiza je obuhvatala nekoliko
kompletnih baza podataka, petogodisnji posmatrani period i 114 definisanih sektora razmenjivih dobara.

Obuhvat analize uklju¢uje sledece glavne kategorije:

- Sveobuhvatna baza podataka finansijskih izvestaja svih privrednih subjekata u Republici Srbiji

- Sveobuhvatna baza izvoznika sa njihovim izvoznim aktivnostima prema proizvodima i izvoznim destinacijama
- 114 sektora sektora razmenjivih dobara u Srbiji

- Proizvodne baza podataka izvoza na 110 pojedina¢nu inostranu destinaciju

- Period analize obuhvata postkrizni period: 2009-2014.

Izrada metodologije je podrazumevala inovativno kreiranje indeksa koji u svojoj osnovi objedinjuje ostvarenu
konkurentnost sektora, njihov potencijal za Siri ekonomski razvoj kao i doprinos sektora drustveno-ekonomskim
ciljevima. Indeks predstavlja nov i inovativan koncept, kreiran od strane CEVES-a, za koji nismo upoznati da je preth-
odno postojala svetska praksa. Medutim, za kreiranje nosecih elemenata samog indeksa, koris¢ene su najbolje svet-
ske prakse prac¢enja odredenih ekonomskih pojava, koje su usvojene, prilagodene i u odredenoj meri unapredene
za specifi¢nosti ove analize.

Kao najznacajnije istakle su se sledece svetske metodologije:

- Analiza kompleksnosti proizvoda - Metodologija Harvard Univerziteta

- Analiza izvozne konkurentnosti proizvoda - Analiza konstantnih trzisnih u¢esc¢a (Constant market share analysis)

- Analiza stope prezivljavanja izvoznih aktivnosti firmi- Metodologija Svetske banke.

U cilju kreiranja indeksa razvojnih potencijala sektora koji ¢e na sveobuhvatan nacin objediniti i opisati postavljeni
teorijski okvir, CEVES se oslonio na veliki broj izvora podataka. U narednim poglavljima opisan je proces prikupljanja
neophodnih baza podataka i proces,¢is¢enja” tih baza.

Prikupljanje neophodnih baza podataka

Celokupan indeks razvojnih potencijala sektora baziran je na detaljnim i precis¢enim kvantitativnim podacima.
Stoga, jedna od pocetnih aktivnosti predstavljala je prikupljanje svih podataka neophodnih za kreiranje indeksa i
posledi¢no rangiranje sektora.

Podaci su prikupljeni u svom sirovom, dezagregiranom obliku od strane sledecih izvornih organizacija:

- Podaci o medunarodnoj trgovini firmi - izvor: Uprava carina, Ministarstvo finansija, Republika Srbija;

- Podaci o medunarodnoj trgovini proizvoda (Standardna medjunarodna trgovinska klasifikacija, revizija 4, 4 cifre) -
izvor: UN Comtrade, Medunarodna statisticka baza podataka Ujedinjenih Nacija.

- Podaci o poslovanju privrednih subjekata (Klasifikacija delatnosti 2010, 4 cifre) - izvor: Agencija za privredne regis-
tre (APR)

- Podaci o inovacionim aktivnostima poslovnih subjekata - izvor: Republicki zavod za statistiku (RZS)

- Podaci o investicionim aktivnostima privrednih subjekata - izvori: Republi¢ki zavod za statistiku; Agencija za strana
ulaganja i promociju izvoza Republike Srbije (SIEPA); Nacionalna alijansa za lokalni ekonomski razvoj (NALED)

- Podaci o likvidnosti i blokadama privrednih subjekata - izvor: Narodna banka Srbije

- Podaci o predikcijama medunarodnih kretanja - izvor: Oxford Statistics Database

“Ci$éenje” baza podataka

Nesavrienost statistike je problem sa kojim se suocavaju i zemlje znatno razvijenije od Republike Srbije. CEVES je
za svrhe ovog projekta radio na bazama podataka koje su precis¢ene i svedene na one jedinice posmatranja koje se
sa visokom sigurno$¢u mogu smatrati pouzdanim i verodostojnim. Primer predstavljaju baze podataka poslovanja
poslovnih subjekata koje su sastavljene u najvecoj meri od redovnih godisnjih finansijskih izvestaja firmi. Iz analize
su isklju¢eni oni subjekti koji nisu podnosili redovno svoje izvestaje; subjekti koji su podnosili, ali ¢iji izvestaji su bili
sumnjive prirode itd. Svodenje na relevantan i pouzdan nivo stvara preduslove za pouzdanu celokupnu analizu.
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Proces ¢is¢enja baza podataka prikazan je na grafickom prikazu. Taj proces je obuhvatao svodenje baza podataka svih
preduzeca i preduzetnika koji podnose izvestaj (116.212 subjekata koji su u 2014. godini podneli finansijski izvestaj)
na relevantan skup subjekata sa pouzdanim izvestajima. U prvoj fazi su isklju¢eni oni subjekti koji izvestaj ne pod-
nose redovno. Od pocetnog skupa, 2.785 subjekata je u prethodnom periodu izvestaj podnosilo redovno iz godine
u godinu. Medutim, medu njima uoceni su subjekti u ¢ijim finansijskim izvestajima postoje znacajne nelogi¢nosti.
Primer su subjekti kod kojih je iz godine u godinu postojao identican iznos prihoda i rashoda. Kako nam je cilj da
analizu vrSimo na subjektima za koje smo sa velikom pouzdanoscu sigurni da su osnovani i posluju u okviru svoje
registrovane delatnosti, takvi subjekti su takode isklju¢eni. Stoga, firme za koje sa visokom pouzdanos$¢u mozemo
tvrditi da su zaista i poslovale u prethodnom periodu oznacene kao bona fide. Takvih subjekata u 2014. godini je
bilo 82.827.

Kao $to je prethodno naglaseno, u kreiranju indeksa i samoj analizi, koris¢ene su precis¢ene baze podataka. Od
pocetnog skupa od 116.212 subjekata, posmatrano je njih 82.827. Medutim, iako je broj posmatranih firmi u analizi
znacajno smanjen, isto se ne odnosi na udeo kreirane vrednosti tih firmi. Kroz proces ¢is¢enja podataka, broj posma-
tranih firmi se znac¢ajno smanjio sa 100% na 71% firmi. Medutim, uc¢esce kreiranih poslovnih prihoda, kao i u¢esce
zaposlenosti posmatranih subjekata u ukupnim ostaje na visokom nivou od 94% (za obe kategorije). Takva tenden-
cija govori u prilog procesa cis¢enja i relevantnosti posmatranih subjekata.
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