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oBoroxuuIkeM K3ssenrrajy Espon-

CKE KOMHCH]j€ O IPUIPEMIBEHOCTH

Cpb6uije 3a wiaHcTBO y EY Hema Hu
MaJIOT CYIITHHCKOT HaIIpeTKa, Kao HU
NPETXOAHUX rOANHA. 3BelTaj jacHO
yKa3yje HO OHO IITO jeCTE€ U LITO HHje
ypabheno. Biactu cy ra mporyiacuiu
,Haj00JBM HU3BEIITAjEM Y TOCTIEABUX
HEKOJIMKO TOAMHA" 3aTO IITO TEKCT UMa
HEIITO O3UTUBHH]H TOH U OIIITE OLIEHE
y KPOBHHUM 3alaxkambuMa. Hurje ce He
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TI0jaBJBYj€ TEPMHUH ,,3apOOJbaBALE AP>Ka -
BE“, KOjH j€ MPOIIJIE TOAUHE IPBU IIyT
6vo nprcyTaH. EBUIEHTHH Cy U HAITIOPH
na ce Cpbuju ,1ajy MOEHU" U 32 TO IITO
ce MarpH O6poj 3aKOHA JTOHOCH I10 XHUTHO)]
[IPOLIEAYPH, HaKO je Op3KHa IPOLENype
y MapJIaMEeHTY KOjH HEMA OMO3UIIH}y He-
6urtHa. Moskia ce EBpora 3a0puHysa 1a
he onrypayTu Cpbujy pefanexo of cebe.
A MO>K71a je HEKO IIPOLIEHHO Ja TO IITO je
CTBapHO IOOOJBIIAH MIPEJJIOT YCTAaBHUX
poMeHa o rpaBocyhy u mro ce Cpbuja
obpauyHaBa ca 6ap jefHUM Off KJIaHOBa
OpPraHU30BAaHOT KPUMHHAJIA, OJJHOCH
IIpeBary HaJi YHBEHHUI[OM JIa je Y TOM
00pauyHy IT0CTAJIO EBUAEHTHO KOJIHKO j€
Taj KPMMHHAJI HEPa3[BOjaH Off JP’KaBHUX
CTPYKTYpa Kao U /1a PEJIEBAHTHE JP>KaB-
He CTPYKType Hehe o6pauyHOM OUTH HU-
maJio yrposkeHne. Esporicku noprain Ilo-

JIHTHKO HAaBOJH U TE€3y J1a j€ U3BELITAj ¥
MOCIIEAFEM TPEHYTKY YIIEIIIIA0 KOMECap
Bapxespu, 6;113ak Mahapckom mpemujepy
Buxropy Op6aHy. OfaroBop je, HajBeposa-
THHJE, , 07 CBEra Iomajo”.
ITosutuBHOM TOHY M3BemTaja He-
CYMIbUBO j€ JOIIPHHENA U COJTUAHA
ekoHoMcKa nepdopmanca Cpbuje Beh
Ipyry ToAuHy 3apefoM. EKOHOMCKH
pact 610 je jenaH oy BUIINX y EBporny,
a To je omoryhuio Cp6uju na moseha
OyleTCKy MOTpolLIky 6€3 3HaUajHHjer
mopacTa jaBHOT fyra u caf Beh moryher
cMamema y ognocy Ha B/III. CBakako
7Ia je Heoba3upare Ha 3[PAaBCTBEHY CH-
Tyanujy ,[IOMOIJIO” IPUBPENHOM PacTy
(o neHy Jpynckux >kuBota) - Cpbuja je
y3 Byrapcky ,Jiufep” mo BHIIKY CMPT-
HOCTH y yCIJIOBHMa MaHzeMuje. [lomorao
je u jak (pUCKaJHU CTUMYJIAHC 32 KOjU




e

w7174 ) -V

il E AT,

——
1y

j€, Ba>KHO j€ IOABJIAYHTH, IPOCTOP Ha-
IIpaBJbeH (PUCKATHOM KOHCOTHAAIHjOM
IIpe HEKOJIMKO ropuHa. MebyTum, cpr-
CKa IIPHUBPENA je y IaHEMHUjU IToKasaa
SKHUJIABOCT KOja YKa3yje Ha TO ia Ty UMa
jomur Heuer. ITocTaBiba ce MUTaBE - IITA
To MOxke 6uTi? Cam H3BernTaj ykasyje Ha
HH3 MHCTUTYITHOHAJHHX CJIA00CTH KOje ce
rofiiHaMa He MOMpaBsbajy. MU BUAUMO 1
Jla C€ MHCTUTYLHjE ypyIlaBajy. S3HauH JIL
TO Jia ,,TOBOJBHO MTOCIIOBHO OKPY>KEHHE”,
KOje HapaBHO YKJbyUyje 1 KBAaJIUTET HH-
CTUTYLIMja U BJIalaBHHY [IPaBa, UIaK HUje
Ba’KHO 32 IPUBpERHHU pact? Mnu na ce
OHO TIOIIPaBUIIO?

Onrosop je na mpuspena Cpouje pac-
TE YIIPKOC CIAbJbEIY UHCTUTYLIHja, 360T
MIOBOJBHOT CKJIOMA CTPYKTYPHHUX, YaK HC-
TOPHjCKHUX OKOJTHOCTH. AJIH TO 3HAUH U Jla
Cpbwuja 3a1rpaBo MIPOIIYIITa jeIHHCTBEHY

HEMAHA JOBAHOBUR

Mpewka y kopauuma: [1a nv je 3a
3a/lo0BOJbaBakbe pasBojHUX NoTpeba
Hekor gena Cp6uje notpebaH ayTo-
-NyT Unu 6u 6mno 60Jbe Aa ce Usrpagu
camo Tpeha Tpaka v ywiteza ynoxu y
apyre notpe6e? Ayto-nyTeBe u npyre
Tpeba ogpxaBatuy 6yayhHocTu — u3
KOjUX cpefcTaBa ako HUCY A0BeNN A0
nosehata NPoM3BOAHOr KanauuTeTa

MIPJIMKY Jia KpeHe yOP3aHOo Jia CE pas3BLyja,
Y 3aTBapa J[PYLITBEHO-EKOHOMCKH ja3 ca
3emspama EY ca xojuMma ce nopenu. ITo-
CJIe CKOPO JIBE JIELIEHH]jE CIIOPE U MyUHE
eKoHOMCKe TpaHcdopMarmje, Cpouja je
y MaHAeMUjy yILiIa ca 34paBoM 6a30m
AUHAMHUYHUX IPHUBPENHUX cybjexara. Ta
TpaHcdopmaryja, Hu3 KyMyJIaTHBHHUX
pedopMH Koje Cy je TpaTiIle, JOHENaBHA -
I1IFba CTarHalHja [171aTa, a, KOHAYHO, K CaM
MIPOTOK BpeMeHa, moMomiu ¢y Cpbuju na
[IOCTaHE KOHKYPEHTHHja Y TPEHYTKY Kaj
ce 1o0aJiHa EKOHOMCKA CLIeHA ITPECTPYK-
Typrpa. GrcKaniHa KOHCOIHUAAIM)a 1 Tajia
3arouere pedhOpMe jaBHE yIIpaBe OTBO-
pute cy moryhHoct 3a mosehana 1 60rbe
YCMEPEHA yJlarama jaBHUX CPEJCTaBa.
Taj puckasHu pocTop caza ce Tpahu, a
AKTYEJIHE HH/IYCTPHjCKE MOJIMTHKE KAaO U
HA4MH Ha KOjH CE OHE CIIPOBOJIE, YMAbyjy
HHBO U KBAJINUTET HHBECTULIHja, HAPOUH-
TO OHOT FbHXOBOT JIeJIa KOjU HajBHIIIE MO-
Ke 1a ponpuHece 6iarocramy rpabana.
ITohumo penom.

Hewma cymibe fa IpUBPERHU PacT y
Cpbuju TpeHyTHO yraaBHOM mokpehy
crpase aupexTHe nasectrunyje (CIIH). To
je, Kao IITo HamIammasa k3Berrraj, 106po
332 MaKPOEKOHOMCKY CTaOHIIHOCT. JJoOpo
je u mrro jieo Tux CIIU Cpbuja mpuBmaun
3axBaJbyjyhH IOMEHYTOj HOBOHACTAJIO]
CHUTYyaI[HjH Y KOjOj ce KarmuTaj Bpaha 13
Asuje y EBpony, a 1 ojauano cenu u3 He-
mauke. [Tomrro cy ce Kuna u 3emrbe 11eH-
TpasiHe 1 ucTouHe EBporie y ImpoTexsIe /1se
JELleHHje TIOMEPHJIE Ha BUIIIE JIECTBUILIE
pasBoja, Cpbuja cag MOsKe Jia UM ,,0TME"”
pagHO UHTEH3UBHHje npojexTe. [Tomrro
je ped 0 MHBeCTHIHjaMa y ITpepabhuBau-
Ky HHZYCTPUjy, a Y Iy C€ UHBECTHpA Ca
MIPHJINYHO U3BECHUM OUEKHBaIbHUMa O
roBeharsy MPOU3BOAHOT KaIlal[UTeTa U
TO U3B03a, OHE JIOHOCE IIPUBPEIHHU PacT
HE caMo JIOK Tpaje HHBeCTHUIHja, Beh 1Mo
IIPaBIULY U IIOCJIE.

ITpobJieM je IITO ce BEJTUKH JIe0 3HA -
uajHor nopacra CJIH xoje ce Boe y cTa-
THCTULM HE THYE OTBaparba (pabpHka, Ha
KOje OOMYHO MUCIIMMO II0J] THM HaCJIO-
Bom. [Topact ropumisux CITN y pepabu-
Bauky HHAYCTPH]y (200 MIUIHOHA €Bpa)

caMo Cy MaJIt ieo yKynHor nnopacra CII1
(1,7 Mipyt €Bpa) Y IPETXOAHHX I1ET TOfH-
Ha. JIaBOBCKH JIEO TOT 3HAYAjHOT IIOpaCcTa
(1,1 mutujapa eBpa) OXHOCH Ce 3ampa-
BO WJIM Ha JIp>KaBHE HH(PPACTPYKTYPHE
IIPOjEKTE UM HA CEKTOPE HEKPETHHHA 1
rpabeBrHapCTBa. Y IPBOM CIIy4ajy ped je
O yJIaramy y KEJIE3HUIY U racoBOJ, KOjU
ce Bojie kKao CJTU jep upy mpexo (apsKaB-
HUX) (pupMH. Y Ipyrom CIIy4ajy je Bepo-
BaTHO YIVIABHOM PEU O HEKPETHHHAMA,
1 To y Beorpany. Y oba ciyuaja, CBakako,
ped je 0 MHBECTHIIHjaMa YHjH je IOTTPHUHOC
[IPOM3BOJHOM KallaIIUTETY 3EMJBE HAJIEKO
Marbe ,,ocurypan”. I'po ocrasor ropacra
onHoOCH ce Ha Bopcku pynHUK Koju he
roiuhy MPOU3BOJIHH KAIIAlUTET, AJIH 110
cseMy cynehu u 3araheHoCT 3eMIbe.

U cTpyKkTypa caMHUX HHBECTHUIIH]a
y npepabuBauky HHAYCTPH)Y HUjE OI-
THMaJHa. MeTOnUu HBUXOBOT IIPHBIIA-
UeHha jOIII YBEK J1ajy 3HAUajHy IIPEJHOCT
MIPOjEKTHMA Ca BEJIUKUM OPOjEM HHCKO-
KBAJM(PUKOBAHUX 3aIIOCJICHUX (XUTBATY
WJIN BULIIE XHJba/[a), HAKO HE3aIIOCTIEHOCT
BUIIIE HHjE jeIUHH, ITa MO>K/1a HU [VIaBHH,
pasBojHHU IIpHOpHUTET. Huje crBapHO Ipo-
671€M I1ITO CE TaKBU [IPOJEKTH OCTIAHa]y Ha
HIDKe TuiaheHy pajiHy cHary, Beh I11To Toj
PazHOj CHA3H U APYTHM ITPUBPEHUIIIMA
y CBOjOj OKOJIMHH HY/I€ MaHbe MEPCIIEK-
THBE pa3Boja. To cy OrpOMHH CHCTEMH y
KOjMa C€ MAaCOBHO ITPaBe jeIHOCTaBHU
TIPOM3BOJIM 32 UHjy IIPOH3BOMILY PAJTHHII
HE MOpajy HHUILITA HAPOUHTO JIa HAyue, Ha
Koje he ce Terko KacHuje ToaaBaTH CJIo-
SKEHH]jH IEJIOBH, U KOje MaJio Ko y Cpouju
H“Ma unMe Jia cHaoze. I1pobiem je u mro
je IpHBJIaUeHe OBUX HHBECTHIIHja (DO-
KyCHPAHO YIJIAaBHOM Ha JiBa u3Bopa: He-
mauky ¥ Kuny. [ToK je ca HEeMauKOM HH-
IYCTPHjOM, Y BEJIMKOj MEPH 3aXBasbyjyhu
TOCJIEHOj HEMAUKOj MIOMOhH, CTBOPEHA
MIO3UTHBHA CIIpera Jo0pHx MehycoOHHX
nckycrasa, u3 Kune goBopnmo 3arahu-
Baue KOjUX OHH JKEJIE Jia CE PELIE, U TO
HIIP. Y 3pEmaHUH I7ie CE CBAKAKO MOLJIO
HMHBECTUPATHU Y MHOTO LITA IPYTO.

Ycnex y IpyBJauey CBE KBAJIUTET-
HHjUX HEMAUKUX UHBECTUIIHja YKa3yje Ha
MOTYNHOCTH KOj€ CE OTBapajy AOCIEIHIM
yJlaraleM Y JbyJie, B€3€e, PENyTaLlljy U
capa/iby. Tako ce y HOpMaJIHUM YCJIO-
BUMA rpajie “HCTUTynuje. IIpobiem je
IITO C€ TO Y HAIIIEM CJIy4ajy OCUM KpPO3
HMHCTUTYI[Hj€, BOAU U MapaJIeIHO, KpPO3
MOTIIYHO IIEHTPAJIN30BaHYy CTPYKTYPY
OKO TIpeficenHuKa. Tako oxrosapajyhe
HMHCTHUTYLIMj€ HE MOTY 1a PacTy U IIHpe
CBOj€E JIEJIOBALE HA BUIIIE U3BOPA, HUTH
Ha Behu 6poj Marbux a PUHUjHX TIPOje-
KaTa. CKJIOHOCT Ka BEJIMKHM ITPOjeKTHMA
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1 (POKyC Ha caMO JIB€ 3eMJbE ITOPEKIIa,
HMMajy UCTO O0jalllIbehe - OTPAHHUEHU
KanaluTeT jefHOT [IEHTpa U3 KOT CE CBHU-
Me yIIpaBJba.

TToskespHO 6U 61JI0, a JaHacC U 00jex-
tuBHO Moryhe, ma MHoro Behu neo
pacra noxpehe cama gfomaha mpusatHa
IIPUBpEZia - KPO3 COIICTBEHE MHBECTHULIHE.
TTocre CKOpO TpH JielieHHje MyKOTPITHOT
Ppa3Boja, OBa IPUBPEIA j€ CTacasa, a Jia-
xoha ca KOjoM je TpedpoArIIa BaHPEAHO
CTambe, I1a U yIape KOjU Cy KaCHHUjE yCIie-
IIWUTH, YKa3yje 1la UMa 3HaYajHe pe3epBe.
FbeHo cTacaBarbe OfIBHjAIIO CE ITapaJIeTHO
ca TparcopMaLHjoM, y J0Opoj MEPH U3-
YMUPAKEM, , TPAJHULMOHATIHE" IIPUBPENE
HacseheHe U3 colyjamr3Ma Koja je raHac
rOTOBO 3aHeMapJsprBa. Ta Tpanchopma-
I[Hja XpaHUTIA je HOBY, ;JoMahy npuUBpe-
Iy pecypcuma ajiu u onrepehuBaina je
CBOjUM cyabuM nepopmaHcama, He-
m1ahamkeM padyHa U TEPETOM CyOBEHITHja
KOj€ je IpuMaJa.

ITporiec Usrpaitbe HOBE IIPUBPENE Y
nomaheM U CTpaHOM BJIACHHINTBY U Ia-
pastestaH rporiec TpaHcdopmarije Tpa-
JOUITUOHAJIHE COITUjAJIMCTHYKE IIPHUBPENE
MOTY Ce MJIYCTPOBATH Ha HAPOUNTO CIIH-
KOBHUTOM IIPUMEPY CEKTOPa MaIlliHA U
€JIEKTPUYHE OIIPEME Kao U U3BO3y pobe.
Ha rpadukony 6poj 1. mpuKasaHu cy
MIpUXOAHU Mpeny3eha Mo BIACHUILITBY, ¥
CEKTOPY MalIIMHA 1 eJIEKTPHUHE OITPEME.
ITpuxomu HOBOOCHOBaHHX Ipenyseha y
nomaheM BJIACHHUINTBY (O3HAUEHH ILIA-
BOM 60joMm) opacitu ¢y o 2006. 1o 2015.
3a OKO 25 MuMjapiyd AUHAPa, ITPUXOAHN
IOTITyHO HOBUX (rpundruin) CIIU (3eme-
Ha 60ja) mopacIIy Cy ¥ IBOCTPYKO BHIIIE, &
puxonu rpenyseha Koja cy Hekaz 6viia y
IP>KaBHOM BJIACHHUINITBY (ay 2015. cy v
ocTaJia ApyKaBHA - O3HAYEHA CY SKyTOM,
niu Beh 6uiia IpHUBaTH30BaHa - OPAOH)
CMaIBbHIIH Cy Ce 3a OKO 40 Munujapiu.

JIMHAMHYHOCT jefHOr Aeia jomahe
TIPUBPEZIE MOJKE CE BUIETH U U3 CTPYK-
Type pobHor u3po3a Cpbuje 1o Biac-
HUIITBY U3BO3HHKA (60je Ha rpaprKoHy
6poj 2. Cy HEIITO Apyrauuje y OMHOCY Ha
nperxonuu). Hosa momaha mpuspena y
MOTIIYHOCTH APSKH KOpaK ca Op3UM pac-
TOM HM3B03a IIPHBATH30BAHUX ITpeay3eha
(6e3 @ujata u JKesesape), a maj TPIU
camo y 2009. To je UMITPECHBHO, jep Tpo
[IPHUBATH30BAHUX IIpey3eha M3BO3HUKA §
PyKaMa Cy CTpPaHHX BJIIACHHUKA Ca MHOTO
60JBHUM MTPUCTYIIOM U3BO3HHUM TPIKHIII-
THMa O] HAIlIkX.

IMaHac, kaj cy u TpaHcdopMaliyja
TPaIUI[HOHATHE IPUBPeNe U (PHUCKAIHA
KOHCOJIMJIAITHja TOTOBE, KaJ| Ce TI0Ka3yje
na MCIT umajy pe3epse, KaJ ip>KaBa TPO-
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lMpuxoam ceKTopa Npon3BoAH-€ MallunHa
U eneKTpuyHe onpeme og 2006. no 2015.

y MunvjapaaMa avHapa
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Po6Hu u3B03 Cpbuje npema Tuny
BnacHuLITBa 3a nepuoA of 2005. po 2015.
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IIIM 3HAuYajHa CPECTBA — MOPAIH OHCMO
BUZIeTH Oyjarbe HHBECTUIIHjA U ToMahuX,
a He caMO CTPaHUX BJIACHHKA. AJIM TOTa,
o cBeMy cyznehu, Hema - HeMa Yak HU
IIPELM3HUX IOJJaTaKa.

ITepcdopmanca nomahe npuspene u
nasbe je onTepeheHa ciabum npuBpen-
HHM OKPY’KEHEM. Y ToM norneny Hs-
BEINTajy O1 CE MOITIO 3aMEPHUTH Ha OLIEHH
71a je y mocMaTtpaHoM nepuony (jyu 2020
- jyH 2021) IPUBPETHO OKPY>KEHHE MAJIKO
nonpassbeHo. T je 6110 TauHO MPE HEKO-
JIMKO FOJIMHA, aJIK cajia O TO 3HAYMIIO J1a
Cy CaCBUM MaJIe PETYJIaTOPHE IIPOMEHE H
HEIIITO €-YIIPaBE OfJHEJIO IIPEBATY Hafl CBE
BHJJBHBHjHM OJICYCTBOM BJIa/IaBHHE I1pa-
Ba, HAPOUUTO NOTBPHEHOM KPO3 jaBHU
IHCKYPC O OPraHU30BaHOM KPHMHHAILY.
He moskeMo oBaj epexar jja U3MEPHMO,
aJIM HEMa CYMIbE J1a KIIMjEHTEIUCTHUIKO
yIIpaBJbare jaBHUM mpenysehnma, Kko-
PYIIHja 1 OfICYCTBO BJIAJIaBHHE IIPaBa
WTpajy 3HauajHy YJIOry Y ,xjabemy” fo-
MahHX HHBECTUTOPCKUX CTPACTH.

ITomahoj mpuBpenu HUje nocBeheHa
CJIMYHA Ma>KEbA, 2 HU CPEJICTBA, KAo IIITO

2013 2014 2015

ce to unnu 3a CIIU. Kao mrro M3Berraj
3anaxka, MCII ce cyouaBajy ca ,HejerHa-
KHM TEPEHOM 3a YTaKMHULLY, jEP HEMajy
OUPEKTAH IIPUCTYII BJIAJU KaO BEJIUKA
npenyseha u cTpaHU MHBECTUTOPH".
(ITo eBpOICKUM CTAaHAAPAUMA, CKOPO
cBa sjomaha npenyseha cy MCIL.) Jlox
HHCajaepcka Benuka mpenyseha u CIU
MOTY AUPEKTHUM IIPHCTYIIOM Jia yOp3ajy
OOHOIIEHE aIMUHUCTPATUBHUX OIJIY -
Ka, MaJIt 3aTO joII Ay>Ke deKajy. Joxat-
HH je mpobuiem 1to ce C/IV nmpusiaue
y3 MOJICTHITAje KOjU HUCY IPUIaroheHu
rabaputuma nomahe npuspene u 6e3
KOHCyJITalyja ca koM, a y MCII ynaske
BHIIIECTPYKO Marbe CPECTaBa Kpo3 pac-
renkase mnpojexre. ok nomazaxk CIU y
HEKY CpennHy rosehasa 3aronpaBame
1 JIOKAJIHY IIPUBPENHY aKTUBHOCT, MOJKE,
aKo CE He IJIaHUPa Na>KJBHUBO, YTPO3UTH
6artr oHa (Masto6pojauja) MCIT ca 03617b-
HUjUM [OTEHIHjaJIOM 3a PacT, IIPE CBEra
KpO3 (HeJIOjasIHy) KOHKYPEHIIH]y 3a Kaji-
POBE 1 JIpyTe pecypce. 3allTo MOACTULIATH
CTpaHe a He JoMahe HHBECTUTOpE Y IIPO-
HU3BOJEGM YOKOJIAJIE MJIH TeJieTa?



Hu HauMH Ha KOjU JpsKaBa yIpaBiba
TPOLIEHEM jaBHUX CPECTaBa a HAPOUH-
TO UHBECTHUIIHjaMa He TIOMa>Ke HUBOY
[IPUBATHUX UHBECTULIM]ja U PaCTa, U IITO
je jorr BaskHHjE - FBUXOBOM e(PeKTy Y Oy-
nyhHocTu. [TOUHUMO ca TPUMEPOM CyO-
BEHLHja IPUBPERU TOKOM MaHAEMH]jCKE
xpu3e. ITpocTop HanpaBibeH (PHCKATHOM
KOHCOJIUZIAI[HjOM OMOTyhHO je CHa>KHO
TPOIIIEHE KOje je a0 (PUCKAIHU IOJ-
CTHI[aj pacTy, aJIk Kao ITO je Beh MHOro
IIyTa UCTAKHYTO Y jABHOCTH (U IIPEO3Ha-
TO y M3BeITajy) OHO HHje OHIIO ITUIbAHO
Ka Hajyrpo’KeHHUjUM oMahHHCTBHMA
U IPUBPEAHUM cybjekTuMa. Jla jecTe,
pousBesio 6u Behu MPUBPENHH PACT, U
Behe uHBecTHIIyje. Jep ucra momoh yrpo-
SKEHOM IIPaBU MHOTO Behy pasiuky of
OHOTa KOM€ HOHAKO JOOpO uze - 6uio
I1a je ped 0 CUpOMAIHOM I'pahaHuHY U
nioroheHoM mpeny3ehy.

ITpomunpame NPHOPUTETA Y KOj€
ycMepaBaTH jaBHa CPEACTBA, IIOTOTOBO
CpEeAmOPOUYHE HALIMOHAJIHE UHBECTH -
1yje, HUKaJ HUje OUJI0 BaskKHHUjEe HUTH
IBETOBO OJICYCTBO Marbe OIpasiaHo. Of
2017. po paHac ynarama y TPaHCIIOPTHY
U €HEePreTcKy UH(PaCTPYKTYPy 3HAUAjHO
cy ce yBehasa u nmosehasahe ce u naspe
- a J]a HeMa HHU Ha3HaKe O CTPYYHOM, a

[a HE TOBOPHMO O MapTHI[UIIATUBHOM,
IIPOMHIIIJbAsU KOJIMKO Yera, Ha KOjUM
JIoKalujaMa, Koje Bpcre? [a Jiu je 3a 3a-
NOBOJbABAGE PA3BOJHUX NOTPEOA HEKOT
nesna Cpbuje moTpebaH ayTo-myT WK Ou
6uo 6oJbe ma ce usrpaau camo tpeha
TpaKa U yIITea YIOXKH Y Apyre noTpede?
AyTO-TIyTEBE U IIpyTe Tpeba Ofp>KaBaTH
y OymyhHOCTH - U3 KOjUX CpPeNCTaBa ako
HHCY JIOBEJIH 710 ToBeharba IIPOU3BOIHOT
KananuTera? Bennka HHcajaepcKa Wik
cTpaHa npexyseha Mory na usnobupajy
MHQPACTPYKTYPHY HOAPIIKY 32 HEKY
HMHBECTHUIIH]Y, aJI1 MaJIMMa OCTaje /ia Ce
(Y3autyn) pacrurtyjy 1o Kysnoapuma xohe
JI1 OUTH MTPUKIBYYIHHIIE U3 FBUXOBOT MEC-
Ta Ha ayTO-IyT.

He camo [ja TO NIPOMHIIIJbAEE HHUjE
ypabeHo, HEro HeMa HH JJOKYMEHTA,
3a0eJtelKe, Kojy OM CBU ITOTEHIHjaIHU
HMHBECTUTOPH MOIJIM KOHCYJITOBATH, O
OHOME IIITO IO CBeMy cynehu npexcen-
HUK PenyOsrke ofitydyje cam, a IITO je
TIpef oCIIebe M300ope Ha3BaHo , FIHBeEC-
TUIOHH Tu1aH Cpbuja 2025“. EK Beh ro-
AMHAMAa Y€Ka Ha OCTBAPEHE MPENOPYKE
KOja ce€ IIOHaBJba Y IbEHUM HU3BEIITajH-
ma fia CpOuja ,,yCIIOCTaBU jeUHCTBEHH,
CBeOOyXBaTHH U TPAHCIIAPEHTHH CHCTEM
3a IVTAHHUPAIbE U YIIPABIbAIE KAITUTaJ -

HHUM HHBeCTUlHjaMa”. [Tutarme rmpuo-
PUTH3ALHjE NHBECTHUIH]ja [TI0CTAB/BEHO
je mpemujepku Ha IlneHapHOj ceqHuIu
HanmonasnHor koHseHTa 3a EY. Onroso-
puia je, pepepuriyhu ce Ha eKOJIOIITKH
CEKTOp, J1a ,HEMa IIPHUOPUTU3AITH]E jep
je y nuTamy rameme noxapa“. Takso
006pasoKehe MOIJIO je OUTH MPUXBa-
TpHBO Ha noueTKy 2000-ux roguHa, ma
U Ha ToueTKy Byunhese Biracty, kag Beh
CHCTEM IUTAaHHpaba Y MehyBpeMeHy Huje
usrpaben. JTaHac je, Umak, CaCBUM jaCHO
Ila Pa3BOjHU IPHOPUTETH IIPOCTO HUCY
MIOJIUTUYKU [TPHOPHUTET. I IprBpeaHu pact
HHj€ UCTO IITO U pa3Boj. FiMa u boraTtux
Ip>KaBa ca CHPOMAIIHHUM HapOJOM.

W3sgBerrraj EBporicke KOMHCHjE YHHU
KOJIMKO MO>KE - YaK U [IPETIO3HAje Jia C1a-
60CT HHCTUTYI[Hja yTPOKABA OIPIKUBOCT
€KOHOMCKOT pacTa. AJIH ITPOLIEC IIPHUCTY-
narba EY Huje mpuaroheH curtyarigjama
y KOjHIMa HEKOT'a HE 3aHHMa CTBApHH Ha-
npenax. To mro Cpbuja IPOIyIITa HC-
TOPHjCKY IIIaHCY 3a pa3Boj, IIPe CBETa je
[IUTASE U 3aJ]aTak 3a HaC - IPUBPENHUKE
u rpabane CpOuje.

AYTOPKA JE NPEACEQHULLA YNNPABHOI
OA6OPA U OCHMBAY LLEHTPA 3A BUCOKE
EKOHOMCKE CTYAUJE

MaraswH [moban dajHaHc fogenvo PajbajseH 6aHLM NpusHarbe
,Hajborba H6aHKa y 0bnacTu npuBaTHOTr HaHKapcTea y Cpoum’

ajdajsen 6aHKa je JOOUTHHUK
IIPECTIDKHOT [IPU3HAKA Y
ropuIeM usbopy ,Harpane

3a HajboIbE CBETCKE OaHKE y 00JIACTH
IIpUBaTHOT OaHKapcTBa 3a 2022.
ronuny” (World'’s Best Private Banks
Awards for 2022), xoju opraHusyje
peroMupaHu MehyHapogHu
uHaHCcHjcku MarasuH Irobar ¢pajHanc
(Global Finance).

Yeayry nmpuBaTHOT 6aHKapCTBA
6aHKka je yBesa cpenuaoM 2020. ro-
nuHe, mox umeHom , Friedrich Wilhelm
Raiffeisen” (FWR), a ca uzejom na
KJIMjEHTHMA ITOHY/IH €KCKIIY3HBHY
6aHKapCKY YCIyTy, y CKIay ca Hajca-
BPEMEHHJHUM CBETCKUM CTaH/[apAHMA.
3a HeIlTOo BHIIE Off TOAHHY JaHa I10-
cnoBarba FWR mpuBaTHO 6aHKAapCTBO je
IIOCTHUIVIO 3alla’KEHEe PE3yiITaTe U I0-
TBPJIHJIO CE KAO JIUJIEP ¥ CBOjOj OpaHIIH
Ha foMaheM Tp>KHIITY.

,1IpH3Hama OIyT OBOT BEOMa
Cy HaM Ba’kKHA. YTOJIMKO BHIIIE jep ra

nobHjaMo 3a HOBY YCIIYTY YBEIEHY Y
MaHJEMHjCKOj TOJUHH, U TO 3a CET-
MEHT KJIMjeHaTa KOjU HMa Pa3BHjeHE
6aHKapcke rmotpebe, ajik U 3aXTeBa
CBEOOYXBaTHY M BUCOKO ITpO(PecHo-
HasiHy ycoiyry. OBa Harpaja je fokas fa

CMO YCIEJH Y HAIllOj OCHOBHO] MUCH]jU

- Ia OCTBapHMO AYTOPOUYaH OJHOC Ca
KJIMjEHTHMA U J]a OCUTYpaMO HBHXOBO
3aZJ0BOJECTBO KPO3 MHAMBHYAJIAH
IIPUCTYII, KopucTehu MOfEpPHE AUTH -
TaJHe TexHoJyoryje. FicroBpeMeHo,
mparehu HajcaBpeMeHHje TOKOBE Ha
(PHHAHCHjCKOM TPIKHIITY, OCUT'YPaBaMO
ia je Hallla [TOHy/a IIPOH3BO/A U YCIIyTa
jenmuHCTBEHA U mpuiaroheHa norpebda-
Ma COPUCTUIUPAHNX KIIHjeHATa IIPHU-
BaTHOT OAaHKApCTBA“, M3jaBHO je OBUM
noBozioM Ilerap JoBaHOBuUh, 3aMEHUK
nipencenHuka M3spriHor ofbopa Paj-
(ajzen baHKe.

WHaue, 0BO je Ipyro MPHU3HAKE Y
2021. ropuHu Koje je FWR npuBaTHO
6aHKapCTBO OCBOJHJIO ¥ H300pHMa 32
Haj0oIbe OaHKE, OPraHU30BAHUM Off
CTpaHe Mo3HaTHX MehyHapoxHuX (u-
HAHCHjCKUX MarasuHa. [IpBo nprsHame
3a ,Hajbosey OaHKY y 00Jy1acTH IIpUBaTt-
HoTr 6aHKAPCTBA" JONIETIMO MY je MarasiH
EMEA Financey anipuily OBE FOJJUHE.



